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01. Puesta en marcha del Sistema de
Transporte Férreo de Pasajeros -
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Aprobado por el Comité Insti

EMPRESA FERREA REGIONAL EFR
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ANO 2026

1al de Gesti
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AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance Avance
- Fechade | Fecha final otro
o Indicador meta actividad Formula esperado esperado | esperado | esperado Proceso T || oo || coa
con corte con corte concorte | con corte
31/03126 30006126 300026 | 3112126
; . Realizar 6 comités gerenciales al ’ . )
Realizar comités gerenciales con los B e oo Comités qerenciales realizados con (Comités gerenciales realizados con
SPF1 1,01 |operadores de servicios publicos para el con los oper 9 realizad operadores de servicios piblicos U otros/ 17% 50% 83% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
e servicios piblicos para el proyecto | operadores de servicios piblicos U otros i
proyecto Regiotram de Occidente ! ! 6)100
Regiotram de Occidente.
SPF2 1.02 | Seguimiento a convenio con CENIT Realizar 3 comités con CENIT. | Comités realizados con CENIT (Comités realizados con CENIT / 3)*100 33% 67% 100% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
- ; . Revisar y aprobar 10 informes - ) ; )
sPr3 103 |Realzar seguimiento aa inerventoria del | 77¢E0 Y #0208 10 TUAS Informes de seguimiento revisados y (No. informes revisados, aprabados hasta 20% 0% 0% 100%| Ejocucion de proyectos | 10112026 | 311212026
proyecto ! . aprobados Ia fecha de corte/10)100
interventoria.
Realizar actividades que permitan
Realizar las actividades necesarias para | contar con una definicion dela | Adelantar ara realizadas en
SPF4 1.04 | definir Ia inclusion de las estaciones inclusion de las estaciones et i oo 1 aones e soages o seguimiento 100% 100% 100% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
elevadas dentro del contrato de concesion |elevadas en el contrato de elevadas programadas en el rimesire)*100
concesién.
Institucionalizar una estrategia de |SPF5 1,05 |Realizar visitas permanentes del Gerente | Realizar visitas bimestrales del |\ 12 e Gerente a las obras el proyecto (Visitas del Gerente a las obras del 17% 50% 83% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
para reforzar el seguimiento del proyecto | Gerente a las obras del proyecio. proyectol 6)*100
gobernanza en materia de
seguimiento a proyectos
Realizar comités integrales gerenciales | Realizar 8 comités integrales
para revisién de temas claves para el gerenciales para el avance del | Comités integrales gerenciales para el (Gomits intogralos gerenciales realizacos
SPF6 1,06 |avance del proyecto con participacién de | proyecto con participacién de avance del proyecto RegioTram de 00 25% 50% 75% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
Ias tomadores de decisiones de contratista, | tomadores de decisiones de Ocidente
interventor y EFR. contratista, interventor y EFR.
’ - ; Tramitar el 80% de las solicitudes
Tramitar las solicitudes de permisos para : " - .
la ocupacion, el uso y la intervencion de permisos para la ocupacion, el | Soliitudes de permisos para la ocupacion, (Solicitudes tramitadas /solicitudes
SISE1 1.07 » el uso usoy la intervencion temporal de Ia |el so y la intervencion temporal de Ia via amitadz 80% 80% 80% 80%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
temporal de la via férrea a cargo de la S0y v " " recibidas)*100
f via férrea recibidas por la Empresa |férrea tramitadas.
Empresa Férrea Regional. @ °
Férrea Regional.
’ L Realizar las gestiones que ; )
SPF7 1.08 |Gestionar elinicio de las obras de lazona | uion of inicio de las obras de la |/ACt2 4@ reunidn donde se certifique (Acta suscrita) *100 100% 100% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 30/06/2026
Urbana skt actividades de inicio de obra
Realizar las gestiones necesarias para la Acta de recibo a satisfaccion del tramo de
SPF8 1,09 |entrega del tramo faltante del corredor | Recibir 1 km de corredor. ¢ (Acta de recibo a satisfaccion suscrita) *100 100% 100%|  Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 3010912026
g corredor férreo faltante suscrita
Establecer una linea de trabajo
interinstitucional para adelantar Seguimiento y gestion para obtener el Obtencion del permiso de Obtener del permiso de Mincultura sobre
un proyecto integral de SPFo 110 |permiso de Ministerio de Cultura sobre el | Mincultura sobre BIC Estacion Los P (Acto admistrativo de permiso)/ 1)*100 100% 100%|  Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
‘ ; ; BIC Estacion Los Micos
restauracion de los bienes de BIC Estacion Los Micos Micos
interés cultural
ﬁszﬁﬁiféifimr"éﬂ'fd Lograr la disponibilidad de los predios Lograr la disponibilidad del 90% de | o, ¢ gisponibles sobre el 90% de los (Predios disponibles / predios
portur P SISE2 111 |requeridos por el proyecto Regiotram de | los predios solicitados para el fios disp e fisponibles / pr 90% 90% 90% 90%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
requeridos para el proyecto ! : > predios solicitados RTO solicitados)*100
! . Occidente que se solciten proyecto Regiotram de Occidente.
Regiotram de Occidente
(No. de contrataciones, modificaciones y
’ ) Gestionar en un plazo de 15 dias controles de legalided de liquidaciones
Gestionar las contrataciones, o s 3 o
! hbiles el 80% las contrataciones, | Gestion oportuna de las n un plazo no
modificaciones y coniroles de legalidad de | o ifiagiones controles de modificaciones y controles de legalidad de | mayor a 15 dias habiles / No. de Solicitudes
DGCP1 112 |liquidaciones contractuales que se v v P Vo ! 0. de 80% 80% 80% 80%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
d legalidad de i Regiotram de de contrataciones, modificaciones y
) ) requieran en el marco del proyecto ‘ oactone
Realizar la gestion contractual el contractuales del proyecto Occidente controles de legalidad de liquidaciones
requerida para el desarrolo del 9 - Solictadas ala DGCP. contractuales radicadas en el periodo ala
proyecto Regiotram de Occidente DGCP) * 100
Partcipar en Ias rounionss y comits Asistir al 95% de las reuniones y | Asistencia a reuniones y comités del (# Reuniones y Comités con asistencia de
DGCP2 1.13 | necesarios en la ejecucion del Proyecto | COTItéS del proyecto Regiotram de | proyecto Regiotram de Occidente por ‘I’a"e fa DGCP / Total Reuniones y Comités a las 95% 95% 95% 95%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
Reaiotiam da Ovadents Occidente a las que sea invitada la |de la Direccion de Gestion Contractual de | que sea citada la DGCP para el proyecto
DGCP. Proyectos Regiotram de Occidente) * 100
Realizar la estructuracién y colocacién de
una operacicn do financiamionto atraves |y
oEFt 114 |del mercado financioro, que garantice la | 1A% B SEENTR S8 | Avance en Ia aprobacién de la operacion do | (Actividades adelantadasiactiidades 0% 0% 100%| Ejecucion de proyectos | 1042028 | 311212026
disponibilidad de recursos durante el O e financiamiento para el proyecto programadas)*100
periodo de construccion de la para el proyecto.
infraestructura del proyecto
Tramitar Ia reprogramacion de vigencias [ Adelantar las gestiones para contar [, L
DEF2 115 |futuras del gasto del proyecto RegioTram | con Vigencias Futuras en la o " 30% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/04/2026 | 31/1212026
) de las vigencias futuras programadas)*100
de Occidente reprogramadas ante Confiscun.
Garantizar los recursos para el N 2 o st
dovarrolo del proyects Resiotram calizar el seguimiento a la administracion . )
" g yd o DEF3 116 |de recursos del Proyecto en virtud del Presentar el avance financiero del | Presentaciones de avance financiero (Presentaciones de avance financiero en 17% 50% 66% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
e Occidente " ° proyecto en 6 comités fiduciarios. | presentadas en comité fiduciario comité fiduciario/6)*100
Convenio de Cofinanciacién.
Adelantar la gestion oportuna de informes
de incumplimiento con diligencia y Adelantar la gestién oportuna de (Informes de '”‘”’"""'"'e"m
oA 117 ) : / ¢ < Gestion de informes de i 100% 100% 100% 100%|  Gestion Juridica 110112026 | 31112/2026
estrategia para el proyecto Regiotram de  |informes de incumplimento.
° sollcnadcs) 100
Ocidente
Adelantar los procesos sancionatorios con ’
0AJ2 1.18 |diligencia y estrategia para el proyecto Adelantar la gestién oportunade | . 41 e brocesos sancionatorios (Actuaciones tramitadas / Actuaciones 100% 100% 100% 100%|  Gestion Juridica 1101/2026 | 3111212026
Regotian 4o Goacente procesos sancionatorios solicitados. activas)*100




Linea Estratégica

Competitividad
compartida -
movilidad
contemporanea

Avance Avance Avance Avance
- - cadigo No " - . Fechade | Fecha final otro
Objetivo estratégico B |, Indicador meta actividad Férmula esperado esperado | esperado | esperado Proceso T || et || msn
con corte con corte con corte con corte
31/03126 30006126 300926 | 3112126
) ’ Presentar informes gerenciales de Presentar 10 informes gerenciales ’
Desarrollar un sistema efectivo monitoreo y gestion de riesgos que permita |de monitoreo y gestién de riesgos | ™ OMmes gerenciales de monitoreo y (Informes gerenciales de monitoreo
de seguimiento de riesgos del | OR1 119 oy 90s que per oreoy gestion 995 | gestion de riesgos presentados RegioTram formes g 0y 20% 50% 80% 100%|  Gestion de riesgos 11012026 | 31/12/2026
! Ia deteccion temprana de cambios que permita I deteccion temprana gestion de riesgos presentados/10)*100
01. Puesta en marcha del Sistema de | proyecto Regiotram de Occidente 2 detecel a detec de Occidente
] significativos de cambios significativos.
Transporte Férreo de Pasajeros -
Regiotram de Occidente
Desarrollar un sistema efectivo Presentar el informe anual al Ministerio de | Presentar Informe al (Informe presentado oportunamente al
de seguimiento de riesgos del | OR2 120 | oy Créclto Pico ey hop e~ 100) 100%|  Gestion de riesgos 110012026 | 31112/2026
proyecto Regiotram de Occidente
Adelantar el proceso de ] . .
contratacion del proyecto SPF10 .01 |Adelantar comités de sequimiento al Adelantar comités de seguimiento | Comités de seguimiento realizados a la (Comités realizadosi12)100 5% 50% 75% 1oou,|  Estructuracion de 110112026 311212026 DGCP
N convenio IFC-193-2025 al convenio IFC-193-2025 fecha de corte proyectos
Regiotram del Norte
Adelantar ¢l proceso de Adelantar comités periédicos de Estructuracion de
contratacion del proyecto SISE3 202 ; periodic Adelantar 4 comités. Comités trimestrales realizados (Comités realizados/4)*100 50% 100% 100% 100% 1/01/2026 | 30/06/2026
" seguimiento a la consultoria predial DNP proyectos
Regiotram del Norte
Gestionar en cada uno de los municipios,
Adelantar el proceso de la expedicion de los actos administrativos Gestionar la expedicion de 4 actos 4 actos administrativos de declaracion de (Acto administrativo de declaracién de Estructuracién de
contratacién del proyecto SISE4 203 |de de de urgencia do 6n de s condiciones de urgencia gestionados/4) * 100% 100% il 10112026 | 30/09/2026
Regiotram del Norte en los términos de los articulos 64 y 65 de | condiciones de urgencia 9 100 proy
la Ley 388 de 1997.
02 Realizar acompanamiento técnico | o\t of broceso de Realizar las actividades necesarias para | Iniciar el proceso de seleccion para |Iniciar el proceso de seleccion para la
para la estructuracion del proyecto | 2 cien el proyecto DGCP3 2.04 |adelantar la seleccion del contratista la contratacion del contratista contratacién del contratista principal del (Proceso de contratacion aperturado en 100%5| ~ Estrueturacion de 1/01/2026 | 31/12/2026 ot
Regiotram del Norte " felar cion de o Secop) * 100 proyectos DEF
Regiotram del Norte principal para la ejecucion del proyecto | principal del proyecto. proyecto
Adelantar el proceso de PRGN delesquemade | Avance en la revisién de los entregables (Productos financieros revisados en el Estructuracién de
contratacién del proyecto DEF4 205 struetura " rvance g periodo / productos recibidos en el periodo 90% 90% 20% %0% 110112026 | 31112/2026
] en el marco del desarrollo el contrato de | financiamiento del proyecto. financieros ! proyectos
Regiotram del Norte )*100
consultorfa.
’ . (No. de contrataciones, modificaciones o
’ ) Gestionar en un plazo de 15 dias dificacic
Gestionar las contrataciones, > controles de legalidad de liquidaciones
tio habiles el 80% las contrataciones, ! !
Adelantar el proceso de modificaciones y controles de legalidad de ~[nes © 50% las convaracia Gestion oportuna de las en un plazo no Estructuracion de
contratacién del proyecto DGCP4 | 206 |liquidaciones contractuales que se es y con modificaciones y controles de legalidad de | mayor a 15 dias habiles / No. de Solicitudes 80% 80% 80% 80% 110112026 | 31112/2026
N N legalidad de liquidaciones. moditica > » proyectos
Regiotram del Norte requieran en el marco del proyecto liquidaciones contractuales contrataciones, modificaciones y controles
! contractuales del proyecto modifice
Regiotram del Norte coliiiadas o 1a DGOP, de legalidad de liquidaciones contractuales
- radicadas en el periodo a la DGCP) * 100
SPE1 3,01 |Realizer visitas permanentes del Gerente | Realizar visitas bimestrales del |\ ;i o) Gerente a las obras del proyecto (Visitas del Gerente alas obras del 17% 50% 83% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
para reforzar el seguimiento del proyecto | Gerente a las obras del proyecto. proyectol 6)*100
Realizar comités integral gerencial para | Realizar 8 comités integral
revisién de temas claves para el avance | gerencial para el avance del Comités integrales gerenciales para el (Gomitss integraies gerenciales realizados
SPE2 3.02 |del proyecto con participacién de las proyecto con participacion de avance del proyecto Transmilenio a Soacha grales g 25% 50% 75% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
tomadores de decisiones de contratista,  |tomadores de decisiones de Fase Ily Il realizados
interventor y EFR. contratista, interventor y EFR.
Institucionalizar una estrategia de
gobernanza en materia de L . . Aprobar 12 Informes Mensuales de . s
sequimiento & proyectos Realzar seguimiento aa interventoria gel [P0t 1% 1IETRSS MOTEElls €2 informes de seguimiento revisados del (No informes revisados, aprobecs hasta
SPE3 3.03 |proyecto Transmilenio a Soacha Fase Il y erve proyecto Transmilenio a Soacha Fase Il y 11l | (N° : aprob 25% 50% 75% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
proyecto Transmilenio a Soacha Ia fecha de corte / 12)°100
in y aprobados (lote 1 y lote2)
Fase Il y Il (lote 1 y lote 2).
Tramitar las solicitudes de permisos para | L'amitar 8l 80% de las solictudes  |¢, i s de permisos para la ocupacién,
la ocupacion, el uso y la intervencion de permisos para la ocupacién, el | |\ 1o iniervencién temporal de la via (Solicitudes tramitadas/solicitudes
SISES 3.04 pacion, el uso y uso y Ia intervencion temporal de la | 450 . 2 ramitad; 80% 80% 80% 80%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
temporal de la infraestructural vial a cargo |" cion tem recibidas por la Empresa Férrea Regional recibidas)*100
infraestructura vial recibidas por a ; ;
de la Empresa Férrea Regional. tramitadas sobre las recibidas
Empresa Férrea Regional.
Mantener regularizados los Realizar las actividades que permitan Realizar las actividades que gl . )
contratos de conformidad con los contar con la definicion de intervencion del | permitan contar con la definicion delantar de para de realizadas en
tos SPE4 3.05 " " definir a intervencion del paso peatonal el trimesire / actividades de seguimiento 100% 100% 100% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
requerimientos que se van paso peatonal San Humberlo por parte de [de intervencion del paso peatonal | o118\ eneneion 8l paso ACe erambite o ol fimesta100
presentando. la ANI San Humberto por parte de la ANI. por par prog
03. Puest ha de la extension d Suscribir €l acuerdo especificoparael | Acuerdo especifico de Acuerdo especifico de acompafiamiento Acuerdo especifico de acompafiamiento
ol NQS ot S1TM 2 Sachs fases SPE5 3.06 " [acompafiamiento de Ia ejecucin de las  [acompariamiento con el Acueducto |1 %> SPER 92 8 20MP o o houeducte o100 100% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 30/09/2026
a troncal o S @ Soacnafases obras por parte del acueducto suscrito.
Y Fortalecer el seguimiento a
convenios de cooperacién con Real " al } Realizar 6 comités gerenciales al
SPE6 307 | pabl senvicios piblicos u otros para el 9 realizad operadores de servicios pblicos U otros/ 6 17% 50% 83% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
para el proyecto Transmilenio a Soacha suo operadores de servicios piblicos U otros c
proyecto Transmilenio a Soacha )*100
Fase Il y Il
Fase Ily Ill.
A R Lograr la disponibilidad del 80% de
Asegurar la disponibilidad Lograr la disponibilidad de los predios @ dispont ) ; . R
oportuna de los predios SISE6 3,08 |requeridos por el proyecto TMS Fase Il y il |!05 Prédios solicitados para el Predios disponibles sobre el 80% de los (Predios disponibles / predios 80% 80% 80% 80%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
" proyecto Transmilenio a Soacha | predios solicitados TMS Il y Il solicitados)*100
requeridos para los proyectos una vez se defina la meta Pyl
(No. de las contrataciones, modificaciones
Gestionar las contratacions Gestionar en un plazo de 15 dias o controles de legalidad de liquidaciones
tio - habiles el 80% las contrataciones, | Gestion oportuna de las i en un plazo no
modificaciones o controles de legalidad de | . yfiagiones o controles de modificaciones o controles de legalidad de | mayor a 15 dias habiles / No. de Solicitudes
DGCP5 | 3.09 |liquidaciones contractuales del proyecto es 0 con modifica 9 ' - de S 80% 80% 80% 80%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
TM a Soacha fase Il y Illl que sean legalidad de de las contrataciones, modificaciones o
Realizar la gestion contractual Bty yiilla contractuales del proyecto desarrollo del proyecto TMS Il y Il controles de legalidad de liquidaciones
requerida para el desarrollo del solicitadas a la DGCP. contractuales radicadas en el periodo a la
proyecto TMS 11y Il DGC
Partcipar on Ias rouniones y comités Asistcal 05% delas reuniones y |y oL omités dol (# Reuniones y Comités con asistencia de
DGCP6 340 |necesarios en la ejecucion del Proyecto | COMItéS del proyecto TM a Soacha || o\ o barte de fa Direccion de fa DGCP / Total Reuniones y Comités a las 95% 95% 95% 95%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
THa Fasee My I fase lyll ol que seainvitacala ~[R1YCE0 BT PATE 26 8 8 que sea citada la DGCP para el proyecto
DGCP. TMS Fases Il y Ill)* 100
S::r’:gﬁz’d':f rec“e';? parael Tramitar la reprogramacion de vigencias | Adelantar las gestiones de la Avance en la gestion de la
proye DEF5 3.1 |futuras del gasto del proyecto Transmilenio |reprogramacion de las Vigencias 9 30% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/04/2026 | 31/1212026

Transmilenio a Soacha Fase Il y
I

a Soacha Fase Il y IIl.

uturas.

de las vigencias futuras

programadas)*100




Avance Avance Avance Avance
Linea Estratégica |, . - cadigo No " - . Fechade | Fecha final otro
Objetivo estratégico B |, Indicador meta actividad Férmula esperado esperado | esperado | esperado Proceso T || et || msn
con corte con corte con corte con corte
31/03126 30006126 300926 | 3112126
Suscribir el otros al convenio de Realizar las gestiones requeridas [, L suscrini6n del
Garantizar | MEES 3.42 | cofinanciacién conforme a la parala suscripcion del otrosi al ~[/an°® €118 9estion de 13 suseripe oaramacae 100 30% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
arantizar los recursos para el de los contratos de obra. convenio de cofinanciacion. prog
desarrollo del proyecto
Transmilenio a Soacha Fase Il y —
n Realizar el seguimiento a la administracion | o, ooyiar o) avance financiero del | Presentaciones de avance financiero (Presentaciones de avance financiero
DEF7 3.13 |de recursos del Proyecto en virtud del o financie vance fir var ! 17% 50% 66% 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
" ° proyecto en 6 comités fiduciarios. | presentadas en comité fiduciario presentadas en comité fiduciario/6)
Convenio de Cofinanciacion.
Adelantar la gestion oportuna de informes
03. Puesta en marcha de la extension de 0AJ3 3.14 "ﬁ'”f“m""'"'”f con 'i'l"g.er”c‘a o .A"’e'a"'a'd‘a gestién oportunade o cyisn ge informes de incumplimiento \ ("”m""e: de '"C”"I‘.p".'“‘f”“’ "fa:"';ad"_ﬁ/oo 100% 100% 100% 100% Gestion Juridica 1/02/2026 | 31/1212026
ol NQS ot S1TM & Sachs fases estrategia para el proyecto a |informes de Informes de incumplimiento solicitados)
ot Soacha Fases Il y Il
Realizar seguimiento a los Adelantar 105 procesos Sancionatorios con i (Actuaciones tramitadas / Actuaciones
incumplimientos contractuales en | OAJ4 3.15 |diligencia y estrategia para el proyecto e ot 0s, | Gestion de procesos sancionatorios 100 100% 100% 100% 100%|  Gestion Juridica 1/02/2026 | 31/12/2026
el marco del proyecto TMS Fases Transmilenio a Soacha Fases I y lll P -
iy
Presentar informes para la Gerencia, de | Presentar 10 informes gerenciales
monitoreo y gestion de riesgos que permita |de monitoreo y gestién de riesgos | Informes gerenciales de monitoreo y (Informes gerenciales do monitoreo
OR3 3.16 |Ia deteccion temprana de cambios que permita Ia deteccion temprana  |gestién de riesgos presentados TMS Fase II formes g 0¥ 20% 50% 80% 100%|  Gestién de riesgos 110112026 | 31/12/2026
2 detecei ) ! ! gestién de riesgos presentados/10)*100
significativos en el proyecto Transmilenio a |que permita a deteccion temprana |y Il
Soacha Fase Il y ll de cambios significativos.
Participar en los comités periédicos del Estructuracion de
SPE7 401 |convenio RM-CD-101 de 2024 y del Adelantar 1 comité mensual. Comités mensuales realizados (Comités realizados/12)*100 25% 50% 75% 100% il 110112026 | 31112/2026
contrato FDN-ARM-CD-019-2024 proy
Revisar y remitir las observaciones a los _ .
entregables técnicos en el marco del Acompafiar [a estructuracién Avance en la revision de los entregables | (Productos técnicos revisados en el periodo Estructuracion de
SPES 402 g 1, |técnica del proyecto a nivel de ) g pe %0% %0% %0% %0% 110112026 | 31112/2026
_ . desarrolo de la prefaciibilidad y factibilidad 2 técnicos  productos recibidos en el periodo )*100 proyectos
Acompafiar la elaboracién de ol royecto prefactibilidad y factibilidad.
04. Estructurar a nivel de factibilidad del | estudios y disefios a nivel de :
proyecto Transmilenio a Soacha Fase IV | factibilidad del proyecto o e ot ‘
DEF8 403 9 ‘el |financiera del proyecto a nivel de | A2 g periodo / productos recibidos en el periodo 90% 90% 20% %0% 110112026 | 31112/2026
desarrolo de la prefactibilidad y factibiidad cte financieros ! proyectos
prefactibilidad y factibilidad. )*100
del proyecto.
Revisar y remiti las observaciones a los _ .
entregables legales en el marco del Acompafiar la estructuracién legal {5 . e en 1a revision de los entregables | (Productos legales revisados en el periodo / Estructuracion de
Competitividad DGCP7 404 9 9 | del proyecto a nivel de g gales ! ¢l per 90% 90% 90% 90% 1/01/2026 | 31/1212026
A desarrolo de la prefaciibilidad y factibilidad e legales productos recibidos en el periodo )*100 proyectos
compartida - prefactibilidad y factibilidad.
ar del proyecto.
movilidad
contemporanea -
Proponer estrategia de Estructuracion de
integracion modal del cable con  [DT1 501 |Realizar un Documento técnico de soporte | Documento técnico de soporte. | Documento elaborado Documento técnico de soporte 100%  non 110112026 | 31112/2026
el Proyecto RegioTram proy
Adelantar comités pericdicos del convenio Estructuracion de
SPEQ 502 |SMC-CD-CVI-231-2025 y del contrato |Adelantar 1 comité mensual. Comités realizados (Comités realizados / 12)*100 25% 50% 75% 100% 10112026 | 311M2/2026 | DGCP
proyectos
EFR-197-2025
Revisar y conceptuar sobre los entregables - o - ) .
SPET0 5.03 | tboniees o ol morcs del dosamralo du o |ESiructuracion tenica del proyecto. Avance en a revsion de los eniregables. | (Productos técnicos revisados en el periodo 90% 90% 90% ggs|  Estructuracion de O
e anivel de factibilidad. técnicos  productos recibidos en el periodo )*100 proyectos
factibilidad del proyecto.
Revisar y conceptuar sobre los entregables - ) (Productos financieros revisados en el
DEF9 504 |financieros en el marco del desarrollo de la | =S\ructuracion financiera del Avance en la revisién de los entregables | 1o/ broductos recibidos en el periodo 90% 90% 90% goy|  Estructuracion de 11012026 | 3111212026
05. Estructurar el nivel de factibilidad del e o oronare proyecto a nivel de factibilidad. | financieros 100 proyectos
cable aéreo hacia La Calera X o il proyecto.
Elaborar los estudios y disefios a
nivel de factibiidad del proyecto
Cable a la Calera (No. de contrataciones, modificaciones y
Gestionar en un plazo de 15 dias [ oo contratacionss, controles de legalidad de las liquidaciones
Gestionar oportunamente las habiles el 80% de las tion opor g contractuales gestionadas en un plazo no
i icaciones o controles i i o |modificaciones o controles de legalidad de | oo "4 dias habiles / No. de Solicitudes Estructuracion de
DGCP8 | 505 modific: liquidaciones contractuales para el ¥ ! 0. de 80% 80% 80% 80% 110112026 | 31112/2026
de legalidad de liquidaciones contractuales |controles de legalidad de ! de contrataciones, modificaciones y proyectos
; controle: desarrollo del proyecto Cable Aéreo a la >
que se requieran en el marco del proyecto liuidaciones contractuales del | 2°5"" controles de legalidad de las liquidaciones
proyecto solicitadas a la DGCP. contractuales radicadas en el periodo ala
D
Revisar y remiti las observaciones a los _ . . ) ) .
DGCPO | 5.0 |ontressbies legaies on of marce dl Acompaiar la esiructuracion legal | Avance en a revision de los eniregables. | (Producios legales revisados en el periodo / 90% 90% 90% g0s|  Estructuracion de O
N del proyecto a nivel de factibilidad. |legales productos recibidos en el periodo )*100 proyectos
desarrollo de la factibilidad del proyecto.
Ejecutar los recursos ransferidos por|a | i 1 1000, do os recursos
Secretarla de Movilidad Contemporanea | Lo e per concepto de Porcentaje de ejecucién de los recursos | (Gastos ejecutados con fuente subvencion
DAF1 6.01 |como subvencion para la operacion del | Programados p P! roentaje de el " Jecutac 25% 50% 70% 100%|  Gestién Financiera 1012026 | 31/1212026
) " subvencién de acuerdo con el plan | recibidos por fuente subvencion. JRecursos recibidos por subvencion) x 100
06. Ejecutar los gastos de fuente Garantizar la sostenibildad ente gestor de acuerdo al plan plurianual  |SEREE0 26 #0100 2
subvencién para la operacién del ente Sarant de inversiones definido para la meta. -
financiera de los gastos de
gestor de los proyectos de transporte y A
oyectos funcionamiento de Ia entidad Adelantar las actvidades
masivo regional . . ; Cumplimiento de plan de trabajo previsto
Realizar las gestiones necesarias para | requeridas para obtener los ra obtener los recursos necesarios para (Actividades realizadas/actividades
DAF2 6.02 |garantizar la financiacién de los gastos de | recursos necesarios para financiar |22 ©t ecesarios pa * 30% 60% 80% 100%|  Gestion Financiera 110112026 | 31/12/2026
" 0 pare financiar los gastos de funcionamiento de la programadas)*100
funcionamiento. los gastos de funcionamiento de la
empresa.
Empresa.
I mplementar 10s brogramas de la gestion | REAZ2r € 100% defas Registros de la delos realizadas en el semestre / Direccionamiento
SISE7 7.01 |ImPee prog 9 programadas en cada uno de los | programas de gestion ambiental de la actividades programadas en el 100% 100% 100% y 1/01/2026 | 31/1212026
) ambiental en la entidad X % estratégico y planeacion
07. Establecer acciones para contar con programas. entidad semestre)*100
Bienestar verde - | politicas ei 6n para los procesos de
Adaptacion al | la adaptacin al cambio climatico de los al
cambio climatico | proyectos de la EFR y las gestiones de ambiental de la entidad
12 entdad Realizar seguimiento a requerimientos que | <ealza" un informe anual de Informe anual vigencia anterior entregado *
SISE8 7.02 9 a AU | Sostenibilidad de la vigencia Informe de Sostenibilidad anual 9 T00 & 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026

se hayan hecho en material ambiental

anterior.




Linea Estratégica

Bien gobernar -
Eficiencia y
modernizacion
administrativa

Avance Avance Avance Avance
Objetivo estratégico Ry (|2 Indicador meta actividad Férmula esperado esperado esperado | esperado Proceso F"I:"I':I? :::Liﬂ:ﬁ;n s oo::able
con corte con corte concorte | con corte &
31/03126 30006126 300926 | 3112126
Implementar, a nivel externo e intero, el
plan de trabajo de Cultura Regio, de ) - - Comunicacién
OACG1 | 801 |atubrto con los 5 cs 6o gostn Adelantar el plan de trabajo de | Cumplimiento de plan de trabajo previsto (Actvidades ejecutadas/aciividades 1% % % 100%| Comaraivay Gultura | 110112026 | 311212026
! ¢ } Cultura Regio en un 100%. para Cultura Regio programadas)*100
educativo, cultural, comunitario, ambiental Ciudadana
y comunicacional.
Posicionar y aumentar Ia
participacion y el compromiso de
. a comunidad del drea de Fortalecer la presencia de Cultura Regio | Vincular 8500 participantes a las - Comunicacién
08. Implementacion d ’ "
’(":El‘e‘:'r‘:"‘ae;‘l? e influencia del proyecto con los | OACC2 8.02 |en el territorio para la apropiacion actividades de Cultura Regioen  |Participantes en territorio (No. Pa"'c'pa”';ssg:;‘%g fecha de corte 18% 48% 1% 100%| Corporativa y Cultura 1/01/2026 | 31/1212026
valores y propuestas del ciudadana de los sistemas de transporte. |territorio. Ciudadana
programa Cuitura Regio
Gestionar el relacionamiento y promocion Comunicacion
0ACC3 g.03 |deRegioLab con empresas, entidades | Atender 3300 visitantes a Visitantes atendidos en Regiolab (No. Visitantes hasta la fecha de corte / 22% 50% 78% 100%| Corporativa y Cultura 1/01/2026 | 31/1212026
educativas, municipios, gobernacion, RegioLab. 3300)"100 oo
medios de comunicacin entre ofros.
Implementar un plan de accion estratégico
que acerque a la ciudadania, los medios . . . ' - Comunicacién
OACCE | 901 |db cumumencion ylos actores Implementar el plan de accion e a | Cumplmiento del plan de accion de (Actvidades adelantadasacividades 5% s0% 5% 100%| Comaraivay Gultura | 10112026 | 311212026
de o ) OACCC en un 100%. comunicaciones previsto programadas)*100
institucionales a los avances y beneficios Ciudadana
de los proyectos de la EFR.
Mejorar la presencia de la EFR v
en la comunicacién externa lcanzar un mayor crecimiento y Aumentar en 20% el namero de . ] ) Comunicacion
efectividad en las redes sociales € Numero de seguidores en redes sociales | (Nuevos seguidores  la fecha de corte/ No. , . , "
oaccs | 002 | ° ! seguidores de las redes sociales 9 ° o 50% 50% 100%| Corporativay Cultura | 1/01/2026 | 31/1212026
institucionales, a través del numerode | %% logradas hasta la fecha de corte Seguidores en dic 2025) / 20%
. institucionales. Ciudadana
seguidores.
Coordinar reuniones periodicas de ; ) -
comunicaciones con los contratistas de  [Realizar 24 reuniones de Reuniones de comunicaciones mensuales Comunicacion
onccs | s [SEeater i ; con concesionario y contratistas de obra (No. de reuniones realizadas/ 24)100 25% 50% 75% 100%| Corporativay Cultura | 1/01/2026 | 31/1212026
. Y realizados Ciudadana
proyectos en ejecucion.
Implementar el plan de comunicacién
interna con acciones 360 para generar ) - ) - Comunicacién
09. Fortalecer relacionamiento con OACCT 9.04 |alineacion y empoderamiento de los édofr'i':“lac; ‘z: 6‘:?:;;:1‘?':”“15005/ Sou:up:;\:?::se ‘:':‘:s?g trabajo de 'Ad“"da“ersc a:‘ﬁf:;:g;ﬁ’gg""‘“ades 25% 50% 75%, 100%| Corporativa y Cultura 1/01/2026 | 31/1212026
medios de comunicacion y territorio colaboradores frente a los objetivos o P prog Ciudadana
estratégicos y misionales de la EFR
Generar apropiacién, alineacion y
sentido de pertenencia de los Medir e implementar acciones para el Disefiar y aplicar un instrumento | Avance en el disefio, aplicacién del Comunicacién
Jaboradores de Ia EFR frents i g i ivi
colaboradores dea EFR frente a |\ g | g g5 |fortalecimiento de los productos del de diagnéstico y analizar la instrumento de diagnstico y analisis de la (Actividades adelantadas/actividades 50% 50% 100%| Corporativay Cultura | 1/01/2026 | 31/12/2026
los objetivos estratégicos, mision proceso de Comunicacién Corporativay i« " Jlad: inf " iad: programadas)*100 Ciudad
y los avances de la gestion de la Cultura Ciudadana. Informacion recopliada. Informacion recopliada. \udadana
empresa
Disefiar contenidos web de la entidad y la | Disefiar la nueva péginawebe | Pagina web e intranet, disefiadas e Pégina web e intranet, disefiadas Comunicacion
oacce | 906 | 2 ! g ntranet, 100% 100%| Corporativay Cultra | 1/01/2026 | 31/1212026
intranet intranet en un 100%. implementadas 100
Ciudadana
del Manual de gfo””z::: Seg“'m'e.'.‘m:e Avance con la actualizacion del Manual de (Aetivideces adelantadasiactidades
DGCP10 | 10.01 |de Proyectos, Supervision e Interventoria e || /o0t0% SUP Seguimiento de Proyectos, Supervision e " 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
h programadas)*100
incorporacin en el SGC-SIG
incorporado en el SIG.
Ejecucien de la socialzacion del | T
DGCP11 | 10,02 | Socializar el Manual de Seguimiento de |Reglamento de Manual de Socializacion del Manual de Seguimiento de | (ACtividades adelantadasfactividades 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/12/2026
Proyectos, Sups e de Proyectos, " programadas)*100
) . Proyectos, Supervision e Interventoria
Actualizar y socializar los Supenvision e Interventoria.
lineamientos en contratacion de
laEFR Ejecutar las actividades definidas
Elaborar y publicar los documentos del en el plan de trabajo para la Cumplir con el plan de trabajo para la
roceso de Gestion contractual elaboracién y publicacion de los | &1 acian y publlicacisn de los (Actividades adelantadas /actividades Gestion Contractual
DAF3 10,03 |Proceso de. documentos del proceso de e s 15% 45% 70% 100% Contra 110112026 | 31112/2026
administrativa en el marco del Sistema m ° documentos del proceso de Gestion programadas)*100 Administrativa
e Gestion Contractual administrativa,
Integrado de Gestion de Calidad 1al admir Contractual administrativa en el SIGC.
de acuerdo a la priorizacion
establecida en su cronograma.
10. Fortalecimiento Institucional
Entregar previo al vencimiento del | Remision oficial y oportuna de los formatos )
‘ : Numero total de formatos de gestion
Entrega oportuna de los formatos sobre la | plazo establecido, los formatos | de la gestion contractual al enlace
jestion contractual de la empresa para el |sobre la gestion contractual de la | responsable del cargue y reporte de la contractual entregados oportunamente/ Gestién Contractual
DAF4 10.04 |9 ' Numero total de formatos de gestion 100% 100% 100% 100%  Contra 110112026 | 28/02/2026
reporte de la cuenta anual de SIA empresa para el reporte de la cuenta anual en el aplicativo SIA o e aoraios e g Administrativa
Entrega oportuna sobre gestion CONTRALORIAS. cuenta anual de SIA CONTRALORIAS, previo al vencimiento del sk
contractual de la entidad a los CONTRALORIAS. plazo establecido.
érganos de control
Relizar o repores mensusles | Repories mensuales sabe agesiin
Reporte oportuno de la gestion sobre la gestion e la empresa en SIA (Reporte en los plazos establecidos a SIA , , . .| Gestion Contractual
DAFS 1005 | 4e la empresa en SIA OBSERVA. empresa en SIA OBSERVA, oo OBSERVA, cargados dentro de los plazos OBSERVA /12)" 100 2% c0% 5% 100% Administrativa 1012026 | 3111212026
de los plazos i
Realizar la gestion contractual Adelantar en un plazo de 8 dias
i la gestion conira Efectuar oportunamente las habiles el 100% de las (No. de modificaciones contractuales
requerida a nivel institucional i i Trémite de las en un plazo no mayor a 8 dias Gestion Contractual
para el desarrollode las | DAF6 10.06 nite de | I Vo 100% 100% 100% 100% 110112026 | 31112/2026

funciones a cargo de la Empresa
Férrea Regional

administrativas solicitadas a la Direccion
Administrativa y Financiera.

administrativas solicitadas ala
Direccion Administrativa y
Financiera.

dentro del plazo

habiles / No. de modificaciones
contractuales solicitadas a la DAF) * 100

Administrativa




Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Bien gobernar -
Eficiencia y
modernizacion
administrativa

10. Fortalecimiento Institucional

futuras

funcionamiento de la empresa.

contratos de los servicios

para los contratos de servicios esenciales

esenciales identificados)*100

Avance Avance Avance Avance
codigo No " - . Fechade | Fecha final otro
B |, Indicador meta actividad Férmula esperado esperado | esperado | esperado Proceso T || et || msn
con corte con corte con corte con corte
31/03126 30006126 300926 | 3112126
. Adelantar en un plazo de 15 dias
Elaborar y gestionar la publicacion de 10s | piec 1 pubiicacion del 80% de | Publicacion de minimo el 80% de los
contratos y convenios, y la publicacion de ; : (No. de contratos, procesos y convenios
rocesos administrativos que sean los contratos y convenios, y la Contratos, procesos y Convenios Publicados en un plazo no mayor a 15 dias Gestion Contractual
DAF7 10,07 |Proces uaiivo ; publicacion de procesos administrativos requeridos ala Direccion o 80% 80% 80% 80% Contra 110112026 | 31112/2026
requeridos a la Direccion Administrativa y cacion inistrativos requerid hbiles / No. de contratos, procesos y Administrativa
caueri administrativos que sean Administrativa y Financiera dentro del plazo J Mo- de « 5
Financiera. m ue sea ! convenios solicitados a la DAF) *100
solicitados aa Direccion establecido.
Administrativa y Financiera.
Adelantar en un plazo de 10 dias )
Realizar la gestion contractual . habiles el 80% de las solicitudes de |Control de legalidad de minimo el 80% de (No. de controles de legalidad a los
requerida a nivel insitucional Efectuar el control de legalidad a los control de legalidad de los los proyectos de liguidacion de los contratos | PTOYectos de liquidaciones contractuales .
para el desarrollo de las DAF8 10,08 |Proyectos de liquidacion de los contratos | "\ o e liquidacion delos | administrativos, requeridos a Direccién gestionados en un plazo no mayor a 10 80% 80% 80% gog|  Gestion Contractual 11012026 | 3111212026
! administrativos dentro de los plazos uidaci inistrafivos, requerk dias habiles / No. de controles de legalidad Administrativa
funciones a cargo de la Empresa ; contratos administrativos Administrativa y Financiera, dentro del e contre ;
° establecidos. ! ° ’ alos proyectos de liquidaciones solicitados
Férrea Regional requeridos a la Direccion plazo establecido. S DAFY: 100
Administrativa y Financiera.
Estructurar los requerimientos
funcionales preliminares de un Cumplimiento del plan de trabajo para
DAFS 10,09 |Estructuracion funcional y anaiisis de modulo de contratacion y presentar | 0 BEEE R T IR (Actvidades realizadas/actividades 20% 0% 100% Gestién Contractual 110112026 311212026
viabilidad de un médulo de contratacion. los resultados para la evaluacion . programadas)*100 Administrativa
viabilidad de un médulo de contratacién.
de su viabilidad funcional, técnica y
presupuestal
Fortalecer el proceso Socializar o procedimiento administrativo [ e del
administrativo sancionatorio que sancionatorio con las éreas de la entidad, or u izacion "
permita adelantario de manera |OAJS 10.10 |con el fin de fortalecer su conocimiento, edimiento adm alizacio ! Socializacién realizada * 100 100% 100% 100%|  Gestion juridica 10112026 | 30/06/2026
Aottt com ol scompariomiento Corracta mpiestion y arteuicion sancionatorio dirigida a las areas  |administrativo sancionatorio realizada
de las dreas involucradas institucional. dela entidad.
Realizar campafias de divulgacion o Realizar 2 camparias de _ - )
ar d e s o | oo 2 campanas de Campafias o capacitaciones relacionados (Gampafias rclizadas/ Campatias
onJs 10.11 ] das ¢ g con temas de prevencién del dafio ! 50% 50% 100%|  Gestion juridica 110112026 | 31112/2026
Establecer Poliicas prevencién del dafio antijuridico, para relacionadas con temas de pociadad i programadas) * 100
Prevenii:n Z";‘Da:'o':zju? dico fortalecer la cultura de la prevencién. prevencion del dafio antijuridico. !
tendientes a evitar el aumento de
la litigiosidad de la entidad Realizar el seguimiento trimestral al Realizar 4 seguimientos al Actas del Comité de Conciliacion en la que . .
ar ! ar " e (Actas del comité de conciliacion en donde , , . , T
oAJ7 1012 de la Politica de de la Politica de consta el seguimiento efectuado al plan de ¢ d J 25% 50% 75% 100%|  Gestion juridica 110112026 | 31/12/2026
imiento de e a Palitica ¢ o ° consta el seguimiento efectuado/4)*100
de Daio Antijuridico Prevencion de Dafio Antijuridico.  |accion de la PPDA realizadas
Mantener vigente los reqistros de Realizar la gestion de registro de las Radicar y hacer seguimiento al (Solicitudes de registro de marca
N e 3 red onJs 10.13 | marcas identificadas por la Empresa hasta  |tramite e registro de marcas Solcitudes de registro de marca gestionadas|  gestionadas / Solicitudes de registro de 100% 100% 100% 100%|  Gestion juridica 110112026 | 31112/2026
Ia finalizacion del tramite. priorizadas. marca programadas))*100
Realizar campafias de divulgacion y Realizar 4 camparias de Campafias de divulgacion o capacitacion
OAJ9 10.14 |Capacitaciones orientadas a prevenir la v ° " . estrales orientadas a prevenir la (Campanas de socializacién o 25% 50% 75% 100% Gestion juridica 1012026 | 31/1212026
comisién de conductas disciplinarias por | orientadas a prevenir la comisin | comisién de conductas disciplinarias capacitaciones realizadas /4)*100
Ejercer de manera eficiente la parte de los colaboradores de la Entidad | de conductas disciplinarios. realizadas
calidad de autoridad discipli
dentro de Ia EFR Socializar el procedimiento administrativo o
disciplinario con las dreas de la entidad, | <S2/28" Una socializacion del ol
OAJI0 | 10.15 |con el fin de fortalecer su conocimiento, |00 ! alizacion del procedi Socializacion realizada * 100 100% 100% 100%|  Gestion juridica 10112026 | 30/06/2026
poaibetliiedlvasaibomidvid disciplinario dirigida a las areas de | administrativo disciplinario realizada
correcta apl y la entidad
Contar con informacién Actualizacion y seguimiento a la
conciliada sobre pago de predios zacion y seg| i
unidades sociales que permita herramienta para el reporte de pagos de | Mantener actualizado el reporte de | ¢\ o trimestral de reporte de pagosy | (informe trimestral del periodo entregado)®
e s due per DAF10 | 10.16 |predios y unidades sociales con pagos de predios y unidades o 100% 100% 100% 100%|  Gestion financiera 110112026 | 31112/2026
o o o informacién conciliada entre Gestion Sociales con informacién conciliada. | %1% ¥
fnanciora y gest“-’m oredial Financiera y Gestion Predial
Socializar y capacitar alos Capacitacion acerca del Manual operativo
Directivos  enlaces de °
y del Manual de presupuesto de la Empresa Férrea I
operativo de presupuesto de la Empresa acerca del Manual | oo oo EFR S.A.S. MA-EFR-GF-001 y Capacitacion realizada en el primer
DAF11 1047 | ° operafivo de presupuesto de la -PRSAS. ° trimestre/Capacitacion planeada en el 100% 100% 100% 100%|  Gestion Financiera 100112026 | 31/03/2026
Férrea Regional -EFR S.A.S. MA-EFR-GF- e sus procedimientos, realizada en el primer - "
EF Empresa Férrea Regional -EFR | ontos, realizada en primer trimestre)*100
001y sus procedimientos asociados. SAS MAEFAGE 001y sus  |Iimestre delafo dirigido a Directvos y
procedimientos asociados. enlaces.
Realizar mesas de seguimiento
_ - trimestrales de ejecucion
Fortalecer la gestion Acompaiar en e seguimiento e la presupuestal de os proyectos
presupuestal de la entidad 2?;:ﬁ'a°lzs":f:“j:e£f“' de"‘:;ep:;y:“"s misionales con los €qUIPOS de la [y e No. de Actas de reunion de
DAF12 | 10.18 n SUS compo . Direccion técnica, Direccion de s ) seguimiento/No. de mesas de trabajo 100% 100% 100% 100%|  Gestion Financiera 110112026 | 3111212026
recursos de inversion de la vigencia, enica, Dir seguimiento trimestrales. sas de i
Canios por pagar igonies fatireg y | |estructuracion financiera, la planeadas para el trimestre*100
il Oficina de Planeacion Institucional
pa ‘gibles. yla Direccion Administrativa y
Financiera.
Elaborar informes semestrales de Elaborar nformes semesitales de |, ¢ ciony
oapt 10,19 | eiecucion y comportamiento del Plan Anual [ejecucion y comportamiento del | [L0ES SERAAES C8 o0 BT (informes semesiraldo ejecucion y 100% 100% 1o0%|  Direccionamiento o | o026
de Adquisiciones para presentar a Junta | Plan Anual de orta comportamiento presentado)*100 estratégico y planeacion
Directiva presentar a Junta Directiva.
Aplicar el procedimiento PR-EFR-
Continuar con la aplicacion del e O aa.-
R procedimiento PR-EFR-GF-010 PLAN " Elaborar informes trimestrales de ’
Alineacién de los pagos P MENSURLIZAD® DE G PAC, usando las herramientas ° T oot b o de caja|(No. de nformes elaborados y enviados a la
realizados por tesoreria con las  [DAF13 | 1020 ¢ programacion y seguimiento de > jecucion de flujo de caj DAF en el trimestre/ No. de informes 100% 100% 100% 100%|  Gestion Financiera 110112026 | 3111212026
i PAC, usando las herramientas ° ° mensualizado de la vigencia y remitirlo a la " "
dreas . ram flujo de caja y con dicha ensua planeados en el trimesire)*100
programacion y seguimiento de flujode || " ! Direccion.
° informacién elaborar informes de
ejecucion a la Direccion para la
toma de decisiones.
ortalecer la administracion y el segurar las vigencias futuras para los ramitar vigencias futuras para los |Vigencias futuras aprobadas por resolucion ligencias futuras aprobadas / Vigencias
Fortalecer la administracién y el Asegurar las vigencias fi [ Tramitar vigencias f los | Vigencias f bad Jucién | (Vigencias f badas / Vigenci
Seguimiento de las vigencias  [DAF14 | 1021 [servicios administrativos esenciales del futuras requeridas para servicios 100% 100%|  Gestion Financiera 110112026 | 31112/2026




Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Bien gobernar -
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modernizacion
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denuncias por corrupcién y buzén ético.

canal de denuncias por corrupcion
y buzén ético.

Avance Avance Avance Avance
codigo No " - . Fechade | Fecha final otro
B |, Indicador meta actividad Férmula esperado esperado | esperado | esperado Proceso T || et || msn
con corte con corte con corte con corte
31/03126 30006126 300926 | 3112126
E:‘e::"T;n'aj:lf‘a“s:ide:r:?"'das Cumplimiento de plan de trabajo previsto
Optimizar el proceso de gestion Desarrolo e implementacion del médulo de | 1 PER ¢ implerjﬂ o ncion ey |Para el Desarrollo & implementacién del
financiera mediante la DAF15 10,22 |Contable y presupuestal para el Proyecto | oy’ ontabie y presupuestal | Modulo contable y parael " 20% 0% 70% 100%|  Gestion Financiera 11012026 | 31/12/2026
automatizacion de procesos RegioTram el Norte en el ERP Financiero |00 S0 ® ¥ PIeuP88 8l | Proyecto RegioTram del Norte en f ERP programadas)*100
criticos identificados HASNET. Rt o o ERP Firiar Financiero HASNET, de acuerdo a la
HASNET. ensu
Ejecutar las actividades definidas
i etivay en el plan devf'azae’?apara fa Avance del plan de trabajo para la
DAF16 10.23 |tecnolégica para garantizar la seguridad de |infraestructura operativa y oo !ecno‘:z 'fca e rontaar roaramadas)100 25% 50% 75% 100% f(f:zs:" “’:c:‘e:l'."?foss 1/01/2026 | 31/1212026
Fortalecer la seguridad de la la informacion en la empresa. tecnoldgica para garantizar la e e e T e s prog yieencles
informacion institucional seguridad de la informacion enla |9 P
mediante la implementacién de empresa.
ciberseguridad y sensibilizacion
para garantizar proteccién de Implementar al 100% un sistema
datos y recursos digitales Implementar un plan de trabajo para e e | vl de implementacin del sistema (Actividades ejecutadas del plan de trabajo Comunicacion
OACC10 | 10.24 fortalecer el componente tecnolégico de @ o Implementacio del sistema automatico de PQRSDF / Total 25% 75% 100%| Corporativay Cultura | 1/01/2026 | 31/1212026
o PQRSDF recibidas por correo automatico de radicacion de PORSDF 2 h
atencion de PORSDF Gottonios on 1 Emmresa Famea de actividades programadas) * 100 Ciudadana
Regional.
Gestionar la calificacion de Realizar el proceso de contratacion y Realizar las gestiones requeridas |\ oo o1 o proceso de dela i Estructuracion de
° DEF10 | 10.25 |ejecucion del proceso de calificacion de | para la obtencion de la calificacion |~ ar e o € P'¢ " 30% 100% 100% 110412026 | 30/04/2026
capacidad de pago de la Entidad et do I Eticon gt calificacion de riesgo. programadas)*100 proyectos
Efectuar la actualizacién de los
documentos obligatorios del sistema de
onp2 10,26 |conformidad con os requisitos de a norma | Cumplf el plan de rabajo del SGC- | -1 0 an do rabajo del SGC- SIG (Actvidades adantadas/actidades 20% 0% 0% 100%| _ Direccionamiento 02026 | 3011212026
y asesorar alas dreas para su siG. programadas)*100 estratégico y planeacion
implementacién mediante mesas de
trabajo por procesos
Fortalecimiento del Sistema Realizar una revision Integral de los Elaborar un Documento Direccionamiento
Integrado de Gestion de la EFR |0AP3 10.27 |procedimientos actuales frente a los laborar Documento Diagnéstico (Documento elaborado) * 100 100% 100% 100% 100% ’ . 1/03/2026 | 31/03/2026
D mbion om ol maps do procoscs Diagnstico. Estratégico y Planeacion
Actualizacion de la informacion Actualizar Ia informacién Iformacion docurmentada del SIG
onpa 10,2 |documentada del SIG teniendo en cuenta | documentada del SIG teniendo en |I"OTIo¢0n documeniada de S8 (Actvidades adlantadas/actidades 15% 100% 100 Lo0v|  Direccionamiento o026 | 311032026 | TODASLAS
el acuerdo 025 de 2025 y nuevo mapa de [ cuenta el acuerdo 025 de 2025 y | 3944128 tomiendo en cuenta & acuerd programadas)*100 estratégico y planeacion AREAS
procesos, con participacion de las dreas. | nuevo mapa de procesos. Y pa de pr g
Mantener la Certificacion del Rriiz:o[ Liii"éﬁi'ﬁ?ﬁl ij ifr:?;::‘odi 1 |Hacer las gestiones para mantener |Y2"ce €n €l proceso de auditoria de (Actividades adelantadas/actividades Direccionamiento
Sistema de Gesfion de Calidad | OAP5 10.29 | 12 de segul - 1as gestiones pa seguimiento No.1 al Sistema de Gestion de " 100% oo .| 102026 | 3011272026
° ; al Sistema de Gesfion de Calidad bajo |l certficacion del sistema. ! ; programadas)*100 estratégico y planeacion
bajo norma ISO 9001:2015 0 G001 2018 Calidad bajo norma SO 90012015
Actualizar los modulos de documentacion, :i‘ﬂ::gz;:ﬁ:gzg:
0APG 1030 ’;‘:fs'cc';l’:h Srg;g“;‘:o‘r’ neiora :fliicasdf auditoria y mejora del SGC-SIG de ﬁ%ﬂ?gﬁ‘ de los médulos priorizados de 'A“"’“‘a“ersc a:‘ﬁf:;:g;ﬁ’gg""‘“ades 100% 100% 100% 100% es‘z{;ﬂg"a’:‘:‘:{; o | 11012026 | 3100312026
Implementar herramienta integral orocesos P29 |ISOLUCION acorde al nuevo mapa pred ve
que centralice la informacion, de procesos.
‘automatice los procesos, y
ioe | b
tiempo real para realizar una
oportuna gestion y seguimiento
celsee-sie Implementacién del médulo de riesgos | pggantar 3 informes de monitoreo | INforMe de 1a Evaluacion de los riesgos (Informes trimestrales generados en
OR4 10.31 |ISOLUCION, para la evaluacion y e e Institucionales y de Corrupcion trimesire S OLUGION 13100 33% 67% 100%|  Gestion de riesgos 110412026 | 31/12/2026
seguimiento de los riesgos v 908 - vencido.
‘Adelantar el plan de trabajo para el ;
Desarrollar y avanzar en la implementacion |desarrollo y avance en la :;’::ﬁz;‘:' ‘:‘a’:n‘l::‘:ﬁ: para el Direccionamiento
onP7 10.32 |del modelo de gestion del conocimientoy  |implementacion del modelo de y ° " " 20% 50% 80% 100% 8 110112026 | 31112/2026
e Josten, aonton 46 conocimionto y a del modelo de gestion del conocimiento y Ia programadas)*100 estratégico y planeacion
innovacion innovacién
Hacer seguimiento al plan de
fortalecimiento institucional para mejorar el |Adelantar el Plan de fortalecimiento | Avance del plan de trabajo de (Actividades adelantadas/actividades , , ,,|  Direccionamiento
Contar con un modelo de gestion |OAP8 1033 jngice de D i i fortalecimiento institucional programadas)*100 20% 3% 69% 100% | estratégico y planeacion | 11012026 | 81/1212026
acorde con las politicas de MIPG EFR con el apoyo de las reas de la EFR.
Presentar cuatro (4) informes de
Presentar informes de avance trimestral | 2/nce timestral del Plan de Cumplimiento acumulado en la (Numero de informes de avance
OAP9 10.34 |del Plan de fortalecimiento institucional en ! ento ante el de informes de avance del presentados al CIGD a la fecha / Numero 25% 50% 75% 100%| __ Direccionamiento 1/01/2026 | 31/1212026
pradied Comité Institucional de Gestion y | Plan de Fortalecimiento Institucional al de informes programados para la vigencia) estratégico y planeacion
Desempefio— CIGD, durantela  |CIGD * 100
vigencia 2026.
Presentar informe a la Gerencia de Presentar un (1) informe ala
oRS 10,35 |monitoreo y gestien de riesgos gerencia sobre el comportamiento Informe gerencial de monitoreo y gestion de | (Informe gerencial de monitoreo y gestion 100% J00% 100% 100%|  Gostion de riesgos o028 | 3110312026
correspondiente al Gltimo trimestre del | de los Riesgos yde [riesgos y de corrupcién de riesgo presentado1/1)*100
2025. Corrupcion.
Actualizar Ia del proceso | D i6n del proceso (Documentos del proceso actualizados /
gestion de riesgos de acuerdo a los actualizada de acuerdo ala guia de ) Documentos que requieren ser , )
ORG 10.36 | stablecido por la DAFP en la guia V7 de  |riesgos del DAFP version 7 de Documentos del proceso actualizados actualizados de acuerdo a los nuevos 100%)|  Gestion de riesgos 103/2028 | 31/12/2028
Desarrollar un sistema efectivo 2025. 2025. lineamientos de la guia del DAFP)*100
de seguimiento de riesgos
institucionales Actualizacion de las matrices de riesgos | Actualizar las matrices de riesgos
oR? 10,37 |Insttucionales, de corrupcion y fiscales,  [institucionales, de cortupcion y |\ L (Matrices actualizadas | total de maticos 100%|  Gostion de riesgos o028 | 311202026
conforme a los nuevos lineamientos del | fiscales, conforme a los nuevos vigentes en EFR) * 100
DAFP lineamientos del DAFP.
Elaborar un procedimiento para la E['iz::f;‘l’e‘r"‘(‘:":ar’ael'a operacion del
OR8 10.38 |operacién del canal institucional de L Ly P Publicar el procedimiento (Procedimiento publicado)*100 100%|  Gestién de riesgos 110312026 | 3111212026




Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Bien gobernar -
Eficienciay
modernizacion
administrativa

11. Fortalecimiento del Capital Humano

y la Estructura Funcional de la Entidad

Avance Avance Avance Avance
prt A P Indicador meta actividad Formula esperado esperado | esperado | esperado Proceso Focha de :::jh:c:::féln o ble
con corte con corte concorte | con corte &
31/03126 30006126 300926 | 3112126
6n de los °ntos requeridos acién de los do Documentos para la contratacion de N
oapto | 11,01 |Para gestionar la contratacion de una requeridos para gestionar la Documentos requeridos para la pelivad s 100% 1o0%| _ Direccionamiento vorr2026 | 300912026
0T | asesoria para la reestructuracion dela | contratacion de una asesoria para | contratacion de una asesoria e reont00 estratégico y planeacion
EFR. la reestructuracion de la EFR. prep
Contar con una estructura
institucional y una asignacion de Actualizar el anexo de la Resolucion 049
funciones que permian una Jo1 31 doJulo de 2024, modianie 14 431 | Ejecutar las actvidades definidas
gestion efectiva y eficiente ! ¢ en el plan de trabajo para la Avance del plan de trabajo para la - ) "
DAF17 11,02 |{rabajadores oficiales de la Empresa actualizacion del anexo de la actualizacion del anexo de la Resolucion (Actividades realizadas/actividades 50% 69% 100% 100%| ~©estion de Talento 1/01/2026 | 31/07/2026
Férrea Regional EFR S.A.S. autorizados a 2 / el programadas)*100 Humano
" Resolucion 049 del 31 de julio de |049 del 31 de julio de 2024.
contratar mediante el Acuerdo No. 07 de  [=>9
2019, de conformidad con el Acuerdo No. :
25 y No.26 del 2025.
Disefiar una estrategia para el Elaborar of manual y anexos
uso de herramientas de Elaboracién de manuales y anexos para la | Fooror o oruE Y Manual para la implementacién del SIG-
seguimiento de los proyectos | SISEQ 11.03 |implementacion del SIG-BIM en el e o SIG.BiM en ol |BIM en e sequimiento a proyectos (Manual publicado en el SIG) * 100 100%| Ejecucion de proyectos | 1/01/2026 | 31/1212026
para la toma decisiones con seguimiento a proyectos plare publicado en el Sl
georeferenciaion seguimiento a proyectos.




