empresa férrea regional

Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Competitividad
compartida -
movilidad
contemporénea

01. Puesta en marcha del Sistema de
Transporte Férreo de Pasajeros -
Regiotram de Occidente

EMPRESA FERREA REGIONAL EFR
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL ANO 2026

Aprobado por el Comité Instit | de ion v D fio el 28 de enero de 2026 y modificado el 01 de junio de 2026
AVANCES ACUMULADOS
Avance Avance Avance Avance
Indicador meta actividad Férmula esperado esperado esperado | esperado Proceso (EnED F';:::;:'ﬂ“ m;:":.hle
con corte con corte concorte | con corte )
31/03/26 30/06/26 30/09/26 3111226
Realizar comités gerenciales con los Realizar 6 comités gerenciales al | Comités gerenciales realizados con (Comités gerenciales realizados con 7% 50% 8% 100%
operadores de servicios piblicos para el |afio con los operadores de servicios |operadores de servicios plblicos u otros operadores de servicios pablicos u otros/
DT-SPF1 proyecto Regiotram de Occidente publicos para el proyecto Regiotram 6)"100 Ejecucion de proyectos 1/1/2026 311212026
de Occidente.
DT-SPF2 1.02 Seguimiento a convenio con CENIT Realizar 3 comités con CENIT. Comités realizados con CENIT (Comités realizados con CENIT / 3)*100 33% 67% 100% 100% Ejecucion de proyectos 11112026 3111212026
Realizar seguimiento a la interventoria del | Revisar y aprobar 10 informes Informes de seguimiento revisados y (No. informes revisados, aprobados hasta la 20% 40% 70% 100%
DT-SPF3 | 103 |proyecto de i fecha de corte/10)*100 Ejecucion de proyectos | 1112026 | 311212026
Realizar las aclividades necesarias para | Realizar actividades que permitan | Adelantar actividades de fento para e seguimiento realizadas en el 100% 100% 100% 100%
definir la inclusion de las estaciones contar con una definicién de la definir la inclusion de las estaciones trimestre/ actividades de seguimiento
DT-SPF4 1.04 |elevadas dentro del contrato de concesién  [inclusion de las estaciones elevadas | elevadas programadas en el trimestre)*100 Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
en el contrato de concesion.
Realizar visitas permanentes del Gerente Realizar visitas bimestrales del Visitas del Gerente a las obras del proyecto |(Visitas del Gerente a las obras del proyecto/| 17% 50% 83% 100%
Institucionalizar una estrategia de [DT-SPF5 | 1.05 |para reforzar el seguimiento del proyecto | Gerente a las obras del proyecto. 6)100 Ejecucion de proyectos | 1/1/2026 | 31/1212026
gobemanza en materia de
seguimiento a proyectos Realizar comités integrales gerenciales para | Realizar 6 Gomités integrales Comités integrales gerenciales para el (Comités integrales gerenciales realizados 25% 50% 75% 100%
revision de temas claves para el avance del |gerenciales para el avance del avance del proyecto RegioTram de -
DT-SPF6 | 1.06 1 ipacion de las tomad 1 ipacion de Occidente Ejecucién de proyectos | 1/1/2026 | 311212026
de decisiones de contratista, interventor y  [tomadores de decisiones de
EFR. contratista, interventor y EFR.
Tramitar las solicitudes de permisos para la | Tramitar el 80% de las solicitudes | Solicitudes de permisos para la ocupacién, (Solicitudes tramitadas /solicitudes 80% 80% 80% 80%
ocupacion, el uso y Ia intervencion temporal | de permisos para la ocupacién, el |l uso y la intervencion temporal de la via recibidas)*100
107 |de1a via férrea a cargo de la Empresa usoy la intervencion temporal de la |férrea tramitadas. o
DT-SISET | 107 |gren Regional \ia frrea recibidas por Ia Empresa Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 31122026
Férrea Regional.
Gestionar el inicio de las obras de lazona |Realizar las gestiones que permitan |Acta de reunién donde se certifique (Acta suscrita) *100 100%
DT-SPF7 | 1.08 |Urbana el inicio de las obras delazona | actividades de inicio de obra Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 30/6/2026
Urbana.
Realizar las gestiones necesarias parala | Recibir 1 km de corredor. ‘Acta de recibo a salisfaccion del tramo de | (Acta de recibo a salisfaccion suscrta) *100 100%
DT-SPF8 1.09 [entrega del tramo faltante del corredor corredor férreo faltante suscrita Ejecucion de proyectos 1/1/2026 30/9/2026
féreo
) ) ‘Seguimiento y gestion para obtener el ‘Obtencion del permiso de ‘Obtener del permiso de Mincultura sobre (Acto admistrativo de permiso)/ 1 )*100 100%
Eetablocer una lna do wavalo permiso de Ministerio de Cultura sobre ¢l | Minculiura sobre BIC Estacion Los [BIC Estacion Los Micos
interinstitucional para adelantar un | py sprg | 140 |BIC Estacion Los Micos Micos Ejecucion de proyectos 1112026 3112/2026
proyecto integral de restauracion
de los bienes de interés cultural
‘Asegurar la disponibiidad Lograr la disponibilidad de los predios Lograr la disponibilidad del 90% de_| Predios disponibles sobre el 0% de los (Predios disponibles / predios 0% 0% 50% 50%
oportuna de los predios requeridos - requeridos por el proyecto Regiotram de los predios solicitados para el predios solicitados RTO solicitados)*100 . y
para ol proyecto Regiotram de |01 ' °c2 | 11 | occidente que se soliciten proyecto Regiotram de Occidente. Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 31/12/2026
Occidente
Geslionar las contrataciones, Geslionar en un plazo de 15 dias | Gestin oportuna de fas No.de 0% 0% 80% 0%
modificaciones y controles de legalidad de |habiles el 80% las contrataciones, |modificaciones y controles de legalidad de controles de legalidad de liquidaciones
liquidaciones contractuales que se modificaciones y controles de idaci Regiotram de i en un plazo no
requieran en el marco del proyecto legalidad de liquidaciones Occidente mayor a 15 dias habiles / No. de Solicitudes|
DGCP1 112 |RegioTram de Occidente. del proyecto de contrataciones, modificaciones y Ejecucion de proyectos | 1112026 | 311212026
N 5 solicitadas a la DGCP. controles de legalidad de liquidaciones
Realizar la gesion contractual coniractuales radicadas en el periodo a la
requerida para el desarrollo del DGCP) * 100
proyecto Regiotram de Occidente
Participar en las reuniones y comités Asistir al 95% de las reuniones y Asistencia a reuniones y comités del ( # Reuniones y Comités con asistencia de 95% 95% 95% 95%
necesarios en la ejecucion del Proyecto | comités del proyecto Regiotram de | proyecto Regiolram de Occidente por parte | la DGCP / Total Reuniones y Comités a las
DGCP2 1.13 [Regiotram de Occidente Occidente a las que sea invitada la |de la Direccion de Gestion Contractual de que sea citada la DGCP para el proyecto Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
DGCP. Proyectos Regiotram de Occidente) * 100
Realizar Ia estructuracion y colocacion de | Oblener la aprobacion de la ‘Avance en Ia aprobacion de la operacion de | (Actividades adelantadas/actividades 30% 60% 100%
una operacion de financiamiento a través | operacion de financiamiento 6ptima |financiamiento para el proyecto programadas)*100
el mercado financiero, que garantice la | para el proyecto. o
DEF1 1.14 disponibilidad de recursos durante el Ejecucion de proyectos 1/4/2026 31/12/2026
periodo de construccion de la
i infraestructura del proyecto
Garantizar los recursos para el Tramitar la reprogramacion de vigencias | Adelantar las gestiones para contar | Avance en la gestion de la v 30% 100%]
desarrollo del proyecto Regiolram e ntar la onla s °
o Occidente o2 145 |uturas del gasto del proyecto RegioTram | con Vigencias Futuras e las vigencias futuras programadas)*100 Eiocucion de proyectos 42026 3171212026
19 |de Occidente reprogramadas ante Confiscun. ) proye
Realizar ol seguimiento a la administracion | Presentar e avance financiero del | Presentaciones de avance financiero (Presentaciones de avance financiero en 7% 50% 6% 100%
DEF3 116 gz;zz:::":edgo:;z:;:;mn virtud del proyecto en 6 comités fiduciarios. presentadas en comité fiduciario ccomité fiduciario/6)*100 Ejecucion de proyectos 1112026 311212026




Linea Estratégica

Competitividad
compartida -
movilidad
contemporénea

AVANCES ACUMULADOS

Avance Avance Avance Avance
e cadigo No. e ] o— a a 4 a g Fechade |Fechafinalde| owo
jetivo estratégico actividad [ Actividad Indicador meta activida rmula esperado esperado esperado | esperado roceso s G || cmm
con corte con corte concorte | con corte
31103126 30106126 300926 | 31112126
Adelantar la gestion oportuna de informes | Adelantar la gestion oportunade | Gestion de informes de incumplimiento (informes de incumplimiento 100% 100% 100% 100%
) ) de incumplimiento con diligencia y informes de incumplimento. tramitados/Informes de incumplimiento N
Realizar seguimiento a los onJt 117 | rotogin pars o proyecto Rogiotiam de enlicitados) 100 Gestion Juridica 112026 | 311212026
incumplimientos contractuales en Oocdonte
el marco del proyecto RegioTram — — — -
o Occidente ‘Adelantar [os procesos sancionatorios con | Adelantar a gestion oportuna de | Gestion de procesos tramitadas / 100% 100% 100% 100%
01, Puesta en marcha del Sistema de oAJ2 1.18 diigencia y estrategia para el proyecto rocesos sancionatorios solicitados. activas)*100 Gestion Juridica 1172026 | 3111212026
Regiotram de Occidente
Transporte Férreo de Pasajeros - - ; - - - v v - v - > >
Regioiram de Occidents Presentar informes gerenciales de Presentar 10 informes gerenciales | Informes gerenciales de monitoreo y gestion | (Informes gerenciales de monitoreo y 20% 50% 80% 100%
monitoreo y gestién de riesgos que permita |de monitoreo y gestion de riesgos | de riesgos presentados RegioTram de gestion de riesgos presentados/10)*100
Desarrollar un sistema efectivo de | OR1 1.19 |la deteccion temprana de cambios que permita la deteccion temprana | Occidente Gestion de riesgos 11172026 | 3111212026
seguimiento de riesgos del ignificati de cambios significativos.
proyecto Regiotram de Occidente
Presentar el informe anual al Ministerio de | Presentar oportunamente el informe | Informe presentado oportunamente al MHCP | (Informe presentado oportunamente al 100% -
OR2 20 | Hacienda y Crédito Publico anual al MHCP. MHCP * 100) Gestion de riesgos 11912026 | 811212026
y ‘Adelantar comités de seguimiento al ‘Adelantar comités de seguimiento | Comités de seguimiento realizados a la (Comites realizados/12) 100 25% 50% 75% 100%|  Estructuracion de
DT-SPF10 | 201 |convenio IFC-193-2025 al convenio IFC-193-2025 fecha de corte orovectos "2026 | 311212026 | DGCP
‘Adelantar comités periodicos de ‘Adelantar 4 comités. Comiés trimestrales realizados (Comites realizados/4)" 100 50% 100% Eetucturacion a
DT-SISE3 | 2.02 [seguimiento a la consultorfa predial DNP St “’amw" o 1/1/2026 30/6/2026
Gestionar en cada uno de Ios municipios, 1a | Gestionar la expedicion de 4 aclos |4 actos administrativos de e (Acto administrativo de e 100%
los actos de de 6n de iciones de urgencia iciones de urgencia .
declaracion de condiciones de urgencia en | condiciones de urgencia 100 Estructuracién de
DT-SISES | 208 || o artiouios 64 65 do I piviori 112026 | 30/9/2026
Ley 388 de 1997.
Realizar las actividades necesarias para | Iniciar el proceso de seleccion para | Iniciar el proceso de seleccion para la (Proceso de contratacion aperturado en 100%
) . adelantar la seleccion del contratista Ia contratacion del contratista contratacién del contratista principal del Secop) * 100 Estructuracion de oT
02. Realizar acompafiamiento técnico Adelantar el proceso de DGCP3 2.04 i N i P 1/1/2026 31/12/2026
il vt principal para la ejecucion del proyecto | principal del proyecto. proyecto oy DEF
Regiotram del Norte Regiotram del Norte
d d Revisar yconcepluar sbre o enrsgales | ESIcLrasion el csquema de. | Avance o a eisionde 1o eirogales (Productos financieros revisados en el 0% %% 0% 0%
el esquema de en del proyecto. financieros periodo / productos recibidos en el periodo Estructuracion de
DEF4 205 |t demamon 40 sonacs g0 )*100 proyectos 1112026 3111272026
consultoria.
Gestionar las contrataciones, Gestionar en un plazo de 15 dias | Geslién oportuna de las. (No. de g ificaciones o 80% 80% 80% 80%
modificaciones y controles de legalidad de | habiles el 80% las contrataciones, | modificaciones y controles de legalidad de | controles de legalidad de liquidaciones
liquidaciones contractuales que se modificaciones y controles de iquidaci i n plazo no
requieran en el marco del proyecto legalidad de liquidaciones mayor a 15 dias habiles / No. de Solicitudes ”
DGCP4 206 |Regiotram del Norte: contractuales del proyecto contrataciones, modificaciones y controles Estructuracién de 1112026 | 31/12/2026
solicitadas a la DGCP. de legalidad de liquidaciones contractuales proyectos
radicadas en el periodo a la DGCP) * 100
Realizar visitas permanentes del Gerente | Realizar visitas bimestrales del | Visitas del Gerente alas obras del proyecio | (Visitas del Gerente a las obras del proyecto/ 7% 50% 8% 100%
DT-SPE1 | 3.01 |para reforzar el seguimiento del proyecto | Gerente alas obras del proyecto. 6)100 Ejecucion de proyectos | 1/1/2026 | 311212026
Realizar comités integral gerencial para | Realizar 8 comités integral gerencial | Comités integrales gerenciales para el (Comités integrales gerenciales realizados 25% 50% 75% 100%
revision de temas claves para el avance el |para el avance del proyecto con |avance del proyecto Transmilenio a Soacha -
DT-SPE2 | 3.02 |proyecto con participacion de las tomadores |participacion de tomadores de Fase Il y Il realizados Ejecucion de proyectos | 1112026 | 31/1212026
de decisiones de contratista, interventory | decisiones de contratista,
EFR interventor y EFR.
nstitucionat vatogia d Realizar seguimiento a la interventoria del | Aprobar 12 Informes Mensuales de | Informes de seguimiento revisados del (No. informes revisados, aprobados hasta a 25% 50% 5% 100%
“sb' uclonalizar “":‘ es La egia de proyecto iio a Soacha Fase Il y iimiento e proyecto Transmilenio a Soacha Fase Il y Il fecha de corte / 12)*100
ekt DT-SPE3 | 3.03 proyecto Transmilenio a Soacha |y aprobados (lote 1y lote2) Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 31/1212026
seguimiento a proyectos Fase Il y Il (lote 1y lote 2).
Tramitar las solicitudes de permisos para la | Tramitar el 80% de las solicitudes | Solicitudes de permisos para la ocupacion, (Solludes ramiadasisoicluces 80% 80% 80% 80%
ocupacion, el uso y la intervencién temporal |de permisos para la ocupacion, uso y la intervencion temporal de la via recibidas)"1
de la infraestructural vial a cargo de Ia uso y la intervencién temporal de la | recibidas por la Empresa Férrea Regional
03. Puesta en marcha de la extension de DT-SISE5 | 3.04 |Empresa Férrea Regional. infraestructura vial recibidas por la | tramitadas sobre las recibidas Ejecucion de proyectos | 1112026 | 311212026
Iatroncal NQS del SITM a Soacha fases Empresa Férrea Regional.
iy
- Realizar las actividades que permitan contar| Realizar las actividades que ‘Adelantar actividades de jento para realizadas en ol 100% 100% 100% 100%
Mantener regularizados los con la definicion de intervencion del paso | permitan contar con la definicion de | definir la intervencion del paso peatonal San | trimestre / acnwdaues de seguimiento
contratos de conformidad con los | oy gpgg | 3,05 |peatonal San Humberto por parte de la ANI [intervencion del paso peatonal San  |Humberto por parte de la ANI programadas en el trimestre)100 Ejecucion de proyectos 1112026 31/12/2026
requerimiantos que se van Humberto por parte de la ANI.
presentando
Suscribir el acuerdo especifico para el | Acuerdo especifico de ‘Acuerdo especifico de acompanamiento con | Acuerdo especifico de acompanamiento con 100%
acompanamiento de la ejecucién de las | acompanamiento con el Acueducto |el Acueducto suscrito Acueducto suscrito 100
DT-SPES | 3.06 |obras por parte del acueducto suscrito. Ejecucion de proyectos |  1/1/2026 | 30/9/2026
Fortalecer el seguimiento a
Pk Ss bl Realizar comités gerenciales con los Realizar 6 comités gerenciales al | Comités gerenciales realizados con (Comités gerenciales realizados con 7% 50% 83% 100%
mpresa de Servicios Publicos operadores de servicios piblicos u otros | afio con los operadores de servicms operadores de servicios pliblicos u otros operadores de servicios publicos u otros/ 6
DT-SPE6 | 3.07 |para el proyecto Transmilenioa Soacha | pablicos u otros para el p )00 Ejecucion de proyectos | 1/1/2026 | 311212026

Fase ll y Il

royect
Transmilenio a Soacha Fase Il y .




Linea Estratégica

Competitividad
compartida - movilidad
contemporénea

AVANCES ACUMULADOS

Avance Avance Avance Avance
codigo No. Fechade |Fechafinalde| oo
Objetivo estratégico actividad | Actividad Indicador meta actividad Férmula :::ecr:z: :::ecr:z: z:ze:;:: :::e::z: Proceso e Sty |
31/03/26 30/06/26 30000126 | 3112126
Lograr la disponibilidad de los predios Lograr la disponibilidad del 80% de | Predios disponibles sobre el 80% de los (Predios disponibles / predios 80% 80% 80% 80%
A o disponibiidad requeridos por el proyecto TMS Fase Il y Il {los predios solicitados para el predios solicitados TMS I y 11l solicitados)*100
'segurar la disponibilida una vez se defina la meta /ecto Transmilenio a Soacha
oportuna de los predios requeridos | DT-SISE6 | 3.08 ‘;’;L Wyt Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
para los proyectos :
Gestionar las contrataciones, Gestionar en un plazo de 15 dias | Gestion oportuna de las (No. de las i ficaci 80% 80% 80% 80%
modificaciones o controles de legalidad de [ habiles el 80% las contrataciones, | modificaciones o controles de legalidad de controles de legalidad de liquidaciones
liquidaciones contractuales del proyecto TM [modificaciones o controles de iquidaci para el desarrollo i un plazo no
a Soacha fase Il y llll que sean radicadas | legalidad de liquidaciones del proyecto TMS Il y IIl mayor a 15 dias habiles / No. de Solicitudes|
del proyecto de las contrataciones, modificaciones o o
X X DGCPS 3.09 solicitadas a la DGCP. controles de legalidad de liquidaciones Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
Realizar la gestion contractual contractuales radicadas en el periodo a la
requerida para el desarrollo del DGCP) * 100
proyecto TMS 11 y 11l
Participar en las reuniones y comités ‘Asistir al 95% de las reuniones y | Asistencia a reuniones y comités del (# Reuniones y Comités con asistencia de 95% 95% 5% 95%
necesarios en la ejecucion del Proyecto  [comités del proyecto TM a Soacha | proyecto por parte de la Direccion de laDGCP / Total Reuniones y Comités a las N
DGers 310 |1 Fases Iy Il fase Il y Ill al que sea invitadala | Gestién Contractual de Proyectos que sea citada la DGCP para el proyecto Ejacucién de proyectos /112026 311212026
DGCP. TMS Fases i y Iil) * 100
Tramitar la reprogramacion de vigencias | Adelantar las gestiones de la ‘Avance en la gestion de la i i 30% 100%|
03, Puesta en marcha de la extensin de DEF5 311 :usu;a; ::\F gaa;n:l de:l::royeclo Transmilenio E:r:rgarsamaclén delas Vigencias | de las vigencias futuras programadas)*100 Ejecucion de proyectos | 1/4/2026 | 31/12/2026
Ia troncal NQS del SITM a Soacha fases o SAL ras. . : —
Nyl ' Suscribir el otrosi al convenio de Realizar las gestiones requeridas | Avance en la gestion de la del 30% 100%|
Y S:;;gﬁz’;;s rfc‘gj:’: parael oEFs 312 iacion conforme a la para la suscripcion del otrosi al otrosi al convenio de cofinanciacion programadas)*100 Eiecucion d 112026 11212026
lo del proy -12 | de los contratos de obra. convenio de cofinanciacion. jecucién de proyectos
Transmilenio a Soacha Fase Il y
n
Realizar el seguimiento a la administracion | Presentar el avance financiero del | Presentaciones de avance financiero (Presentaciones de avance financiero 7% 50% 66% 100%
oEF? 343 |de recursos del Proyecto en vitud del proyecto en 6 comités fiduciarios. | presentadas en comité fiduciario presentadas en comité fiduciariol6) Eiecucion d PP .
-3 | Convenio de Cofinanciacion. jecucién de proyectos
‘Adelantar la gestion oportuna de informes | Adelantar Ia gestion oportuna de | Gestion de informes de incumplimiento (Informes de incumplimiento tramitados / 100% 100% 100% 100%
onss 31e ::l:;c;r:\apgranrl:gz mggg::;.: A informes de incumplimento. Informes de incumplimiento solicitados)*100 Gestion Juridica e -
Realizar seguimiento alos Soacha Fases Il y Il
i limi en - - - - " vy vy v vy
el marco del proyecto TMS Fases Adelantar 1os procesos sancionalorios con | Adelantar Ia ges'ién oportuna de | Gestion de procesos ramitadas / 100% 100% 100% 100%
Ty diligencia y estrategia para el proyecto procesos sancionatorios solicitados. activas)*100
onJ 3.15 | Transmilenio a Soacha Fases Il y Il Gestion Juridica 11212026 | 31/12/2026
Presentar informes para la Gerencia, de | Presentar 10 informes gerenciales | Informes gerenciales de monitoreo y gestion | (Informes gerenciales de monitoreo y 20% 50% 80% 100%
) ) monitoreo y gestion de riesgos que permita |de monitoreo y gestion de riesgos | de riesgos presentados TMS Fase Il y Iil gestion de riesgos presentados/10)100
Desarrollar un sistema efectivo de oR3 3.4 |'adeteccion temprana de cambios que permita la deteccion temprana X
seguimiento de riesgos del 16 | Gignificativos en el proyecto Transmilenio a | que permita la deteocion temprana Gestion de riesgos 1112026 | 31112/2026
proyecto TMS fase Il y Il Soacha Fase Il y lll je cambios significativos.
Participar en los comités periodicos del | Adelantar 1 comité mensual. Comités mensuales realizados (Comités realizados/12) 100 25% 50% 75% 100%
convenio RM-CD-101 de 2024 y del .
DT-SPE7 | 4.01 |contrato FON-ARM-CD-019-2024 Estructuracién de 11/2026 31/12/2026
proyectos
Revisar y remitir las observaciones alos | Acompariar la estructuracion ‘Avance en la revision de los entregables | (Productos técnicos revisados en el periodo 90% 90% 0% 90%
entregables técnicos en el marco del técnica del proyecto a nivel de técnicos productos recibidos en el periodo )*100 :
DT-SPE8 | 4.02 |desarrollo de la prefactibilidad y factibilidad | prefactibilidad y factibilidad. Estructuracién de 1/1/2026 31/12/2026
Acompafiar la elaboracion de el proyecto. proyectos
04. Estructurar a nivel de factibilidad del | estudios y disefios a nivel de
proyecto Transmilenio a Soacha Fase IV |factibiidad del proyecto Revisar y remitir las alos ia ‘Avance en la revision de los entregables (Productos financieros revisados en el 90% 0% 0% 90%
Transmilenio a Soacha fase IV : ¢ ‘ : > )
entregables financieros en el marcodel | financiera del proyecto anivel de | financieros. periodo / productos recibidos en el periodo -
DEF8 4.03 |desarrollo de la prefactibilidad y factibilidad | prefactibilidad y factibilidad. Y100 Estructuracion de 1112026 3111212026
del proyecto. roye
Revisar y remitir las observaciones alos | Acompafiar [a estructuracion legal | Avance en la revision de los entregables | (Productos legales revisados en el periodo / 90% 90% 0% 0%
entregables legales en el marco del del proyecto a nivel de legales productos recibidos en el periodo )*100 Estructuracion de
bece? 404 | desarrollo de la prefactibilidad y factibiidad | prefactibiidad y factibilidad. proyectos 1112026 | 311212026
del proyecto.
Realizar un Documento técico de soporte | Documento técnico de soporte. | Documento elaborado Documento técnico de soporte 100%
Proponer estrategia de integracion Estructuracion d
modal del cable con el Proyecto  |DT1 5.01 struc “'af' n de 1/1/2026 31/12/2026
RegioTram proyectos
05. Estructurar el nivel de factibilidad del
cable aéreo hacia La Calera ‘Adelantar comités peribdicos del convenio | Adelantar 1 comité mensual. Comités realizados (Comités realizados / 12)'100 25% 50% 75% 100%
Elaborar los estudios y disefios a SMC-CD-CVI-231-2025 y del contrato EFR- Earucturacion
nivel de factibilidad del proyecto |DT-SPE9 | 5.02 |197-2025 struc ‘““l'“" e 1/1/2026 31/12/2026 DGCP
Cable ala Calera proyectos




AVANCES ACUMULADOS

Avance Avance Avance Avance
Linea Estratégica cadi No. Fechade |Fechafinalde| o
J Objetivo estratégico ccividad [ Actwiag Indicador meta actividad Férmula esperado esperado esperado | esperado Proceso o ey || e
con corte con corte concorte | con corte
31/03/26 30/06/26 30000126 | 3112126
Revisar y conceptuar sobre los técnica del proyecto | Avance en la revision de los entregables | (Productos técnicos revisados en el periodo / 90% 90% 0% 0%
T-SPE10 | .03 |1€onices en el marco del desarrollodela  [anivel de factibiidad. técnicos productos recibidos en el periodo )*100 Estructuracion de w026 | 311212026
factibilidad del proyecto. proyectos
Revisar y conceptuar sobre los entregables | Estructuracion financiera del ‘Avance en la revision de los entregables (Productos financieros revisados en el 90% 90% 0% 90%
ieros en el marco del desarrollo de la [ proyecto a nivel de factibilidad.  [financieros periodo / productos recibidos en el periodo Estructuracion de
DEF9 508 | idad a6l proyacte. Y100 oroyeton 1112026 | 3111212026
Gestionar oportunamente las Gestionar en un plazo de 15 dias | Gestion oportuna de las (No. de i ificaciones y 80% 80% 80% 80%
o contrataciones, modificaciones o controles | habiles el 80% de las madificaciones o controles de legalidad de | controles de legalidad de las liquidaciones
05. Estructurar el nivel de factibilidad el | /220" 10s estudios y disefios a de legalidad de liquidaci i i o [liquidaci para el desarrollo i 220 no
cable aéreo hacia La Calera nivel de factibilidad del proyecto que se requieran en el marco del proyecto | controles de legalidad de del proyecto Cable Aéreo a la Calera mayor a 15 dias habiles / No. de Solicitudes|
Cable ala Calera - 505 liquidaciones contractuales del de contrataciones, modificaciones y Estructuracién de 1112026 | 31/12/2026
proyecto solicitadas a la DGCP. controles de legalidad de las liquidaciones proyectos
contractuales radicadas en el periodo a la
Competitividad DGCP) * 100
compartida - movilidad
contemporanea Revisar y remitir las observaciones alos | Acompafiar [a estructuracion legal | Avance en la revision de los entregables | (Productos legales revisados en el periodo / 90% 90% 0% 0%
entregables legales en el marco del del proyecto a nivel de factibilidad. ~|legales productos recibidos en el periodo )*100 :
DGCP9 5.06 |desarrollo de la factibilidad del proyecto. Estructuracién de 1/1/2026 31/12/2026
proyectos
| Ejecutar los recursos transferidos porla | Ejecutar el 100% de los recursos | Porcentaje de ejecucion de los recursos (Gastos ejecutados con fuente subvencion 25% 50% 70% 100%
Secretaria de Movilidad C 4 por to d recibidos por fuente subvencién. IRecursos recibidos por subvenci6n) x 100
como subvencion para la operacion del ente| subvencion de acuerdo con el plan .
06, Efecutar s de foont DAF1 6.01 | gestor de acuerdo al plan plurianual de plurianual de inversiones. Gestion Financiera 1172026 317122026
- Slocular los gastos de uen'e Garantizar la sostenibilidad inversiones definido para la meta.
subvencion para la operacion del ente !
financiera de los gastos de
gestor de los proyectos de transporte otera ¢ n - — —— — - —
masivo regional funcionamiento de la entidad Realizar las gestiones necesarias para ‘Adelantar las actividades requeridas | Cumplimiento de plan de trabajo previsto (Actividades realizadas/actividades 30% 60% 80% 100%
garantizar la financiacion de los gastos de | para obtener los recursos para obtener los recursos necesarios para programadas)*100
DAF2 6.02 |funcionamiento. necesarios para financiar los gastos |financiar los gastos de funcionamiento de la Gestion Financiera 1112026 | 31/12/2026
de funcionamiento de la Empresa. | empresa.
Implementar los programas e la gestion | Realizar el 100% de las actividades | Registros e la i e los idades realizadas en el semestre / 100% 100%
ambiental en la entidad en cada uno de los de gestion ambiental de la actividades programadas en el
Implementar los procesos de programas. entidad semestre)*100 irecci i
seguimiento al componente DT-SISE7 | 7.01 ss‘rgge?zr“afl‘:z;; on | 11172028 3111212026
07. Establecer acciones para contar con | ambiental de la entidad gicoy p
Bienestar verde - | politicas sostenibles e informacien para la
Adaptacion al |adaptacion al cambio climatico de los
cambio climatico | proyectos de la EFR y las gestiones de la Realizar seguimiento a requerimientos que | Realizar n informe semestral del | Informe semestral (Informe semestral presentado / 2)° 100 50% 100%|
entidad mplementar B se hayan hecho en material ambiental cumplimiento de los requerimientos
Mplamen‘ar os procesos ce realizados en materia ambiental.
seguimiento al componente DT-SISES | 7.02 Ejecucion de proyectos | 1/1/2026 | 31/12/2026
ambiental de los proyectos
Implementar, a nivel extemo e interno, el | Adelantar el plan de trabajo de | Cumplimiento de plan de trabajo previsto (Actividades ejecutadas/actividades 8% 48% 7% 100%
plan de trabajo de Cultura Regio, de Cultura Regio en un 100%. para Cultura Regio programadas)*100 Comunicacion Gorporat
OACC1 8.01 |acuerdo con los 5 ejes de gestion: O ot Gl | 11112028 31/12/2026
educativo, cultural, comunitario, ambiental y ¥ Cultura Ciudadana
Posicionar y aumentar la comunicacional,
el de Fortalecer la presencia de Cultura Regio en |Vincular 8500 participantes a las | Participantes en territorio (No. Participantes hasta la fecha de corte 8% 48% 1% 100%
08. Implementacion de a comunidad del area de el territorio para la apropiacion ciudadana | actividades de Cultura Regio en /8500100 Comunicacién Corporativa
Ot Rocs influencia del proyecto con los  |OACC2 B0 [ o tanerorte eitorio, Pl 11112026 | 31/12/2026
9 valores y propuestas del programa porte. - ¥ Cultura Ciudadana
Cultura Regio
Gestionar el relacionamiento y promocion | Atender 3300 visitantes a RegioLab. | Visitantes atendidos en RegioLab (No. Visitanies hasta la fecha de corte / 22% 50% 78% 100%
de Regio Lab con empresas, entidades 300)"100 Comunicacion Gorporat
0ACC3 8.03 |educativas, municipios, gobernacion, ““;"'If“' g ;a"g""""va 1/1/2026 31/12/2026
medios de comunicacién entre otros. ¥ Gultura Cludadana
Bien gobernar -
Eficienciay Implementar un plan de accion estratégico |Implementar el plan de accion de la | Cumplimiento del plan de accion de (Actividades adelantadas/actividades 25% 50% 75% 100%
modernizacion que acerque a la ciudadania, los medios de |OACCC en un 100%. comunicaciones previsto programadas)*100
administrativa comunicacion y los actores institucionales a Comunicacién Corporativa
OACC4 901 |ion avances y benefictos de Ios proyectos de T Cuitirs Cistagora 11112026 | 31/12/2026
la EFR.
‘Alcanzar un mayor crecimiento y ‘Aumentar en 20% el nimero de | Numero de seguidores en redes sociales | (Nuevos seguidores a la fecha de cortel No. 50% 100%
09. Fortalecer relacionamiento con Mejorar la presencia de la EFR en efectividad en las redes sociales uidores de las redes sociales  [logradas hasta la fecha de corte Seguidores en dic 2025) / 20% Comunicacién Corporativa
medios de comunicacin y terrtorio la comunicacién externa OACCS5 9.02 |institucionales, a través del nimerode | institucionales. ) Corpor 11112026 | 31/12/2026
h . y Cultura Ciudadana
Coordinar reuniones periédicas de Realizar 24 reuniones de Reuniones de comunicaciones mensuales (No. de reuniones realizadas/ 24)"100 25% 50% 75% 100%
icaciones con los istas de icaciones al afio. con concesionario y contratistas de obra o )
OACCB 9.03 [obra, disefios y concesionario de los realizados Comunicacién Corporatival 4/1/5026 | 31/12/2026

proyectos en ejecucion.

y Cultura Ciudadana




Linea Estratégica

Bien gobernar -
Eficienciay
modernizacién
administrativa

AVANCES ACUMULADOS

Avance Avance Avance Avance
Objetivo estratégico (Lt o Indicador meta actividad Formula esperado esperado esperado | esperado Proceso hechaldelRechainallde) O
actividad | Actividad iniclo ejecucion | responsable
con corte concorte | concorte | con corte
31103126 30106/26 3000126 | 3112126
el plan de. Adelantar el plan de trabajode | Cumplimiento de plan de trabajo de (Actvidades adelantadas/actividades 25% 50% 75% 100%
interna con acciones 360 para generar | Comunicacion intema en un 100%. |comunicaciones previsto programadas)*100
alineacion y empoderamiento de los - )
OACC7 | 9.04 |colaboradores frente alos objetivos Comunicacien Corporativa 441506 | 31/12/2026
estratégicos y misionales de la EFR v Cultura Ciudadana
Generar apropiacion, alineacion y
sentido de pertenencia de los
fwfﬁ?ifﬁﬁ?f;ﬁ?fﬁfﬁﬁo ﬂﬁﬁi‘éﬁiﬁiﬁ;ﬁi"ﬂéﬁ; Veedir e implementar acciones para e Diseriar y aplicar un insirumento de | Avance en e disefo, aplicacion del (Actvidades adelaniadas/actidades 50% 50% 100%
1 fos avamces d a goefitn de a fortalecimiento de los productos del proceso | diagndsico y anaizar a i nto de dia y andlisis dea programadas)*100 Comunicacion Corora
om OACC8 9.05 |de Comunicacion Corporativa y Cultura recopilada. informacién recopilada. omunicacion Corporativa) 445056 31/12/2026
presa Chudadom. y Cultura Ciudadana
Disenar contenidos web de Ia entidad y la | Disefiar a nueva pagina web 6 | Pagina web 6 iniranet, diseniadas & Pagina web o infranet, disenadas 00% 0| o cooratn
OACCY | 9.06 |intranet intranet en un 100%. implementadas  Corpo 1112026 | 311212026
y Cultura Ciudadana
‘Actualizacion del Manual de Seguimiento | Manual de Seguimiento de ‘Avance con la actualizacion del Manual de (Actividades adelantadas/actividades 100%
DGCP10 | 10.01 ::“Z;"mz o Tee08IG © | Proyectos, Sup e Proyectos, Sup ¢ b Ejecucion de proyectos | 1/1/2026 | 31/12/2026
en el SIG.
Socializar el Manual de Seguimiento de | Ejecucion de la socializacion del | Avance del plan de trabajo para 100%
Proyectos, Supervision e i fanual de del Manual de Seguimiento de Proyectos, programadas)*100 .
DGCP1T | 10.02 Semuimionts de Proyectos, Supenisin & Intenentarta Ejecucion de proyectos | 1112026 | 311212026
Actualizar y socializar los Supervisién e Interventoria.
lineamientos en contratacion de la [Efaborar y publicar los documentos del | Ejecutar las actividades definidas en| Cumplir con el plan de trabajo para (Actividades adelantadas /actividades 5% 5% 70% 100%
EFR roceso de Gesticn contractual el plan de trabajo para la /aboracién y publlicacion de los programadas)*100
administrativa en el marco del Sistema i6n y publicacion de los del proceso de Gestion
Integrado de Gestion de Calidad documentos del proceso de Gestién | Contractual administrativa en el SIGC. ,
DAF3 10.03 Contractual administrativa, de Gestion Contractual 112026 | 311212026
acuerdo a la priorizacion establecida Administrativa
en su cronograma.
Entrega oportuna de Ios formatos sobre la | Entregar previo al vencimiento del | Remision ofical y oportuna de los formatos Namero total de formatos de gestion 00%
gestion contractual de la empresa para el | plazo establecido, los formatos | de fa gestién contractual al enlace contractual eniregados oportunamente/
reporte de la cuenta anual de SIA Sobre la gestion contractual dela | responsable del cargue y reporte de la Nimero total de formatos de gestion "
DAF4 10.04 | CONTRALORIAS. empresa para el reporte de la cuenta anual en el aplicativo SIA contractual exigidos por SIA Gestion Contractual 11112026 281212026
) cuenta anual de SIA CONTRALORIAS, previo al vencimiento del CONTRALORIAS*100 Administrativa
Entrega oportuna sobre gestion CONTRALORIAS. plazo establecido.
contractual de la entidad a los
érganos de control _ _ _ _
Reporte oportuno de Ia gestion contractual | Realizar [0 reportes mensuales | Reportes mensuales sobre la gestion (Reporte en los plazos establecidos a SIA 25% 50% 75% 100%
de la empresa en SIA OBSERVA. sobre la gestion contractual de la | contractual de la empresa en SIA OBSERVA /12)° 100 "
DAF5 1005 empresa en SIA OBSERVA, dentro |OBSERVA, cargados dentro de los plazos Gestion Contractual 1112026 | 3111212026
. " de los plazos establecidos. establecidos. Administrativa
10. Fortalecimiento Institucional
[Efectuar oportunaments las modificaciones | Adelantar en un plazo de 6 dias | Tramite de las modificac No. de 100% 100% 100% 100%
contractuales administrativas solcitadas a | habiles el 100% de las inistrativas dentro del pl i en un plazo no mayor a 8 dias
Ia Direccién Administrativa y Financiera. | modificaciones contractuales habiles | No. de modificaciones Gestion Contractual
DAF6 10.08 administrativas solicitadas a la contractuales solicitadas a la DAF) * 100 ‘Administrativa 112026 | 3111212026
Direccion Administrativa y
Financiera.
[Efaborar y gestionar la publicacion delos | Adelantar en un plazo de 15 dias | Publicacion de minimo el 80% de los (No. de contratos, procesos y convenios 0% 0% 80% 80%
coniratos y convenios, y fa publicacion de | habiles la publicacion el 80% de | Contratos, procesos y Convenios Publicados en un plazo no mayor a 15 dias
procesos administrativos que sean los contratos y convenios, y la administrativos requeridos a la Direccion habiles / No. de conratos, procesos y "
DAF7 10.07 idos a la Direccion Administrativa y 6 Administrativa y Financiera dentro del plazo convenios solicitados a la DAF) *100 Gestion Contractual 11112026 31/112/2026
Financiera. inistrativos que sean solicitados |establecido. Administrativa
Realizar la gestion contractual 2 la Direccion Administrativa y
requerida a nivel institucional para Financiera.
el desarrollo de las funciones a | Efectuar el control de legalidad a los ‘Adelantar en un plazo de 10 dias | Control de legalidad de minimo ol 80% de (No. de controles de legalidad a los 0% 0% 80% 0%
cargo de la Empresa Férrea proyectos de liquidacion de los contratos | habiles el 80% de las solicitudes de |Ios proyectos de liquidacion de los contratos | proyectos de liquidaciones contractuales
Regionl administrativos dentro de los plazos conirol de legalidad de los proyectos | administrativos, requeridos a Direccion | gestionados en un plazo no mayor a 10 dias ,
DAF8 10.08 | establecidos. de liquidacion de los contratos Administrativa y Financiera, dentro del plazo | habiles / No. de controles de legalidad a los Gestion Contractual 11112026 31/12/2026
administrativos requeridos a la establecido. proyectos de liquidaciones solicitados ala Administrativa
Direccion Administrativa y 100
Financiera.
Desarrollo & implementacion del medulo de | Ejecutar las acividades definidas en| Cumplimiento de plan de rabajo previsto (Actividades realizadas/actividades 20% 0% 70% 00%
coniratacion en el sistema HASNET. el plan de trabsjo para el Desarrollo | para el Desarrollo e implementacion del programadas)*100
o implementacion del modulo de | médulo de contratacion en l sistema "
DAF9 10.09 contratacion en el sistema HASNET, de acuerdo a la priorizacion Gestion Contractual 11112026 31/112/2026
HASNET. establecida en su cronograma. Administrativa




Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Bien gobernar -
Eficienciay
modernizacién
administrativa

10. Fortalecimiento Institucional

AVANCES ACUMULADOS

Avance Avance Avance Avance
sciviiad | Actdad Indicador meta actividad Férmula esperado esperado | esperado | esperado Proceso Focha de Fe:l';"’c )| 2,
con corte con corte concorte | con corte
31103126 30106126 300926 | 31112126
Socializar el procedimiento administrativo | Realizar una socializacion del del Socializacion realizada * 100 100%
:;’:T:ﬁ:ﬁ;:‘vg;‘fne;;mm e sancionatorio con las areas de la entidad, imi inistrati o realizada
permita adelantario de manera | OAJS 10.10 gz;i{;"aiﬁc';‘f;:cyii‘“cﬁ;ﬁ:‘m's""" Sancionatoio dirgida a as areas do Gestion juridica 1112026 | 300612026
efectiva con el acompariamiento atitucionl.
de las 4reas involucradas
Realizar campanas de divulgacion o Realizar 2 campanas de di Campanas o i i (Campanas realizadas | Campanas 50% 100%
capacitaciones relacionadas con temas de [0 capacitaciones relacionadas con | con temas de prevencion del dafio programadas) * 100
onJs 10.11 |prevencién del dafio antijuridico, para | temas de prevencion del dafio |antijuridico realizadas Gestion juridica 112026 | 311212026
Establecer Politicas de fortalecer la cultura de la prevencion. antijuridico.
Prevencion del Dafio Antijuridico,
tendientes a evitar el aumento de Realizar el seguimiento trimestral al Realizar 4 seguimientos al ‘Actas del Comité de Conciliacion en la que | (Actas el comité de conciliacion en donde 25% 50% 75% 100%
la ltigiosidad de la entidad cumplimiento de la Politica de Prevencion ~|cumplimiento de la Politicade | consta el seguimiento efectuado al plande | - consta el seguimiento efectuado/d)*100
onJ7 10,12 |de Daiio Antijuridico Prevencion de Dario Antijuridico. | accién de la PPDA realizadas Gestion juridica 112026 | 311212008
Vantoner vigente os egistros do Realizar la gestion de registro de las Radicar y hacer seguimientoal | Solicitudes de registro de marca gestionadas (Solicitudes de registro de marca 100% 100% 100% 100%
onJ8 10.13 | marcas identificadas por la Empresa hasta | tramite de registro de marcas gestionadas / Solicitudes de registro de Gestion juridica 112026 | 311212026
marca de la EFR Ia finalizacion del tramite. o marca pr 100
Realizar campanas de divulgacion y Realizar 4 campanas de di Campanas d ion o (Campafias de socializacion o 25% 50% 75% 100%
itaciones orientadas a prevenirla [0 capacitacién orientadas a prevenir [trimestrales orientadas a prevenir la capacitaciones realizadas /4)"100
onJg 10.14 |comisién de conductas disciplinarias por comision de conductas disciplinarias Gestion juridica 112026 | 311212026
parte de los colaboradores de la Entidad | disciplinarios. realizadas
Ejercer de manera eficiente la
calidad de autoridad disciplinaria Socializar el procedimiento administrativo | Realizar una socializacion del Gel Socializacion realizada * 100 100%
dentro de la EFR disciplinario con las areas de la entidad, imi inistrati i io realizada
el fin de fortalecer su conocimiento, correctal disciplinario dirigida a las dreas de o
oaJ10 10.15 |2 hiicacion y artculacion istitucional i < Gestion juridica 11112026 | 30/6/2026
) ) ‘Actualizacion y seguimiento a a Mantener actualizado el reporte de | Informe trimesiral de reporte de pagos y (informe trimestral el periodo entregado)” 100% 100% 100% 100%
Contar con informacién conciliada amienta para el reporte de pagos de | pagos de predios y unidades predios y unidades sociales actualizado 100
sobre pago de predios y unidades predios y unidades sociales con informacion | sociales con informacion conciliada.
sociales que permita tener DAF10 10.16 | conciliada entre Gestion Financiera y Gestién financiera 1112026 | 3111212026
informacion financiera conciliada Gostion Predial
entre gestion financiera y gestion
predial
Socializacion y capacitacion del Manual | Socializar y capaciar a los Capacitacion acerca del Manual operativo de| _ Capacitacion realizada en el primer 100%
operativo de presupuesto de la Empresa | Directivos y enlaces de presupuesto |presupuesto de la Empresa Férrea Regional -|trimestre/Capacitacién planeada en el primer
Férrea Regional -EFR S.A.S. MA-EFR-GF- |acerca del Manual operativode | EFR S.A.S. MA-EFR-GF-001 y sus trimestre)*100
001y sus procedimientos asociados. presupuesto de la Empresa Férrea | procedimientos, realizada en el primer
DAF11 10.17 Regional -EFR S.A.S. MA-EFR-GF- | trimestre del afo dirigido a Directivos y Gestion Financiera 1172026 | 317312026
001y sus procedimientos enlaces.
asociados.
‘Acomparar en el seguimiento de la Realizar mesas de seguimiento | Actas de reunion de las mesas de No. de Actas de reunion de seguimiento/N. 100% 100% 100% 100%
Fortalecer a gestion presupuestal jecucion presupuestal de los proyectos | i de ejecucio jento tri de mesas de trabajo planeadas para el
de la entidad isi n sus de de los proyectos trimestre*100
recursos de inversién de la vigencia, misionales con los equipos de la
DAF12 10.18 |cuentas por pagar, vigencias futuras y Direcci6n técnica, Direccién de Gestion Financiera 11112026 | 31/12/2026
pasivos exigibles. estructuracién financiera, la Oficina
de Planeacion Institucional y la
Direccién Administrativa y
Financiera.
|Etaborar informes semestrales de ejecucion | Elaborar informes semestrales de | Informes semestrales de ejecucion y (informes semestral de ejecucion y 100% 100%
onp1 1019 |Y comportamiento del Plan Anual de ejecucion y comportamiento del | comportamiento del Plan Anual de comportamiento presentado)*100 Direccionamiento P -
19 | Adquisiciones para presentar a Junta Plan Anual de Adquisiciones para | Adquisiciones elaborados estratégico y planeacion
Directiva presentar a Junta Directiva.
Continuar con Ia aplicacion del ‘Aplicar el procedimiento PR-EFR- | Elaborar informes trimestrales de (No. de informes elaborados y enviados a la 100% 100% 100% 100%
procedimiento PR-EFR-GF-010 PLAN | GF-010 PLAN ANUAL seguimiento de a ejecucion de flujo de caja | DAF en el trimestre/ No. de informes
ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA-  |MENSUALIZADO DE CAJA - PAC, |mensualizado de la vigencia y remitiro a la planeados en el trimestre)*100
o ) PAC, usando las herramientas usando las herramientas Direcci6n.
Alineacion de los pagos realizados | s 13 10.20 | programacion y seguimiento de flujo de programacion y seguimiento de flujo Gestion Financiera 1/1/2026 31/12/2026
por tesoreria con las areas caja. de caja y con dicha informacién
elaborar informes de ejecucion a la
Direccién para la toma de
decisiones.
— ‘Asegurar Ias vigencias futuras paralos | Tramitar vigencias futuras para los |Vigencias futuras aprobadas por resolucion | (Vigencias futuras aprobadas / Vigencias 100%
Fortalecer la administracion y el servicios administrativos esenciales del contratos de los servicios esenciales | para los contratos de servicios esenciales | futuras requeridas para servicios esenciales
ﬁu\misﬂio delas vigencias | DAF14 10.21 | fyncionamiento de la empresa. (dentificados. Hdentificados ‘dentificados)* 100 Gestion Financiera 11112026 | 31/12/2026
uras




Linea Estratégica

Objetivo estratégico

Bien gobernar -
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10. Fortalecimiento Institucional

AVANCES ACUMULADOS

Avance Avance Avance Avance
cadigo Fechade |Fechafinalde| owo
B, Indicador meta actividad Férmula esperado esperado esperado | esperado Proceso e Sty |
con corte con corte concorte | con corte
31103126 30106126 300926 | 31112126
Desarrollo e implementacion del modulo de | Ejecutar las actividades definidas en | Cumplimiento de plan de trabajo previsto (Actividades realizadas/actividades 20% 40% 70% 100%
contable y presupuestal para el Proyecto el plan de trabajo para el Desarrollo | para el Desarrollo e implementacion del programadas)*100
Optimizar el proceso de gestion RegioTram del Norte en el ERP Financiero |e implementacién del modulo médulo contable y presupuestal para el
financiera mediante la HASNET. contable y presupuestal para el |Proyecto RegioTram del Norte en el ERP N
automatizacién de procesos DAF15 Proyecto RegioTram del Norte en el | Financiero HASNET, de acuerdo a la Gestion Financiera 1172026 317122026
criticos identificados ERP Financiero HASNET. forizaci ensu
Implementar [a infraesiructura operativa y | Ejecutar las actividades definidas en| Avance del plan e trabajo para la (Actividades realizadas/actividades 25% 50% 75% 100%
tecnolégica para garantizar la seguridad de el plan de trabajo para la implementacién de la infraestructura programadas)*100
Ia informacion en la empresa. i ion de la operativa y tecnolégica para garantizar la "
) DAF16 | 1023 infraestructura operativa y sequridad de la informacién en la empresa oasun o resursos 1112026 | 31/12/2026
Fortalecer la seguridad de la tecnolégica para garantizar la sicos y tecnoldgicos
informacién institucional mediante sequridad de la informacion en la
Ia implementacion de empresa.
clberseguridad y sensiblizacion Implementar un plan de trabajo para Implementar al 100% un sistema de| Nivel de implementacion del sistema (Actividades ejecutadas del plan de trabajo 25% 75% 100%
para garaniizar proteccion de fortalecer el componente tecnolégicode | respuesta automatica que envie el | automatico de radicacion de PORSDF del sistema automatico de PQRSDF / Total
Gatos y recurecs digitales atencién de PQRSDF ntmero de radicado a todas las de actividades programadas) * 100 o )
OACC10 | 10.24 PQRSDF recibidas por correo Comunicacion Corporativa| 44,5556 3111212026
electrénico en la Empresa Férrea y Cultura Ciudadana
Regional.
Realizar ol proceso de contratacion y Realizar las gestiones requeridas | Avance en el proceso de renovacion de Ia (Actividades adelantadas/actividades 30% 100% 100%
Gestionar la calificacion de ejecucion del proceso de calificacién de | parala obtencion de la calificacién | calificacién de riesgo. programadas)*100 Estructuracion de
capacidad de pago de la Entidad |5 10 1025 | esgo de la Entidad. de riesgo. oroyeton 142026 | 30/412026
|Efectuar la actualizacién de los documentos | Cumplir el plan de rabajo del SGC- | Avance del plan de trabajo del SGC- SIG (Actividades adelantadas/actividades 20% 50% 80% 100%|
obligatorios del sistema de conformidad con [SIG. programadas)*100
los requisitos de la normay asesorar a las N
0AP2 1026 [dreas para su implementacion mediante Direccionamiento. 112026 | 3011212026
esas do trabao por procesos estratégico y planeacién
Fortalecimiento del Sistema Realizar una revision Integral de Ios |Etaborar un Documento Documento Diagnéstico (Documento elaborado) * 100 100%
Integrado de Gestién de la EFR procedimientos actuales frente a los Diagnéstico. Direccionamiento
0AP3 1027 | s on 6l mapa do proceaos Eotratogeny Preasion | 13207 | 31312026
‘Actualizacion de la informacion ‘Actualizar lai el SIG (Actividades adelantadas/actividades 15% 100%
documentada del SIG teniendo en cuenta el |documentada del SIG teniendo en | actualizada teniendo en cuenta el acuerdo programadas)*100 S
OAP4 10.28 |acuerdo 025 de 2025 y nuevo mapade | cuenta el acuerdo 025 de 2025y |025 de 2025 y nuevo mapa de procesos. D':‘?C'D"a':“g“m o 1112026 31/3/2026 TOE;;;"S
procesos, con participacion de las éreas. | nuevo mapa de procesos. estratégicoy planeacién
Vantener ta Gertifcacion del Realizar la contratacion y ejecucion del | Hacer las gestiones para mantener | Avance en el proceso de auditoria de (Actividades adelantadas/actividades 100%
" i ! proceso de auditoria de seguimiento No.1 | la certficacion del sistema. seguimiento No.1 al Sistema de Gestion de programadas)*100 Direccionamiento
S:‘B’“a de g%s‘g]or:):;gwalsmd OAPS 1029 | istema de Gestion de Calidad bajo norma Calidad bajo norma ISO 9001:2015 estrstégicoy plansacion | 1/10/2026 | 3011212026
o noma i 1S0 9001:2015
o ermamionta ineqra ‘Actualizar los médulos de documentacién, | Actualizar los medulos de Actualizacion de los modulos prionzados de | (Actividades adelantadas/actividades 100%
mpl e‘“‘f“'ﬁ' f”_"‘m“a integral medicion, auditoria y mejora del SGC-SIG | documentacion, medicion, auditoria [ISOLUCION programadas)*100 N
Que centralice la informacion, OAP6 10.30 |de ISOLUCION acorde al nuevo mapa de |y mejora del SGC-SIG de Direccionamiento /112026 31/3/2026
automatice los procesos, y procesos 1SOLUGION acorde al nuevo mapa estratégico y planeacion
proporcione informacién en 5o procescs,
tiempo real para realizar una . - - - - -
oportuna gestion y sequimiento Implementacion del médulo e riesgos | Presentar 3 informes de monitoreo y | Informe de la Evaluacion de los fiesgos (Informes trimestrales generados en 3% 7% 100%
461 SGC.91G OR4 10.31 [ISOLUCION, para la evaluacién y gestion de riesgos - Institucionales y de Corrupcion trimestre ISOLUCION /3)"100 Gestién de riesgos 1412026 | 31112/2026
seguimiento_de los riesgos vencido.
Desarrollar y avanzar en la implementacion | Adelantar el plan e rabajo para el | Avance del plan e trabajo para el desarrollo | (Aclividades adelantadas/actividades 20% 50% 80% 100%|
del modelo de gestion del conocimiento y la |desarrollo y avance en la y avancen en la implementacion del modelo programadas)*100 S
OAP7 10.32 |innovacion de la EFR implementacion del modelo de de gestion del conocimiento y la innovacién ‘D:(e?"marl‘"en'°_, 11112026 31/12/2026
gestion del conocimiento y la estratégico y planeacion
innovacion.
Hacer seguimiento al plan de ‘Adelantar el Plan de fortalecimiento | Avance del plan de trabajo de vi 20% 50% 80% 100%
fortalecimiento institucional para mejorar el | Institucional. institucional programadas)*100 S
oAP8 10.33 | Indice de Desempefio Institucional de la ID::‘?C'D"F‘T'E“w. " 11/2026 | 31/12/2026
Contar con un modelo de gestion EFR con el apoyo de las areas de la EFR. estralégico y planeacion
acorde con las politicas de MIPG
Presentar informes de avance rimesiral el | Presentar cualro (4) informes de | Cumplimiento acumulado en la presentacion | (NGmero de informes e avance presentados| 25% 50% 75% 100%|
Plan de fortalecimiento institucional en el |avance trimestral del Plan de de informes de avance el Plan de 4l CIGD ala fecha / Namero de informes.
cIGD imi itucional ante el i al CIGD programados parala vigencia) x 100
Comité Institucional de Gestion y ireccionami
0APY 10.34 Direccionamiento 1112026 | 3111212026

Desempefio — CIGD, durante la
vigencia 2026.

estratégico y planeacion




Linea Estratégica

Bien gobernar -
Eficienciay
modernizacién
administrativa

AVANCES ACUMULADOS

Avance Avance Avance Avance
No. Fechade |Fechafinalde| owo
Objetivo estratégico Actsa Indicador meta actividad Férmula :::ecr:z: :::ecr:z: i:ﬁe:;:: :::ecr:z: Proceso e Sty |
31103126 30106126 300926 | 31112126
Presentar informe a la Gerencia de Presentar un (1) informe a la Informe gerencial de monitoreo y gestion de | (Informe gerencial de monitoreo y gestion de 100%
monitoreo y gestion de riesgos gerencia sobre el comportamiento | riesgos Institucionales y de corrupcion iesgo presentado1/1)*100 "
OR5 1035 | correspondiente al diltimo trimestre del 2025 | de los Riesgos Institucionales y de Gestitn de riesgos 172026 311312026
. Corrupcion.
‘Actualizar la documentacion del proceso | Documentacion del proceso D del proceso © del proceso actualizados / 100%
gestion de riesgos de acuerdo a los izada de acuerdo a la guia de Documentos que requieren ser actualizados
OR6 10.36 |establecido por la DAFP en la guia V7 de | riesgos del DAFP version 7 de de acuerdo a los nuevos lineamientos de la Gestién de riesgos 1132026 | 3111212026
) ) 2025. 2025. quia del DAFP)*100
Desarrollar un sistema efectivo de
10. i de riesgos — - - n - - - - - - - >
ltucionales ‘Actualizacion de las malrices de riesgos | Actualizar las malrices de riesgos | Malrices actualizadas (Matrices actualizadas | toal de matrices. 100%
institucionales, de corrupcin y fiscales, |institucionales, de corrupcion y vigentes en EFR) * 100
OR7 10.37 |conforme a los nuevos lineamientos del | fiscales, conforme a los nuevos Gestion de riesgos 112026 | 31/12/2026
DAFP lineamientos del DAFP.
Elaborar un procedimiento para la Elaborar y publicar el Publicar ol procedimiento (Procedimiento publicado) 100 100%
operacion del canal insitucional de procedimiento para la operacin del "
OR8 1038 | jenuncias por corrupcion y buzén ético. | canal de denuncias por corrupcion y Gestitn de riesgos 1372026 31122026
buzén ético.
Elaboracion de los documentos requeridos | Elaboracion de los D requeridos parala D parala ion de 100%
para gestionar la contratacién de una requeridos para gestionar la de una asesoria asesoria de reestructuracion S
0AP10 11.01 |asesoria para la reestructuracion de la EFR. | contratacion de una asesoria para la preparacién*100 ‘D:’ve@"’“arl‘"em"” 11712026 30/9/2026
reestructuracion de la EFR. eslratagicoy planeacion
Contar con una estructura ‘Actualizar el anexo de la resolucion No. la | Ejecutar las actividades definidas en| Avance del plan de trabajo para la (Actividades realizadas/actividades 50% 100%
institucional y una asignacion de Resolucién 049 del 31 de julio de 2024, | el plan de trabajo para la actualizacién del anexo de la a Resolucion programadas)*100
funciones que permitan una mediante la cual se estableci6 la actualizacion del anexo de la 049 del 31 de julio de 2024.
- ’ gestion efectiva y eficiente istribucion de los trabaj oficiales de ion 049 del 31 de julio de "
11. Fortalecimiento del Capital Humano y DAF17 | 11.02 |laEmpresa Férrea Regional EFRS.AS.  |2024. Gestion de Talento 11172026 | 317712026
Ia Estructura Funcional de la Entidad atortendos & oontrater modiante of Acuerdol Humano
No. 07 de 2019, de conformidad con el
Acuerdo No. 25y No.26 del 2025.
— - |Etaboracin de manuales y anexos para la | Elaborar el manual y anexos Manual para la implementacion del SIG-BIM | (Manual publicado en el SIG) * 100 100%
5'5:“’ una G:Z‘S’Z‘sﬂ'a parael :’5“ implementacion del SIG-BIM en el relacionados para la en el seguimiento a proyectos publicado en
ue ) e""‘“"er“ e selg""“"e" © IpT-sIsE9 | 11.03 |seguimiento a proyectos implementacién del SIG-BIMen el |el SIG Ejecucion de proyectos 1/1/2026 31/12/2026
e los proyectos para la toma seguimiento a proyectos.
decisiones con georeferenciacion




