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empresa férrea regional

Objetivo:

Evaluar la existencia de los Mapas de Riesgos planteados para la Empresa Férrea
Regional S.A.S. Analizando los riesgos y los controles establecidos, verificando los
seguimientos realizados a estos por parte de la Oficina de Riesgos y Seguridad de
la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Alcance:

Verificar el cumplimiento de las actividades ejecutadas de acuerdo con los controles
asociados a cada riesgo descrito en el Mapa de Riesgos Institucional y de
Corrupcion de la Empresa Férrea Regional, llevadas a cabo por los responsables
durante el periodo comprendido entre julio y septiembre de 2025.

Desarrollo:

1. Verificacion de la existencia, debida publicacion y mantenimiento en la
pagina de los mapas de riesgos de la Empresa Férrea Regional S.A.S., asi
como que la evaluacion del debido seguimiento y cumplimiento de las
actividades de control establecidas en los Mapas de Riesgo de la entidad.

Se evidencia la existencia de los mapas de riesgo Institucional y de Corrupcion,
puesto que estos fueron enviados a la Oficina de Control Interno via drive
https://drive.google.com/drive/folders/111MiL6a7u9PVXP_3i5SBmbLNBjZ9-5HB el
pasado 20 de octubre de 2025 por la Oficina de Riesgos y Seguridad, con el fin de
dar respuesta a la solicitud de informacién para el presente proceso de seguimiento
mediante radicado No. 2025100300025353.

Al revisar la intranet y en la pagina web de fa Empresa Férrea Regional S.A.S., se
evidencia que, a la fecha del presente proceso de seguimiento, se identifican los
mapas de riesgos institucional y de corrupciéon de la vigencia 2025 debidamente
publicados y actualizados, como se observa en las imagenes expuestas a
continuacion respecto de cada uno de los sitios.
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empresa férrea regional
‘fﬁ Intranet Home - Sistema Integrado de Gestion .. v+ Comunicacones - MIPG v

Gestion de Riesgos y Sequridad

Documentacion Relaeiunada

Mapa de Riesgos

Mapa de riesgos alo 2025

Fuente: https://sites.google.com/efr-cundinamarca.gov.co/intranet-efr/sistema-integrado-de-gesti%C3%B3n-
sig/gesti%C3%B3n-de-riesgos-y-sequridad
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Mapa de Riesgos Institucional

Informe Mapas de Riesgos - Oficina de Control Interno
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% Mapa de Riesgos de Corrupcicn y Fraude

'_-:‘:_"_’.f Mapa de Riesgos Institucional

Fuente: https://efr-cundinamarca.gov.co/mapas-de-riesgos

Asi las cosas, se evidencia que la Empresa Férrea Regional S.A.S. cumple con la
publicacion de los mapas de riesgos, tanto el de Corrupcion, que obliga la norma y
también lo Institucional adoptando como buena practica, acatando lo establecido en
la Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas Version 6.
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empresa férrea regional

En lo corrido del presente afio, se evidencia que se han creado y actualizado, los
siguientes documentos en relacion con los mapas de riesgos, como se indica a
continuacioén:

e Formato Conocimiento Persona Juridica FR-EFR-GR-003, Version 1, 30 de
enero de 2025

e Instructivo Diligenciamiento y Seguimiento Mapa de Riesgos IN-EFR-GR-
001, Versién 1, 29-04-2025

e Instructivo Diligenciamiento y Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion
IN-EFR-GR-002, Version 1, 29-04-2025

e Manual para la Gestién de Riesgos'MAv‘EFR-GR—UOL Version 3, 29-04-2025

e Formato Mapa de Riesgos FR-EFR-GR-001, Version 6, del 6-06-2025

e Formato Mapa de Riesgos de Corrupcion y Fraude FR-EFR-GR-002, Version
2, 6-6-2025

Documentos que se encuentran publicados en la Intranet, en el listado maestro
de documentos, como se muestra en la imagen:

LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

Proceso + Tipo de Documento + Nombre del Documento Cddigo del documento

X Gestidn de Riesgos

Version Fecha

3 FEN _.._.._g . SR— SRS .
16/062020 161102025
1-8/8
Procase  Tipo de D s del D Cédigo dal documento  Versién Facha Daescargar documento
g:sliﬂn Carriisiin gammm:m da CA-EFR-GR-001 4 28Jun  hitps idive google. com/fle/d! 1 SEYjrSIXFVIOvIWe TIBAXsVueTRVIWiviaw
Riesgos TOCES0S 2023 usp=diya_fink
Geslian 2
2 Gula para la Gastion de LEFRGR. 30 Apr  hitps:/idrive. google. comfile/d 1 qgyMmXteyDixcaCoM MKGME_KKLJajviaw?
dﬂ.?eagos Guia Rigsgos de los proyactos GU-EFR-GR-002 V2024 uap=diive_link
Geslidn " .
Manual para la Gastion de EFR-GR- 29 Apr MW&@MWWJW
g?eegns Manual Riesgos MA-EFR-GR-001 3 2025
Geslidn 6 WMM&RMHEMTR&M
do Formato Formata Mapa da Riesgos  FR-EFR-GR-001 6 Sopn  muLUSHIKY
Riasgos u_u;‘m_mmumﬁmsnzwmumﬁ&nmumm
Gastidn
i Formato Mapa de Riesgos 6 Jun Mﬂgmeg a1 aGSdGKnTwkEhsIFUNINC 1STEPPY
a?&sgus Formato de Corrupclan y Fraude FR-EFR-GR-002 2 2025 g Q 5}'-1 1364 I.!,‘H(;IQ 6741364
Gestidn
Fomato Conacimisnto TR 30 Jan - hitps/idocs googls comidocumantdt AR sz\ully Z65RARFE sAs_tdXmilasiie
;e X Eornale iedi i FR-EFR-GR-003 1 2025  usp=dive_ lik&ould=112267068215349033058RripaftrueAsd=true
?:sﬁd“ Instructiva ;"?;"gmﬁigﬁmlm IN-EFR-GR-001 1 29Apr Mna_ﬂb_-"f iv-‘l geodie com/fle/d 1 THunaRidlAa\W-wl obl-mGoPQarYuhZa view
Rissgos Riesgos 2025  usp=diive link
Gastidn Inatructive Diigenciamianto : .
da Visuetio ¥ Sauimignts Mapa de IN-EFR-GR.002 1 Zgﬁr mwgwmmmmmmmm&mmmm
Rissgos Rissgos de Corupcidn yzRzdive link
L) [
Fuente: hitps://sites.google.com/efr-cundinamarca. gov. cofintranet-efr/sistera-integrado-de-gesti%C3%B3n-sig/listado-

maestro-de-documentos
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empresa férrea regional
2. Evaluacion de los mapas de riesgos, institucional y de Corrupcién de la
Empresa Férrea Regional S.A.S.

la Oficina de Riesgos y seguridad de la Empresa Férrea Regional S.A.S. viene
adelantando la actualizacion del Mapa de Riesgos Institucional en cumplimiento de lo
establecido en las Guias para la Administracion de Riesgos emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, versiones 4 y 6; con los lideres de los procesos, donde
se evidencia la programacion y realizacién de las mesas de trabajo.

i = L3 Luz Stella Mosquera Garzon <fuz.mosquera@efr-cundinamarca.gov.co>
g vy P r———
Resultados Haltzj Actualizada
2 mmﬂm
Luz Suﬂnmﬂmmzmu«-@oﬁmndmmmgmw 2 de septiembre de 2025, 11:10a.m.
Para: Delryn Edith Reyes Medellin <deiryn reyes@efr-cundinamarca gov.co>, Paola Gachancipa <pacla gachancipa@@efr-cundinamarca.gov.co>
Estimada Dra. Dairyn:
De acuerdo con lo rabajado on las dos mesas de trabajo realizadas para la actualizacidn de la matriz de riesgos del Proceso de Direcc lento Estratégh

me permito remitlr la matriz consolidada con los resultados oblenidos.

Agradezco la parficipacion activa en las mesas de trabajo, lo cual fue fundamental para el desarroiio de este producto.
Cabe mencionar que los controles asociados serdn evaluados a partir del tercer trimestre del afo 2025,

Quedo alenta a la revisin comentarios y aprobacion a mds tardar ol B de septiembre

Cordialmenta.

Actualizacion Matriz de Riesgos Evaluacion y Seguimiento

1 mu{e

Luclsunlluqmnmnontm ueraiielr gov.oo> B de octubre de 2025, 8:54 am
Para: Benjamin Jimenez Rubiano <benjamin, mnezgefr-wndu'!amuu gov.co>

CC: Alertas Control Interno <faiber moncada@efr-cundinamarca. gov.ca>, Over Alexandro Quintana Sepulveda <over.qui @efr-cundi gov.co>

Apreciado Dr. Benjamin Jimenez, buenos dias:

De acuerdo con la mesa de trabajo realizada para la actualizacion de la matriz de riesgos del Proceso de Evaluacion y Seguimienta , me pefmito remitir fa matriz
consolidada con los resultados obtenidos,

Agradezco la participacidn activa del equipo lo cusl fue fundamental para el desamoflo de este producto,
Cabe { que los ¢ les asoclados serdn evaluados a partir del tercer trimestre del ano 2025,

Quedo alenta a cualquier comentario o modificacion que se requiera a la matriz.
Cordiaimente.

Asimismo, se muestran los procesos institucionales con la respectiva cantidad de riesgos
y controles que fueron actualizados, como aquellos que permanecen pendientes de revision
o actualizacién:
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y

ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

PLANEACION 3 3
GESTION DE RIESGOS 1 1
GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL 1 1
COMUNICACION CORPORATIVA 3 5

EJECUCION DE PROYECTOS

TECNOLOGICOS

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

GESTION JURIDICA 3 3 1
GESTION CONTRACTUAL _ 5 6 5
GESTION PREDIAL 1 1 1
SERVICIO AL CIUDADANO 2 5
GESTION DEL TALENTO HUMANO 4 8
GESTION FINANCIERA 2 6
GESTION DOCUMENTAL 3 3
GESTION DE RECURSOS FISICOS Y 1

TOTAL

39 i 56 9

Fuente: Oficina de Riesgos y seguridad

Mediante el analisis ejecutado, se evidencio que la Oficina de Riesgos y seguridad,
realiza las actividades de solicitud, seguimiento y analisis sobre las acciones
transversales de las oficinas y direcciones de la EFR S.A.S., encaminadas al
cumplimiento de los controles establecidos para los riesgos plasmados en los
mapas de riesgos, Institucional y de Corrupcion, (Manual para la Gestion de
Riesgos, MA-EFR-GR-001, version 3, 29-04-2025).

De conformidad con el “Instructivo Diligenciamiento y Seguimiento Mapa de Riesgos
de Corrupcion, IN-EFR-GR-002, versiéon 1, 29-04-2028" en el que indica:

“3.2 Cargue de evidencias

Gobernacion e
arca
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empresa férrea regional
Una vez se han ejecutado las acciones definidas para el tratamiento del riesgo, es
necesario reqgistrar el avance correspondiente y cargar las evidencias que respalden
su cumplimiento. Este proceso se realiza mediante un formulario institucional en
linea, el cual permite dejar trazabilidad y facilita el sequimiento por parte de la

Oficina de Riesgos”.

La Oficina de Control Interno evidencié mediante correos electronicos del 7 de
octubre de 2025, que la Oficina de Riesgos y Seguridad solicitd el respectivo cargue
de las evidencias de las actividades ejecutadas para el tercer trimestre de la
vigencia 2025, como se muestra en la imagen a continuacion:
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empresa férrea regional
Asimismo, se evidencio el debido cargue de informacién por parte de cada uno de

los responsables de los procesos, las evidencias se cargaron en un drive dispuesto
para ese ejercicio, por parte de la oficina de Riesgos y Seguridad, como se muestra
a continuacion:

b Drive
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Cargue de evidencias mapa de riesgos Institucional
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Fuente: hitps://drive.google. com/drive/folders/1dQ-iD85rfkaHsqb32_nSbI8tNQUhvSh1

Cargue de evidencias mapa de riesgos de Corrupcion

Q. Buscar en Drive
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empresa férrea regional
Finalmente, se realiza un analisis sobre el cumplimiento de las actividades

relacionadas con los diferentes controles, para determinar si se estan cumpliendo
con la periodicidad propuesta segun lo expuesto en los mapas de Riesgos.

Producto del trabajo adelantado por la Oficina de Riesgos y seguridad, en la
actualizacion del Mapa de Riesgos Institucional, en la actualidad y corte de 30 de
septiembre de 2025, se evidencié que contiene treinta y nueve (39) riesgos
asociados a los 15 procesos, los cuales reciben tratamiento con cincuenta y seis
(56) controles como se muestra a continuacion:

RIESGOS

ITEM PROCESO ASOCIADOS CONTROLES
1 Direccionamiento Estratégico 3 3
2 Gestién de Riesgos 1 1
3 Gestion Social y Ambiental 1 1
4 Comunicaciéon Corporativa 3 5
e Estructuracion de Proyectos 2 2
6 Ejecucion de Proyectos 6 7
f Gestion Juridica 3 3
8 Gestion Contractual 5 6
9 Gestion Predial 1 1
10 Servicio al Ciudadano 2 5
11 Gestion de Talento Humano 4 8
12 Gestion Financiera 2 6
13 Gestién Documental 3 3
14 Gestion d_e Recursos Fisicos y 1

Tecnolégicos
15 Evaluacién y Seguimiento de la Gestion 2 4
TOTAL 39 56

Verificadas las acciones adelantadas a los 56 controles frente al cargue de las
evidencias, en general se cumplié con el respectivo reporte.

Asi las cosas, mediante el proceso de evaluacion y verificacion se indica que, los
responsables de los procesos subieron las evidencias acordes con cada uno de los
controles en el Drive compartido por la Oficina de Riesgos y Seguridad para tal fin.

En relacion con la informacién aportada como evidencia, se observa que las
actividades se estan realizando dentro de los tiempos definidos y los soportes son
coherentes para mitigar la materializacion de los riesgos.
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emgpresa férrea regional
Con relacion al mapa de riesgo de corrupcion, en la actualidad y corte de 30 de
septiembre de 2025, se evidencié que contiene cuatro (4) riesgos asociados a
cuatro (4) procesos, los cuales recibieron tratamiento con ocho (8) controles como
se muestra a continuacion:

RIESGOS

ITEM PROCESO ASOCIADOS CONTROLES
1 Gestion Contractual 1 2
2 Gestion de Talento Humano 1 2
3 Gestion Documental 1 1
4 Evaluacion y Seguimiento de la Gestion 1 3
TOTAL 4 8

Se pudo determinar que se cumplieron las acciones de control para cuatro (4)
riesgos relacionados, conforme a las evidencias cargadas en el Drive compartido
por la Oficina de Riesgos y Seguridad, que indican que los riesgos se mantienen
controlados mediante el cumplimiento de las acciones planteadas para prevenirlos
y mitigarlos de forma adecuada.

Recomendaciones:

De acuerdo con el resultado de seguimiento efectuado por la Oficina de Control
Interno, recomienda:

e A los lideres de los procesos, no bajar la guardia en el compromiso
institucional con la prevencién, el autocontrol y la mejora continua, lo que
permite anticiparse a eventos que pueden afectar los objetivos trazados por
la EFR.

e A la Oficina de Riesgos y Seguridad, continuar con la actualizacion,
monitoreo, seguimiento y mejora continua como mecanismos para controlar
la materializacion de los riesgos tanto institucionales, como de corrupcion.

o Tener presente la nueva version de la “Guia para la Gestion Integral del
Riesgo en Entidades Publicas, Versiéon 7, agosto 2025” emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la cual modifica el
capitulo relacionado con riesgos asociados a posibles actos de corrupcion
descrito en la version 6 de la guia, entre otros tema de gran importancia.
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empresa férrea regional
Conclusioén:

e En términos generales se puede establecer que la Oficina de Riesgos y
Seguridad se encuentra ejecutando las acciones de solicitud y verificacion
del cumplimiento por parte de los responsables respecto a los procesos a los
controles establecidos en los dos mapas de riesgos de la entidad, tanto el
Institucional como el de Corrupcion.

e Se verifico que los responsables de los procesos han subido al drive las
evidencias relacionadas con la mitigacién de los riesgos establecidos en las
matrices de riesgos, institucional y de Corrupcién de la Empresa Férrea
Regional S.A.S

Cordialmente,

JIMENEZ RUBIANO

Jefe de la Oficina d¢ Control Interno
/
Elabord

Over Alexandro Quintana Sepllveda S
Contratista Oficina de Control Interno ﬁ/
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