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Se realizo la entrega
Orientar y articular el desarrollo integral d;?:so:s\os informes,
de la Empresa Férrea Regional SAS, a | Posibilidad de afectacion ZOCumenlzs conel Se requiere
1-PROCESO y través de la formulacion, ejecucion y economica por multas y ; . Planificar y atender Cantidad de informes . estandarizar e
- Gerencia General - i Realizar actividades de N cumplimiento de los . .
ESTRATEGICO | Oficina seguimiento de planes, politicas y sanciones debido a entrega Jefe oficina de | Ejecucion y sequimiento en las Evitarel oportunamente los presentados * 100 requisitos establecidos incluir demés
1 |/PE01- " proyectos para lograr el cumplimiento de |de informes sin el Procesos Planeacion Administracion 40% | 40% [Moderado g N . |16% | 16% Bajo 5 requerimientos que son | /Cantidad de informes 2-Jan-21 31-Dec-21 q M: Mitigado procesos llevados
Planeacion Planezcién sus Lineami égicos como: jmiento de los Institucional | del Riesgo dependencias y elaboracion nlesgo ia de la licitados por las con 1a calidad de la a cabo por cada
L Institucional o . o o o y 9 de procedimientos . P informacion, los cuales P
Estratégica Misién, Vision, Politicas y Objetivos con  [requisitos establecidos y la entidad partes interesadas. una de las
. N o, se han adoptado y/o .
con criterios de eficiencia, calidad y calidad de la informacion. dependencias.
resultado generados por la
oficina asesora de
planeacion
Se propone para la
Se realizo seguimiento proxima vigencia
estandarizar el
Generar un y control de las sequimiento
. "Seguimiento y Control publicaciones de la o . Y
Orientar y articular el desarrollo integral L . verificacion a
. . de la Informacion” que informacion en la .
1-PROCESO Oficina de de la Empresa Férrea Regional SAS, a | Posibilidad de sanciones por se divulaue, una vez 4qina web, a fravés través del control
ESTRATEGICO | Comunicacion través de la formulacion, ejecucion y incumplimiento en la Jefe oficina de | Ejecucion Aprobar la informacion por a robadga ;Jrla Seguimiento de P ge a venfy\cac\én en planeacion que
y y seguimiento de planes, politicas y publicacién de la . ' y . parte del responsable de la Evitarel P P control diligenciado: " incluya control de
2 |/PEO1- Oficina Asesora . . Procesos Planeacion  [Administracion | 40% | 80% Alto 16% [32% | Moderado dependencia 2-Jan-21 31-Dec-21 | previa que se realiza a M: Mitigado
Planeacion de Planeacion proyectos para lograr el cumplimiento de |informacion en la pagina Institucional | del Riesgo dependencia que la genera, riesgo de lamisma S1:100% ravés de la Matriz de legalidad por parte
L . sus Lineamientos Estratégicos como: web ylo otros medios en los 9 antes de ser publicada . NO: 0% - del rea juridica,
Estratégica Institucional o . . N " con actualizacion cumplimiento del
Mision, Vision, Politicas y Objetivos con  [términos establecidos. H de acuerdo a los
. - permanente de los Indice de N
criterios de eficiencia, calidad y resultado. Lineamientos
canales de Transparencia y
. otorgados por la
comunicacion. accesoala "
. i Procuraduria
informacién.
general de la
Nacién
Se realizd la
contratacion del Se requiere contar
Garantizar la politica de movilidad personal espeuahgado con personal
. . necesario para el area. especializado para
Region - Capital para consolidar el )
. o . Por orden de la vigencia 2022,
sistema de transporte publico entre . No. de actividades . 3 )

s Posibilidad de afectacion prestacion de servicios la cual se podra
2-PROCESO Bogot y los municipios de Funza, economica por falta de Ejecucion Provisionar la planta Implementar la planta cumplidas del plan de rofesionales durante realizar con
MISIONAL PM02-| . |Madrid, Mosquera y Facatativa, a través 4 Director ! v It e Reducir el v pla trabajo *100/No de lt o

. X b | 40% -Jan- - ) :
2 Ejecucion Direccion Técnica de la puesta en Marcha del Proyecto personal calificado en la Procesos Técnico Administracion | 40% | 100% EUELEIN profesional requerida para la | 16% [40% | Moderado Riesqo profesional a través de actividades 2-Jan-21 31-Dec-21 la vigencia 2021, lo M: Mitigado personal de planta
. n yecto ejecucion y puesta en del Riesgo Direccion con contratistas. 9 OP: que dio como resultado y contratistas que
Proyectos Regiotram de Occidente: Construccion - programadas en el
. marcha de los proyectos el cumplimiento de las cuenten con la
Operacion. Viabilizadas en el convenio plan de trabajo
B, y " actividades experiencia para
de cofinanciacién suscrito entre la Nacion A
el Doo. programadas en el la ejecucion de los
yelop plan de trabajo. Se proyectos de la
cuenta con relacion
contractual para 2021.
Para la vigencia
Posibilidad de afectacion N de reuniones 2022 se establecio
Gestionar la oportuna y adecuada . :
planeacion conservacion, administracién, econdmica por multas y Realizar seguimiento al |celebradas en el Se realizo reuniones un soporte
3-PROCESO . racionalizacien, aprovisionamiento y sanciones debido a entrega v ’ Realizar reuniones de vde entrega | trimestre * 100 /N de seguimiento con el presencial de 12
APOYO/ PA06- | Direccion asequramiento de los bienes, recursos de informes sin el adecuado Director Ejecucion y seguimiento de actividades Evitar el de informacion y control | reuniones proveedor del ERP visitas mensuales
3 |Gestion Adminisrativo y i taci regisiro de las operaciones |Procesos | Adminisirativo | Administracién | 100% | 100% [SEESUZITENN en la dependencia y 50% |50% | Moderado por Software Contable, [ programadas en el 2Jan-21 | 31-Dec21 |para establecer puntos | M:Mitigado | con el objetivo de
materiales y fisicos, y la prestacion de los riesgo
Administrativa Financiero . o financieras, contractuales, y y Financiero [ del Riesgo elaboracion de Conciliaciones y trimestre. Estados de mejora en los. mejorar
y servicios administrativos, que requieran ot * ne ) ! -
Financiera N administrativas de la entidad procedimientos revisiones periédicas de | Financieros y procesos contables y procedimientos,
las dependencias de la Empresa Férrea . N
que ocasionen revelacién la Informacion Ejecuciones de reportes. procesos y
Regional SAS. )
incorrecta de las cifras. Presupuestales reportes en
materia contable.
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if- ££° | Medidade
Teniendo en
cuenta que no se
Realizar el estudio de Lf:lz?aiizi\:n e
i cargas y perfiles Se realizaron los ! .
Administrar el Talento Humano de la E‘i‘z!d;s ::ﬁ::::‘:: o Ejecutar un plan de trabajo actualizado, acorde con - estudios previos para 1a implementacicn
3-PROCESO Empresa Fémea Regional y gestionar | . os d que permita identificar las Ias necesidades de las | \0- 46 2vidades el acompafiamiento del de a planta de
APQOYO/ PA0B- | Direccion actividades que permitan fortalecer las ateria de movimientos de Director Ejecucion y necesidades de personal y dependencias y la cumplidas del plan de Departament personal para la
4 |Gestion Administrativoy | competencias del personal y sus talento humano, sin contar | | pdministrativo [ Administracien | 60% | 40% |Moderado los perfles requeridos 30% [20% | Bae|Reducirel | onalidad de la trabajo *100/No de 2dan21 | 31-Dec2t Adm-np- ! :" e"do | Adbjero | Presente vigencia,
Administrativa | Financiero condiciones de bienesar,asegurando e | 1 I"formacion acualzada y Financiero | del Riesgo acorde con las funciones de Riesq® 1 onigag, conforme con | C1Vi020%S Fancion Piloncon c Se programa
Financiera cumplimiento de a normatividad legal | Sore Ca19as Y peries las dependencias y car N programadas en el Lnaon otea con ¢ realizar esta
- . requeridos por las y cargas las etapas, actividadesy [0 "o o fin de implementar la
vigente en la materia. dependencias de trabajo de las mismas. idos | ) planta de personal en actividad para la
en el plan de trabajo que la EFR. vngenc\a?ozz, una
se disefie para este fin. vez termine las
restricciones de ley|
de garantias
electorales.
Administrar el Talento Humano de la Pos\b'mdad de afectacion se redahzo vindu:;cit?n y se proone
3PROCESO Empresa Férrea Regionaly gestionar | SC0nomica por multasy No. de actividades lm"; luccion v ‘f |a realizar
APOYO/ PA0B-  |Direccion actividades que permitan fortalecer las sanciones debido a las Director Ejecucion y N Realizar induccidn y cumpiidas del plan Eﬁ; Ud"Cll;ﬂa"DS . j‘ GC!W_\dade.S pareta
5 |Gestion Administrativoy | competencias del personal y sus demoras en[a enfrega de Procesos Administrativo | Administracion | 40% | 100% Extremo Realizar seguimiento a los 12% | 30% Bajo Reducir el reduccién de los “100Mo de 2-Jan-21 31-Dec-21 oézi m:j y 5‘9 re%mdo M: Mitigad zmxma e
Administrativa | Financiero condiciones de bienestar, asegurando el los programas proyectados y Financiero ~ |del Riesgo planes de talento humano. Riesgo yplanes de |acividad | \go‘ en egdn * HAEEE e manera
Financiera el i el afio en relacion con Gestion humana programadas en el as cuales quedaron interactiva con la
vigente en la maeria el Talento Humano de la plan evidenciadas e?n lista participacion de
EFR de asistencia y los funcionarios en
grabaciones filmicas. cada capacitacion.
SerealizG revision
Administrar el Talento Humano de la Posibilidad de afectacion mensual de nomina, se
3-PROCESO Empresa Férrea Regional y gestionar | economica por multas y Realizar reuniones de redne el profesional Importante tener
APOYO/PA0B-  [Direccion actividades que permitan fortalecer las [ sanciones debido a entrega Director Ejecuciony seguimiento de actividades Realizar capacitacion e - No. de nominas del &rea, Tesoreray en cuenta para el
6 |Gestion Administrativoy | competencias del personal y sus de liquidacion de nomina sin |Procesos | Administrativo | Administracion | 0% | 100% en la dependencia y 16% | 40% | woderaso | ReAUCITEl Jinducciony sistematizar | revisadas sinnovedad |, o0 | gy e o Directora Vi Miigado | Preximo ao
Administrativa | Financiero de bienestar, el [el de los y Financiero ~ |del Riesgo elaboracion de Riesgo Ios procesos de nomina |*100/No de nominas Administrativa y e mejorar el
Financiera dela legal  |requisitos enla procediiento con seguimientos liquidadas Financiera, dando desarrollo de
vigente en la materia. norma como resultado la firma nomina.
en la sabana de
nomina
Administrar el Talento Humano de la s
3-PROCESO Empresa Férrea Regional y gestionar P‘uswb\hdad de afectacion c:ear:z:‘m gl d?
APOYO/ PA0B- | Direccion actividades que permitan fortalecer las dlsc\p\.m?r\a porialL.a de . Director Ejecucion y Realizar seguimiento al plan No. De capacitaciones \?I enc?‘aogg;palfs : Continuar con el
7 |Gestion Administrativoy  [competencias del personal y sus cumplimiento a a ejecucién Procesos Administrativo [ Administracion | 40% | 100% [SUELEIN de capacitaciones y de 16% |40% [ Moderado Reducir el Elaborarlos cjecutadas *100/No de 2-Jan-21 31-Dec-21 cua?es se evid ' M: Mitigad cumplimiento del
Administrativa  |Financiero condiciones de bienestar, asegurando el del programa anual de y Financiero | del Riesgo bienestar social Riesgo i el S0 pan de
Financiera cumplmiento de a normatiidad egal |C2Paciaciones y bienesiar programadas conistade asistenci, capacitaciones.
plimiento de la normatividad legal baciones filmicas paciaciones.
vigente en la materia. social de la Entidad gral y
convocatorias.
Se realizo seguimiento Se hace necesario
y verificacién de la establecer el
documentacion emitida contrl de enlrada
Posiildad de afectacién porla EFR, enla que e i
3.PROCESO ) Brindar soporte legaly juridico y efercer - |economica por multas y Ejecudiony Realizar seguimiento y Realizar seguimiento en |No. de procesos se tenga relacién de EFR para
8 |APOYO/PAOI- iﬁ:éﬂ‘:a Asesora :XzzfensayrepreﬁenlaCIOHJudw§wa\ y  [sanciones debido al procesos 260 0fena |t | o | e o |oprobaciondetodostos | oo {0 | |Reducirel  los comités directvosy - [atendidos 100Node |, o | g oo, fpo uridco; ambién Vi Miioado | estoncarizared
Gestion Legal judicial a través dg \? emision de desconocimiento de las Juridica del Riesgo actos administrativos Riesgo retroalimentacion con las | procesos iniciados en ec- Se pone en BLLEEEED cumplimento de
conceptos en temas juridicos. normas en su contenido y emitidos por la Entidad éreas contra de la entidad can§ ideracion de‘, los términos de
campo de aplicacion comité de conciliacion ey, T
todas los actos ey. Teniendo en
juridicos que se cuenta la .
presenten contra la :g?:;::;f%mo
empresa EFR. enla EFR
Establecer los lineamientos y el Pos\b'\hdad de afectacion Se realiz6 seguimiento
Desarrollo de las actividades requeridas | S0n0Mica pormultasy y verificacion alos
. . sanciones Administrativas, Se requiere
en la jecucion de procesos de snones No. de procesos procesos de actualzarel
3PROCESO contratacion para la adquisicién de Pinanzs, . Cumpli con los ineamientos Realizar sequinientoen o o 0 s contratacién, siguiendo o
APOYOIPAQ2  |Direccionde |bienes  servicos requeridos porla | S2neionalonas.fiscaes, Directorde | 502U del manual de contratacis jro)  |loscomitésde . el manual de i
9 ) r les y accion de Procesos | administracion | 60% | 80% e lel manual de contrataciony |, ,, o o Reducir el o revisados *100/No de o e contratacion de
Gestion Contratacien |Empresa Feérrea Regional SAS, para | PSSV Contratacion stracior procedinientos de 20052 | modrato | contrataciony 000505 2Jan21 | 31-Dec21 contratacion M: Miigado
Contractual asegurar el desarrollo normal delas | GPEICION: por adelantar as del Riesgo contratacién reroalmentacicn conas 7 establecido en la EFR acuerdo alos
N etapas de la contratacion 5 contractuales de la o recientes
actividades con observancia de los areas y la normatividad del
A soportadas en documentos entidad . desarrollos
principios que rigen la funcion . régimen de la
administrativa. v/o procedimientos contratacion en normaivos
deficientes Colombia.
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2i- ££° | eddade
Establecer los lineamientos y el Se realiza sequimiento
Desarrollo de las actividades requeridas control de tgdos os
en la ejecucion de procesos de » No. de procesos Y
3-PROCESO contratacion para la adquisicion de Posibldad de afectacion contractuales procesos de
L N s q N Administrativa, disciplinarias " Ejecucion y Revisar la publicacion de N Realizar seguimiento en N contratacion los cuales
APOYO/ PA02-  |Direccion de bienes y servicios requeridos por la Director de e o o Reducir el L revisados *100/No . No se presentan
10 y 5 & i por ausencia en la Procesos . |Administracion | 60% | 80% Alto cada proceso contractual en [18% | 24% | Moderado y los comités de 2-Jan-21 31-Dec-21 [deben ser subidos a la M: Mitigado :
Gestion Contratacion Empresa Férrea Regional S.A.S., para . Contratacion Riesgo . total de procesos observaciones.
[ del Riesgo el SECOP Contratacion del Secop
Contractual asegurar el desarrollo normal de las contractuales de la
con ia de los en el SECOP entidad Il, de acuerdo a la
. . normatividad en
principios que rigen la funcion contratacion.
administrativa.
Se realiza seguimiento
y control a través de
los supervisores de
Establecer los lineamientos y el cada contrato
Desarrollo de las actividades requeridas Posibiidad de afectacion mitigando con ello el
en la ejecucion de procesos de . . No. de procesos posible incumplimiento
. A econémica por el Controlar y revisar las .
3-PROCESO contratacion para la adquisicion de . ) contractuales contractual en el objeto
APOYO/PA02- | Direccion de bienes y servicios requeridos por la incumplimiento contractual Director de Ejecuciony actidades ejecutadas Reducir el Realizar seguimiento en revisados *100/No de lo obligaciones del No se presentan
1" . . Y . d 8 en el objeto y/o obligaciones [ Procesos " |Administracion | 60% | 80% Alto contra la obligacion 24% | 32% |  Moderado y los comités de 2-Jan-21 31-Dec2t |” 9 P M: Mitigado pre

Gestion Contratacion Empresa Férrea Regional S.AS., para " Contratacion Riesgo ) procesos contrato en términos observaciones.

del contrato en términos de del Riesgo contractual por parte del Contratacion

Contractual asegurar el desarrollo normal de las contractuales de la de tiempo, cantidad,

5 tiempo, cantidad, calidad y Supervisor y/o Interventor
actividades con observancia de los oportunidad entidad calidad y oportunidad.
principios que rigen la funcion P Los informes se
administrativa. presentan de manera
mensual como
requisito para proceder
al pago por la EFR.
Realizar las actividades de evaluacion :;r;a;:ﬁz Zzg:::g'znéz
independiente y seguimiento a la gestion ’ . No. de aclividades de a EFR, junto con los Continuar con la
4-PROCESO de la entidad, con el fin de detectar Posibilidad de afectacion por| ) i Fortalecer, acompafiar y . cultura del control
EVALUACION/  |Oficina de Control |oportunamente incumplimientos y falta de estrategias de Jefe Oficina | Ejecucion y propiciar los procesos y la Evitar el Realizar autoevaluacion |autocontro realizada informes solcitados de los procesos en
12 N N B N Procesos de Control Administracion 20% | 80% [Moderado - ’ 8% |32% Moderado N permanente, campafias | *100/No de 2-Jan-21 31-Dec-21 | cada una de las areas M: Mitigado
PV01-Evaluacion |Interno oportunidades de mejora contribuyendo  |fomento de la cultura del retroalimentacion y mejora riesgo cada una de las
N - Interno del Riesgo N de cultura de autocontrol | actividades de enla cual se hace ;

y Seguimiento asi al cumplimiento de los objetivos de la | Control continua énfasis en la cultura areas con el fin de
entidad dentro del marco normativo del control para mitigar los riesgos.
aplicable mitigacion del riesgo.

Se realizo seguimiento
Realizar las actividades de evaluacion ir:i::iceu:n?;:) E::‘an
y ala gestion de afectacion aprobado por la Alta
4-PROCESO de la entidad, con el fin de detectar disciplinaria debido a la Jefe Oficina | Ejecuciény Realizar seguimiento al | No. De auditorias G’::renc\a ; cual dio
13 EVALUACION/  [Oficina de Control {oportunamente mcumphmuemgs y ejecucion del Plan Anual de Procesos de Control Administracion | 20% | 0% [ Moderado Modlﬂcgr gl Programa Anual 6% | 18% Bejo Evitarel Plan Anual de Auditoria y|efectuadas / No. De 2-dan-21 31-Dec-21 | como resultado el M: Miigado No se presentan

PVO1-Evaluacion Interno oportunidades de mejora contribuyendo | Auditoria aprobado por la Inferno del Riesgo de Auditoria riesgo cronogramas que se auditorias alcance las metas observaciones.

y Seguimiento asi al cumplimiento de los objetivos de la |Alta Gerencia por debajo del 9 deben cumplir Programadas ropuestas parala
entidad dentro del marco normativo 100% slg:nc\a 202‘)1 de
aplicable acuerdo al informe

nrasontadn

Fuente: Guia de Auditoria Interna basadas en riesgos para entidades publicas




