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Informe preliminar ☐                   Informe definitivo  x                 
 

OBJETIVO 

Informe de seguimiento trimestral de los Mapa de Riesgos Institucional y de 
Corrupción periodo Julio – Agosto 2026 
Evaluar el seguimiento efectuado a los mapas de riesgos institucionales, 
fiscales y de corrupción de la Empresa Férrea Regional S.A.S. durante el 
tercer trimestre de 2026, mediante la revisión de la información suministrada 
por la Oficina de Riesgos, la valoración de los controles establecidos y la 
verificación de las evidencias disponibles.  
 

ALCANCE 

El seguimiento comprende el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 
2026 e incluye la revisión de la información relacionada con los mapas de 
riesgos institucionales, fiscales y de corrupción. La evaluación se 
desarrollará con base en la documentación remitida por la Oficina de 
Riesgos y los soportes del aplicativo ISOLUCION.  

CRITERIOS 

Para el desarrollo del seguimiento se tendrán en cuenta los siguientes 
documentos y lineamientos: 
 
- Manual para la Gestión del Riesgo, código MA-EFR-GR-001, versión 4, del 
28 de abril de 2026. 
- Mapa de Riesgos Institucionales y Fiscales de la vigencia 2026. 
- Mapa de Riesgos de Corrupción de la vigencia 2026. 
 

 

RESUMEN EJECUTIVO 

La Oficina de Control Interno realizó el seguimiento correspondiente al tercer trimestre de 2026, con 
el propósito de evaluar la gestión de los riesgos de la Empresa Férrea Regional S.A.S., así como 
verificar las actividades de monitoreo adelantadas por la Oficina de Riesgos y los responsables de 
los procesos, de acuerdo con sus competencias y responsabilidades. 
 
Mediante radicado de Orfeo No. 2026100300022543 del 21 de octubre de 2026, la Jefe de la Oficina 
de Riesgos dio respuesta a la solicitud de información efectuada por la Oficina de Control Interno 
mediante radicado No. 2026100010020913 del 7 de octubre de 2026. En dicha respuesta informó 
que se dispusieron en el Drive 
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https://drive.google.com/drive/folders/1fqPE_yzkD99YVNKiw1_UsesaJjhMtcaW?usp=sharing dos 
archivos de seguimiento: uno correspondiente a los mapas de riesgos institucionales y fiscales y otro 
al mapa de riesgos de corrupción. De acuerdo con el oficio, estas matrices contienen la descripción 
de los riesgos, la evaluación de los controles, los planes de tratamiento o acción y las observaciones 
derivadas de la revisión técnica realizada.  

 
Fuente: Radicado de Orfeo No. 2026100300022543 Oficina de Riesgos 

Asimismo, la Oficina de Riesgos informó que durante el periodo evaluado no se presentaron 
modificaciones estructurales ni ajustes en la formulación de los riesgos institucionales, fiscales y de 
corrupción, por lo que se mantuvieron vigentes los mapas de riesgos publicados en los canales 
institucionales.  
 
1. ANALISIS DE LA INFORMACIÓN  
 
1.1. Lineamientos para la gestión y el seguimiento de los riesgos 
 
El Manual para la Gestión del Riesgo de la Empresa Férrea Regional S.A.S., código MA-EFR-GR-
001, versión 4, establece los lineamientos para la identificación, análisis, valoración, tratamiento, 
monitoreo y revisión de los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos 
institucionales. 
 
En relación con las responsabilidades de las líneas de defensa, el Manual asigna a los líderes de los 
procesos la identificación y valoración de los riesgos, la implementación de los controles, la 
actualización de los mapas y el reporte de eventos o desviaciones. A la segunda línea de defensa, 
a través de la Oficina de Riesgos, le corresponde brindar acompañamiento metodológico, efectuar 
el monitoreo, consolidar y analizar la información y reportar los resultados. Por su parte, la Oficina 
de Control Interno, como tercera línea de defensa, debe evaluar de manera independiente y objetiva 
la gestión del riesgo y la eficacia de los controles, identificar debilidades y efectuar seguimiento a las 
acciones correctivas. 

https://drive.google.com/drive/folders/1fqPE_yzkD99YVNKiw1_UsesaJjhMtcaW?usp=sharing
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Asimismo, el numeral 6.2.5 del Manual contempla el seguimiento trimestral de los riesgos y establece 
que los responsables de los procesos deben reportar el estado de los riesgos y controles durante los 
primeros diez días hábiles del mes siguiente al cierre del trimestre. Posteriormente, la Oficina de 
Riesgos consolida la información, remite retroalimentación a los responsables y presenta los 
resultados a las instancias institucionales correspondientes. 
 
1.2 Información suministrada por la Oficina de Riesgos y verificación de la Intranet  
 
En respuesta a la solicitud de información de la Oficina de Control Interno, la Oficina de Riesgos 
informó, mediante radicado No. 2026100300022543 del 21 de octubre de 2026, remite las matrices 
consolidadas del tercer trimestre: 
- Seguimiento a Mapas de Riesgos Institucionales y Fiscales – III Trimestre 2026. 

 
 
- Seguimiento a Mapa de Riesgos de Corrupción – III Trimestre 2026. 
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De conformidad con la revisión los archivos contienen información individualizada por riesgo y 
proceso, incluyendo los comentarios de los controles asociados y las observaciones formuladas 
durante la revisión técnica de las evidencias registradas por los líderes de proceso. 
 
Al revisar la intranet de la Empresa Férrea Regional S.A.S., se verificó que los mapas de riesgos 
institucionales y de corrupción y fraude, correspondientes a la vigencia 2026, se encuentran 
publicados en los canales institucionales dispuestos para su consulta, como se evidencia a 
continuación. 
 

 
Fuente: Intranet- empresa férrea Regional 

https://sites.google.com/efr-cundinamarca.gov.co/intranet-efr/sistema-integrado-de-gesti%C3%B3n-sig/gesti%C3%B3n-de-
riesgos-y-seguridad 

 

Por su parte, la Oficina de Riesgos manifestó que durante el tercer trimestre de 2026 no se 
presentaron modificaciones estructurales. En consecuencia, los mapas vigentes corresponden a los 
publicados en la intranet institucional en su apartado de Gestión de Riesgos – Mapa de Riesgos. 
 
1.3. Análisis de la evaluación de controles, evidencias y acciones de tratamiento 
 
Con el propósito de verificar el seguimiento efectuado a la gestión de los riesgos durante el tercer 
trimestre de 2026, la Oficina de Control Interno seleccionó una muestra de 30 riesgos institucionales 
y fiscales, y 4 riesgos de corrupción. La revisión comprendió el análisis de las matrices de 
seguimiento suministradas por la Oficina de Riesgos, las observaciones registradas en la plataforma 
y las evidencias asociadas a los controles seleccionados, considerando su correspondencia con las 
actividades previstas y la periodicidad definida para su ejecución. 
 
1.3.1. Seguimiento a los riesgos institucionales y fiscales 
 
En la matriz de seguimiento de los riesgos institucionales y fiscales se identificaron 61 controles, 
distribuidos entre los procesos de la Empresa Férrea Regional S.A.S. De acuerdo con las 
calificaciones registradas en el Excel de Seguimiento Mapa de Riesgos Institucionales y 
Fiscales_IIITrimestre_2026, 54 controles se encuentran clasificados como “CUMPLE” y 7 como 
“N/A”. 

https://sites.google.com/efr-cundinamarca.gov.co/intranet-efr/sistema-integrado-de-gesti%C3%B3n-sig/gesti%C3%B3n-de-riesgos-y-seguridad
https://sites.google.com/efr-cundinamarca.gov.co/intranet-efr/sistema-integrado-de-gesti%C3%B3n-sig/gesti%C3%B3n-de-riesgos-y-seguridad
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ESTADO REPORTADO NÚMERO DE CONTROLES PORCENTAJE 

CUMPLE  54 88,52 % 

NO APLICA  7 11,48 % 

TOTAL  61 100% 

 
Los resultados evidencian que la mayor proporción de los controles fue calificada por la Oficina de 
Riesgos como cumplida. Las observaciones incorporadas en la matriz describen diferentes soportes 
documentales, entre ellos informes de seguimiento, bases de datos, comunicaciones institucionales, 
actas, registros de aplicativos y otros documentos relacionados con la ejecución de las actividades 
de control. 
 
Dentro de las verificaciones se evidencia lo que los siguientes procesos reportan: 
 
Direccionamiento Estratégico y Planeación: se reportaron actividades relacionadas con el 
seguimiento a los planes institucionales y al Programa de Gestión del Conocimiento y la Innovación. 
Las observaciones incluyen porcentajes de avance, actividades ejecutadas y situaciones pendientes 
en algunos planes, lo que permite identificar la necesidad de mantener el seguimiento sobre los 
compromisos que no alcanzaron la totalidad de lo programado. 
 
Gestión Contractual Administrativa: se describieron soportes asociados a la gestión contractual, 
la publicación de información en SECOP II y la trazabilidad de los procedimientos de contratación. 
Estas evidencias contribuyen a verificar la ejecución de las actividades previstas en los controles, 
sin perjuicio de las comprobaciones que correspondan sobre la integridad y consistencia de los 
registros. 
 
Ejecución de Proyectos: se relacionaron soportes de seguimiento a trámites, contratos, pagos y 
actividades de supervisión, entre otros. La revisión de estos documentos debe considerar su 
correspondencia con las obligaciones establecidas, la oportunidad de las actuaciones y los criterios 
definidos para cada control. 
 
Gestión del Talento Humano: se reportaron soportes relacionados con novedades de nómina, 
seguimiento de actividades y otras actuaciones propias del proceso. La valoración de estas 
evidencias debe considerar su integridad, trazabilidad y correspondencia con las actividades y 
periodicidades establecidas. 
 
Gestión Financiera: la matriz contiene referencias a instrumentos de seguimiento financiero, flujo 
de caja, Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), balances, reembolsos de caja menor y 
obligaciones tributarias. Estos registros constituyen elementos de soporte para el monitoreo y deben 
analizarse de acuerdo con el propósito específico de cada control. 
 
Evaluación y Seguimiento de la Gestión: se registraron evidencias relacionadas con actividades 
de sensibilización para el fortalecimiento del autocontrol y con informes elaborados en desarrollo del 
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Plan Anual de Auditoría. Estos soportes permiten identificar actuaciones adelantadas durante el 
trimestre en el marco de las responsabilidades del proceso. 
 
En cuanto a los siete controles calificados como “N/A”, las observaciones señalan situaciones 
asociadas a periodicidades anuales, semestrales o a actividades que se ejecutan cuando se 
presenta una necesidad específica.  
 

 
Fuente: Excel de Seguimiento Mapa de Riesgos Institucionales y Fiscales_IIITrimestre_2026 

 

1.3.2. Seguimiento al mapa de riesgos de corrupción 
 
En la matriz correspondiente a los riesgos de corrupción se identificaron cuatro riesgos asociados a 
los procesos de Gestión Documental, Gestión Contractual Administrativa, Gestión de Talento 
Humano y Evaluación y Seguimiento de la Gestión, con ocho controles reportados para el 
seguimiento del periodo. 
 
De acuerdo con las calificaciones registradas en el archivo, siete controles aparecen como 
“CUMPLE” y uno como “N.A.”, según se presenta a continuación: 
 

ESTADO REPORTADO NÚMERO DE CONTROLES PORCENTAJE 

CUMPLE  7 87,50 % 

NO APLICA  1 12,50 % 

TOTAL  8 100% 

 
Las observaciones incorporadas en la matriz permiten destacar los siguientes aspectos: 
 
a. Gestión Documental 
 
La matriz registra como evidencia la actualización y publicación del Índice de Información Clasificada 
y Reservada, realizada el 5 de agosto de 2026. Por otra parte, un control relacionado con la 
identificación y validación de categorías de información confidencial o reservada fue clasificado como 
no aplicable durante el trimestre, debido a su periodicidad anual. 
 
b. Gestión Contractual Administrativa 
 
Las observaciones hacen referencia a actividades de capacitación relacionadas con el Manual de 
Contratación, los procesos contractuales y los delitos asociados, así como a la publicación de 
procesos y resultados en SECOP II o en la Tienda Virtual, según corresponda. 
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c. Gestión de Talento Humano 
 
La matriz incorpora observaciones relacionadas con los soportes de las novedades de nómina del 
periodo comprendido entre julio y septiembre de 2026, incluidos registros de egresos, obligaciones 
y pagos. 
 
d. Evaluación y Seguimiento de la Gestión 
 
Las observaciones de la matriz incluyen el acta de la sesión del Comité Institucional de Coordinación 
de Control Interno del 27 de agosto de 2026, una pieza de comunicación orientada al fortalecimiento 
del autocontrol y los informes de auditoría y seguimiento elaborados durante el trimestre. 
 
Estos registros permiten identificar actividades reportadas para la gestión del riesgo de corrupción 
del proceso. En términos generales, la matriz presenta observaciones que describen actividades y 
documentos asociados a los controles de corrupción.  
 
1.3.3. Registro de evidencias y trazabilidad en ISOLUCIÓN 
 
De acuerdo con la muestra seleccionada, mediante el proceso de evaluación y verificación realizado 
en el aplicativo ISOLUCIÓN, se evidenció que los responsables de los procesos registraron los 
soportes correspondientes a los controles evaluados. A partir de la revisión de las evidencias 
aportadas, se observó que estas son coherentes con las actividades desarrolladas y permiten 
verificar su ejecución dentro de los tiempos establecidos, contribuyendo a la gestión y mitigación de 
los riesgos asociados. 
A continuación, se presenta el registro del aplicativo ISOLUCIÓN como soporte de la información 
verificada y del seguimiento efectuado a los controles evaluados. 
 

 



 

 

FORMATO CÓDIGO: FR-EFR-EVS-003 

EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO A 

LA GESTIÓN 
VERSIÓN: 03 

INFORME DE AUDITORÍA 

BASADA EN RIESGOS 
FECHA: 05/SEP/2024 

  

 
 

Av. Calle 26 No. 57 - 83 – Oficina P7-T8   
Edificio T7-T8 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo 

Bogotá D.C. – Colombia  
Código Postal: 110931 – Teléfono: (601) 880 7630 

 
Fuente: ISOLUCIÓN- https://efrcundinamarca.isolucion.co/RiesgosDafpV5/RiesgosDafpV5.aspx?TipoModulo=Mw== 

 

 

RIESGOS 

RIESGO 
IDENTIFICADO 

/ POSIBLE RIESGO 

CONTROLES 
EXISTENTES 

OBSERVACIÓN 

   

 

HALLAZGOS 

NO CONFORMIDADES 

N
O 

CRITERIO / 
NUMERAL 

DESCRIPCIÓN EVIDENCIA 

1 
 

  

 

OBSERVACIONES/ RECOMENDACIONES 

Realizar seguimiento a los avances parciales y actividades pendientes: verificar que las 
dependencias responsables definan y ejecuten las acciones necesarias dentro de los plazos 
establecidos, dejando constancia de los avances y de las medidas adoptadas frente a las 
desviaciones identificadas. 

 

CONCLUSIONES 

La Oficina de Control Interno realizó la revisión de las matrices de seguimiento de riesgos 
institucionales, fiscales y de corrupción correspondientes al tercer trimestre de 2026, 
suministradas por la Oficina de Riesgos en respuesta al requerimiento de información efectuado. 
La revisión tuvo como propósito verificar las actividades de monitoreo adelantadas durante el 

https://efrcundinamarca.isolucion.co/RiesgosDafpV5/RiesgosDafpV5.aspx?TipoModulo=Mw==
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periodo, verificar la información y las evidencias reportadas por los responsables de los 
procesos, de acuerdo con las responsabilidades establecidas en el esquema de líneas de 
defensa de la Empresa Férrea Regional S.A.S. 
 
En relación con los resultados registrados en las matrices, para los riesgos institucionales y 
fiscales se identificaron 61 controles, de los cuales 54 fueron calificados como “CUMPLE”, 
equivalentes al 88,52 %, y siete como “N/A”, correspondientes al 11,48 %. Por su parte, en la 
matriz de riesgos de corrupción se registraron ocho controles, de los cuales siete fueron 
calificados como “CUMPLE”, equivalentes al 87,50 %, y uno como “N/A”, correspondiente al 
12,50 %. Estas calificaciones reflejan el estado reportado en los instrumentos de seguimiento 
por la Oficina de Riesgos y constituyen un insumo para el análisis de la gestión de los riesgos 
durante el periodo.  
 
Por otra parte, la revisión de la información y de los soportes asociados a los controles incluidos 
en la muestra permitió identificar registros en el aplicativo ISOLUCIÓN relacionados con las 
actividades reportadas por los responsables de los procesos. Estos soportes constituyen 
elementos para verificar la ejecución de los controles y realizar seguimiento a las actividades 
previstas, teniendo en cuenta las condiciones y la periodicidad establecidas para cada uno. En 
este sentido, es importante que los responsables de los procesos mantengan actualizadas las 
evidencias y garanticen su correspondencia con las actividades ejecutadas, de manera que la 
información registrada permita realizar una verificación oportuna y sustentada de la gestión del 
riesgo. 
 
Finalmente, se considera importante dar continuidad al monitoreo periódico de los riesgos 
institucionales, fiscales y de corrupción, fortaleciendo la articulación entre la Oficina de Riesgos 
y los responsables de los procesos, así como la trazabilidad de las evidencias y el seguimiento 
a las observaciones y actividades pendientes identificadas en las matrices.  
 
 

 
Presentado por:    
 

 
________________________    
RAÚL ANTONIO BARRIGA CASTIBLANCO  
Jefe Oficina de Control Interno  
      
Elaboró: Pamela Forero Moncada - Contratista OCI. 


