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Informe preliminar [

Informe definitivo X

Evaluar la existencia de los Mapas de Riesgos planteados para la
Empresa Férrea Regional S.A.S. Analizando los riesgos y los controles
establecidos, verificando los seguimientos realizados a estos por parte
de la Oficina de Riesgos de la Empresa.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las actividades ejecutadas de acuerdo con
los controles asociados a cada riesgo descrito en el Mapa de Riesgos
Institucional y de Corrupcion de la Empresa Férrea Regional S.A.S,
llevadas a cabo durante el periodo comprendido entre enero a marzo de
2026.

ALCANCE

Mapa de Riesgos Institucionales 2026

CRITERIOS Mapa de Riesgos de Corrupcion 2026

RESUMEN EJECUTIVO

De conformidad con lo dispuesto en la Resoluciéon 172 de 2017, se presenta el siguiente informe,
con el propdésito de dar cumplimiento a las directrices establecidas en materia a la gestion del
riesgo. Esta normativa establece lineamientos fundamentales orientados a la identificacion,
valoracién y gestion de los riesgos que pueden afectar el desarrollo de los procesos
institucionales y de corrupcién definidos por la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Desarrollo y andlisis de la informacién

1. Verificacion de la existencia, debida publicacion y mantenimiento en la pagina de
los mapas de riesgos de la Empresa Férrea Regional S.A.S., asi como que la
evaluacion del debido seguimiento y cumplimiento de las actividades de control
establecidas en los Mapas de Riesgo de la entidad.

Se evidencia la existencia de los mapas de riesgo institucional y de corrupcién, puesto que estos
fueron enviados a la Oficina de Control Interno via drive
https://drive.google.com/drive/folders/1pzotS1SDylvbo3mZ0jdtONs3S|Dy8tgT?usp=drive link
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el 21 de abril 2026 por la Oficina de Riesgos, con el fin de dar respuesta a la solicitud de
informacion para el presente proceso de seguimiento mediante radicado No.
2026100010008103.

Al revisar la intranet y en la pagina web de la Empresa Férrea Regional S.A.S., se evidencia
gue, a la fecha del presente proceso de seguimiento, el formato del mapa de riesgos de
corrupcién de la vigencia 2026 ha sido debidamente publicado, sin embargo, el mapa de riesgos
institucional no se logra evidenciar la publicacion, como se observa en las imagenes expuestas
a continuacién respecto de cada uno de los sitios:

T Intranet - Gestion de Riesgosy X+ - O X
<« > C 25  sites.google.com/efr-cundinamarca.gov.co/intranet-efr/sistema-integrado-de-gestién-sig/gestion-de-riesgos-y-seguridad @ °1rahajn
89 | % Inwenet () orfeocicundinam... @ lsolucien ® 6 & 1.10FICINADE CO.. %5 Inicio | EFR - Empre.. P Plan de accion | EFR.. @ Comunicaciones So.. %5 Derechos de autary.. »

‘-;'”f Intranet Home - Sistema Integrado de Gestion ... v - Comunicaciones - MIPG v - Planeacion Estratégica v + Mas v @

Gestion de Riesgos
—
. s .
Documentacion Relacionada v

Mapa de Riesgos

Mapa de riesgos afio 2026

= Corrupcién y fraude

= Institucional

Mapa de riesgos aio 2025
= Corrupcion y fraude

= Institucional

Mapa de riesgos afio 2024
= Corrupcion

= Institucional

. . L s BP0y 105456a.m
- Q Buscar iy & & 3 5

Fuente: https://sites.google.com/efr-cundinamarca.gov.co/intranet-efr/sistema-integrado-de-gesti%C3%B3n-sig/gesti%C3%B3n-
de-riesgos-y-seguridad
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- ofFérrea éQuiénes Transparencia y acceso a la Atencion y servicios a la Participa Noticias @
g i somos? informacion publica ciudadania
regional P!

Inicio

Mapa de Riesgos Institucional

Informe Mapas de Riesgos - Oficina de Control Interno
2026
Mapa de Riesgos de Corrupcion y Fraude

Mapa de Riesgos Institucional

Fuente: https://efr-cundinamarca.gov.co/mapas-de-riesgos

Se evidencia que la Empresa Férrea Regional S.A.S. cumple con la publicaciéon de los mapas
de riesgos, tanto el de Corrupcién y Fraude que obliga la norma y también lo Institucional
adoptando como buena practica y acatando lo establecido en la Guia para la Administracion del
Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Versién 6.

En lo recorrido del presente afio (enero a marzo 2026), se evidencia los siguientes documentos
gue son creados en relacién con los mapas de riesgos, como se indica a continuacion:

¢ Instructivo Diligenciamiento y Seguimiento Mapa de Riesgos IN-EFR-GR-001 Version 1,
29 de abril 2025.

¢ Instructivo Diligenciamiento y Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupciéon IN-EFR-GR-
002 Version 1, 29 de abril 2025.

e Manual para la Gestion de Riesgos MA-EFR-GR-001 Version 3, 29 de abril 2025.

Dichos documentos, se encuentran publicados en la Intranet de la EFR en el listado de maestro
de documentos, como se detalla en la imagen:
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T Intranet - Listado Maestrode T X +

- o x

€ ¢ % sites.google.com/efr-cundinamarca.gov.cofintranet de-gesti6n-sig/listado-maestro-de-documentos @ O Tebsie
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@" Intranet Home - Sistema Integrado de Gestién ... v - Comunicaciones - MIPG v - Planeacion Estratégica v + Mas v @

LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

‘ This app has exceeded its free usage quota. If you are the owner of the See plans and pricing

app, please activate a paid subscription, or the app will be deactivated on
Awesome Table  May 7th 2026. Leam more

Proceso + Tipo de Documento + Nombre del Documento Cadigo del documento

X Gestion de Riesgos

Versién Fecha
® . S A . J
0 10 16/06/2020 27/03/2026
1-4/4
Proceso Tipo de Documento del D t: Cadigo del 1t Versién Fecha Descargar documento

Gestion . . BT

. Guia para la Gestion de EFR. 30Apr https://drive.google.com/file/d/1qyMmfXteyODfixcqCgM1tkGP
dR?eSgus Guia Riesgos de los proyectos GU-EFR-GR-002 1 2024 usp=drive_link
Gestio - . : 0 B
g Ees ion _— g_anum parala Gestion de | 1n con oR 001 3 2290,32, hnps_l/_dnve__google.comfﬁlefdﬁ EgqEKfUfzJ7Wb4WQFjRm_
Riesgos iesgos usp=drive_link
Gestién Instructivo Diligenciamiento . 1A ri 2 =
de Instructivo y Seguimiento Mapa de IN-EFR-GR-001 q zzsoggr htlpf.é/qnV(T_.gl?ogle.comfﬁlede 7HunaDf9lAaW-wLg57-mGol
Riesgos Riesgos usp=drive_lin
Gestion Instructivo Diligenciamiento g i i
de Instructivo SR IN-EFR-GR-002 4 zzgoggr hﬁpf.l/_dnve_.google.comfﬁlefdﬁ mEQIoHFXuOF53dI3wxLQQi
Riesgos Riesgos de Corrupcién usp=drive_link
< >

® 1-4/4
LW Q Buscar s mOogo -~ & & v s BP0 o
= . a d 4 =y = 24/04/2026

Fuente: https://sites.google.com/efr-cundinamarca.gov.co/intranet-efr/sistema-integrado-de-gesti%C3%B3n-sig/listado-maestro-
de-documentos

2. Evaluacioén de los Mapas de Riesgos Institucional y de Corrupcion de la Empresa
Férrea Regional S.A.S.

Se evidencia que la Oficina de Riesgos de la Empresa Férrea Regional S.A.S realiza las
actividades de seguimiento y evaluacion correspondientes al periodo evaluado sobre las
acciones transversales de las oficinas y direcciones de la entidad, encaminadas al cumplimiento

de los controles establecidos para los riesgos plasmados en los mapas de riesgos institucional
y de corrupcion.
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Durante el periodo evaluado, la Oficina de Riesgos de la EFR S.A.S informé mediante el
radicado No. 2026100300008583 a la Oficina de Control Interno que el Mapa de Riesgos
Institucional y de Corrupcion fue actualizado en concordancia con el nuevo Mapa de Procesos.
En el marco de este ejercicio, los riesgos identificados fueron reasignados conforme a la nueva
estructura de procesos. Cabe sefialar que no se identificaron riesgos adicionales ni se
incorporaron nuevos controles; sin embargo, la Oficina de Riesgos procedié a ajustar la
redaccion de los controles existentes, con el fin de alinearlos a la nueva configuracién definida
en el mapa de procesos. Dichos ajustes se detallan en los apartados siguientes:

e En el proceso de Gestion Juridica se realiz6 la actualizacién de redaccién riesgo No.17.

e En el proceso de Direccionamiento estratégico riesgo No.5, efectuaron ajustes en la
redaccion del riesgo y en la formulacion del plan de accion correspondiente.

e El Proceso Ejecucion de Proyectos fue actualizado y alineado con la nueva Direccidon de
Gestién Contractual de Proyectos.

e El proceso de Servicio al Ciudadano se integré dentro del Proceso de Comunicacién
Corporativa y Cultura Ciudadana.

e El proceso Gestion Predial se incorporé al proceso de Ejecuciéon de Proyectos.

Para los casos en los que la redaccion del riesgo y del control presenté modificaciones, dichos
ajustes se realizaron de manera articulada con los lideres y equipos responsables de cada
proceso. Como soporte de este ejercicio, la Oficina de Riesgos adjunto los correos electronicos
correspondientes gue evidencian la validacion y aprobacién de los cambios efectuados.
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21/4/26, 6:25 p.m. Correo de Empresa ferrea Regional - Actualizacion redaccién Riesgo No 17

- Luz Stella Garzon <luz gov.co>
comprean Forvan regienat
Actualizacion redaccion Riesgo No 17
3 mensajes
Luz Stella Garzon <lu: gov.co> 8 de abril de 2026 a las 3:16 p.m.
Para: Angela Adriana Mendoza Roa Mendoza Roa <angela.| i gov.co>, Luz Angela Cardoso <luz.cardoso@efr-cundinamarca.gov.co>
Estimada Dra Angela,
De acuerdo con nuestra reunién relacionada con la actualizacién del riesgo niumero 17, * de pérdida

Y.
sustento normativo y factico del acto Administrativo a suscribir por el Gerente, dada la debilidad en la estructuracion y proyeccion de estos por los diferentes
procesos de la entidad, excepto los actos relacionados con temas prediales” .

Se hace el ajuste los actos ini i con temas predi , me permito remitir la matriz con el ajuste correspondiente.

Quedo atenta a sus comentarios.

Cordialmente,

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/

Gobernacion «
eﬂ‘ e (undmnnum

) actualizacion Matriz Riesgos Gestién Juridica.xlsx
406K

21/4/26, 6:14 p.m. Correo de Empresa ferrea Regional - Actualizacién Matriz Plan de Accion Riesgo No 5 Ambiental

Luz Stella Garzon <luz. gov.co>

reran forves regrent

Actualizacion Matriz Plan de Accion Riesgo No 5 Ambiental

Luz Stella Garzon <luz. inamarca.gov.co> 8 de abril de 2026 a las 4:10 p.m.
Para: Laura Tatiana Guzman i <tatiana i gov.co>, Jorge Alberto Perea Baena <jorge.perea@efr-cundinamarca.gov.co>, Deiryn
Edith Reyes Medellin <deiryn.reyes@efr-cundinamarca.gov.co>

Tatiana, buenas tardes

De acuerdo con la reunion sostenida el dla de hoy de manera virtual, relacionada con el plan de accién adicional al control establecido para el riego No 5, se llevé
a cabo una sobre los i emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica para la gestion de riesgos.

Asi mismo, se expuso que, conforme a estos lineamientos del DAFP, al identificarse un riesgo de nivel es io i tar
a su reduccién mediante un plan de accion, el cual se encuentra anexo en la matriz adjunta.

Cabe aclarar que la redaccién del plan de accién fue propuesto por Tatiana Guzman.
Agradecemos el espacio brindado para la aclaracién de dudas y para la construccion de la matriz de riesgos.
Quedo atenta a sus comentarios.

Cordialmente,

o, Bogotd - Colombxa - Cdigo postat 10931

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/

L!j Matriz de Riesgos i 6 social.xlsx
457K
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21/4/26, 6:12 p.m. Correo de Empresa ferrea Regional - Riesgos asociados al Procesos de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos - Gestion Contr...

Y
- - Luz Stella q Garzon <luz.

gov.co>
Riesgos asociados al Procesos de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos - Gestion Contractual de
Proyectos

Luz Stella Garzon <luz.mosqL undinamarca.gov.co> 14 de abril de 2026 a las 6:44 p.m
Para: Sol Angel Cala Acosta <sol.cala@efr-cundinamarca.gov.co>
CC: July Andrea Saenz Rivera <july.saenz@efr-cundinamarca.gov.co>, Juan Pablo Rios Arias <juan.rios@efr-cundinamarca.gov.co>

Apreciada Doctora Sol Angel,

Una vez revisada la prop i con la formulacién de los dos riesgos y sus respectivos controles. Unicamente se ajusta la evidencia
definida para cada control, la cual debera esiar relacionada con la certificacion emitida por el Comité.

Se adjunta el archivo con el respectivo ajuste para tu revisién y aprobacién

Cordialmente.

© Emproso-Fermea-Rogonal € efrcunanamarca @ efrcunanamarca

Gobernacion « T i

> ) Cundinamarca

[Texto citado oculto]

a1 A 6n riesgos D 6n Gestion de Proy xlsx
2 o5k

Mediante un andlisis ejecutado sobre el cumplimiento de las actividades de seguimiento y
evaluacién realizadas por la Oficina de Riesgos a los Mapas de Riesgos (Institucionales y
Corrupcion), se identificé que a corte de 31 de marzo 2026 contiene treinta y ocho (38) riesgos
asociados a los doce (12) procesos, teniendo en cuenta que el proceso de Servicio al Ciudadano
se integrd dentro del Proceso de Comunicacién Corporativa y Cultura Ciudadana, los cuales
reciben tratamiento con cincuenta y cinco (55) controles.

Asimismo, se detallan la cantidad de riesgos y controles definidos al Mapa de Riesgos
Institucional vigencia 2026 para cada uno de los procesos, teniendo en cuenta que no se
generaron actualizaciones en su numero: los 55 controles permanecen vigentes en su totalidad
y los 38 riesgos contindan sin variacion:
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item Proceso Riesgos Asociados Controles

Direccionamiento Estratégico y

1 L 5 6
Planeacion

2 Gestidn de Riesgos 1 1
Comunicacién Corporativa y Cultura

3 . 5 10
Ciudadana

4 Estructuracion de Proyectos 2 2

5 Ejecucién de Proyectos 7 8

6 Gestion de Talento Humano 4 8
Gestion de Recursos Fisicos y

7 . 1 1
Tecnoldgicos

8 Gestion Contractual Administrativa 4 4

9 Gestion Documental 3 3

10 | Gestion Juridica 2 2

11 | Gestion Financiera 2 6

12 Evalgguon y Seguimiento a la 5 4
Gestion

TOTAL 38 55

Con relacién al Mapa de Riesgo de Corrupcion vigencia 2026, se evidencié que a la fecha no se
realiz6 la actualizacién y contiene los cuatro (4) riesgos asociados a cuatro (4) procesos, los
cuales recibieron tratamiento con ocho (8) controles como se muestra a continuacion:

item Proceso Riesgos Asociados | Controles
1 Gestién Documental 1 2
2 Gestion Contractual Administrativa 1 2
3 Gestién de Talento Humano 1 1
Evaluacién y Seguimiento de la
4 -, 1 3
Gestion
TOTAL 4 8

La Oficina de Control Interno evidenci6 el debido cargue de informacién por parte de cada uno
de los responsables de los procesos, las evidencias se cargaron en un drive dispuesto para el
ejercicio por parte de la oficina de Riesgos como se muestra a continuacion:
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Compartid... >

4 Explorar con Gemini

Cargue de Evidencias Mapa de Riesgos Institucionales

1. Seguimient... >

| Tipo - || Personas - || Modificado - || Fuente -

MNombre 4

1. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

2. Gestion de Riesgos

3. Comunicacién Corporativa y Cultura Ciudadana

4. Estructuracion de Proyectos

5. Ejecucidn de Proyectos

6. Gestion de Talento Humano

T. Gestion de Recursos Fisicos y Tecnoldgicos

8. Gestion Contractual Adminsitrativa

9. Servicio al Ciudadano

10. Gestion Documental

11. Gestidn Juridica

12. Gestion Financiera

13. Evaluacion y Seguimiento a la Gestion

1. Primer Tri... >

Resume, analiza y ponte al dia con los archivos de esta carpeta.

Fecha de modificacién

17 abr Luz Stella Mosquera Garz

25 mar Juan Pablo Rios Arias

7 abr Luz Stella Mosquera Garzo

25 mar Juan Pablo Rios Arias

25 mar Juan Pablo Rios Arias

8 abr Luz Stella Mosquera Garzc

8 abr Luz Stella Mosquera Garzc

7 abr Luz Stella Mosquera Garza

25 mar Juan Pablo Rios Arias

25 mar Juan Pablo Rios Arias

8 abr Luz Stella Mosquera Garzc

T abr Luz Stella Mosquera Garzo

25 mar Juan Pablo Rios Arias

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/1VALGe-tAlvDhp8PJgTR6gTs3CMff-tOy

Mapa Riesgos In... ~

Tamafio del :
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Cargue de Evidencias Mapa de Riesgos de Corrupcion
Compartidos conmigo > 1. Seguimiento Mapas ... > 1. Primer Trimestre 2026 > Mapa Riesgos Corrupcion -
4 Explorar con Gemini Resume, analiza y ponte al dia con los archivos de esta carpeta.
‘: Tipo ~ || Personas ~ || Modificado ~ ‘ ‘ Fuente ~
Nombre Fecha de modificacion Tam
B . Gestion Documental 8 abr Luz Stella Mosquera Garzc —
B 2. Gestion Contractual Administrativa 8 abr Luz Stella Mosquera Garze —
B 3. Gestion de Talento Humano 8 abr Luz Stella Mosquera Garze —

BB 4. Evaluacion y Seguimiento 8 abr Luz Stella Mosquera Garze —

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/INZ4Aj1livOAd2ArDQQIQh92japkL7tNzK

Asi las cosas, mediante el proceso de evaluacién y verificacién se indica que, los responsables
de los procesos subieron las evidencias acordes con cada uno de los controles en el Drive
compartido por la Oficina de Riesgos para tal fin.

En relacion con la informacién aportada como evidencia, se observa que las actividades se estan
realizando dentro de los tiempos definidos y los soportes son coherentes para mitigar la
materializacion de los riesgos.

OBSERVACIONES/ RECOMENDACIONES

De acuerdo con el resultado de seguimiento al mapa de riesgos institucionales y de corrupcion
efectuado por la Oficina de Control Interno, recomienda:

e A los lideres o responsables de los diferentes procesos, no bajar la guardia en el
compromiso institucional con la prevencion, el autocontrol y la mejora continua, que el
cargue respectivo de las evidencias correspondan con los controles definidos, con el fin
de anticiparse a eventos de riesgos que pueden afectar los objetivos trazados por la
Empresa Férrea Regional S.A.S.
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¢ A la Oficina de Riesgos, continuar con la actualizacion, monitoreo, seguimiento y
evaluacién de evidencias, como mecanismos para controlar la materializacion de los
riesgos tanto institucionales como de corrupcién con informacion clara y concisa en el
Formato de Mapa de Riesgos.

e Fortalecer la integridad y disponibilidad de la informacién en la Intranet institucional
mediante revisiones constante de los enlaces de consulta. Lo anterior, con el fin de
garantizar la adecuada disponibilidad de los Mapas de Riesgos y mitigar las
inconsistencias de visualizacion detectadas durante la presente evaluacion.

CONCLUSIONES

La Oficina de Control Interno concluye para el seguimiento al mapa de riesgos de la entidad
para el periodo evaluado (enero a marzo) de la vigencia 2026, que:

¢ La Oficina de Riesgos se encuentra llevando a cabo el cumplimiento a los procesos y los
controles establecidos en los dos mapas de riesgos tanto el institucional como el de
corrupcién de la entidad.

e Los responsables de los procesos han subido al Drive en los tiempos establecidos las
evidencias relacionadas con la mitigacion de los riesgos establecidos en las matrices de
riesgos institucional y de Corrupcion de la EFR.
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