empresa férrea regional

ACUERDO No. 03 DE 2023

“Por el cual se establece la Organizacion Interna de la Empresa Férrea
Regional S.A.S., se determinan las funciones de sus Dependencias y se
dictan otras disposiciones”.

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.

En uso de sus facultades legales y estatutarias, y en especial las consagradas en el literal
k y n de Estatutos Sociales y

CONSIDERANDO:

Que mediante Escritura Publica No. 1280 de 2010 se constituyd la Empresa Férrea
Regional S.A.S., EFR S.A.S., sociedad por acciones simplificada, constituida entre
entidades publicas o territoriales, de caracter comercial con aportes publicos y con domicilio
en Bogota D.C. La sociedad tiene autonomia administrativa, patrimonial y presupuestal, su
régimen juridico es el establecido en la Ley 489 de 1998 y demas normas concordantes
vigentes o las que la sustituyan o modifiquen. Sus érganos de direccion y administracion
son la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y la Gerencia General.

Que el articulo 38 de los Estatutos Sociales de la Empresa sefiala que la Junta Directiva
tiene, entre otras, las siguientes funciones: (k) Dictar normas para la organizacion y el
funcionamiento de las dependencias de la sociedad. (n) Aprobar la estructura interna del
organismo, su planta de personal, el régimen de remuneraciones y la clasificacion de los
empleos, de acuerdo con los estatutos y las disposiciones legales vigentes.

Que mediante Acuerdo 006 de 2019, se establecié la Organizacion Interna de la Empresa
Férrea Regional S.A.S. — EFR S.A.S. y se determinaron las funciones de sus
Dependencias.

Que la estructura funcional de la EFR ha permitido lograr importantes avances en los
proyectos encomendados, sin embargo, las subdirecciones a cargo de la Direccion técnica
plantean una gestion y responsabilidades segun el flujo natural de los proyectos de
infraestructura: 1) planeacién y estructuraciéon (Subdireccion de Control, Planeacion vy
Manejo de Interfaces), Il) construccién (Subdireccion de construccion e infraestructura) y
1) operacion (Subdireccion Operacién y Mantenimiento). Sin embargo, en el desarrollo de
los proyectos Regiotram de Occidente (Etapa Previa y actividades preliminares de
construccién), Transmilenio a Soacha Fases Il y Ill (Construccion) y Regiotram del Norte
(Estructuracién) se ha evidenciado la oportunidad de ajuste a la organizacion de las
subdirecciones de acuerdo a la realidad de los proyectos.

Que debido al desarrollo y ejecucion de los proyectos Regiotram de occidente y extension
de troncal NQS del Sistema integrado de Transporte Masivo Transmilenio de Bogota a
Soacha fases Il y I, se requiere de la adecuacion de algunas funciones que no implica la
creacion de direcciones u oficinas, con el fin de contribuir a la mejora continua de la entidad
para fortalecer y optimizar los recursos humanos y construir un ordenamiento juridico eficaz,
coherente y estructurado que permita liderar la gestién y operacion de los sistemas de
transporte a cargo de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Que el Decreto Ordenanzal 510 de 2022 "Por el cual se establece la estructura de la
administracién publica departamental, se define la organizacion interna y las funciones de
las dependencias del sector central de la administracion publica de Cundinamarca y se
dictan otras disposiciones" incluye a la Empresa Férrea Regional SAS como entidad
descentralizada del orden departamental N ¥
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empresa Férrea regional

Que el Articulo 139 del Decreto Ordenanzal 510 de 2022 asigna la obligacion a la secretaria
de la Funcion publica de “Asesorar y asistir técnicamente a las entidades descentralizadas
del Departamento en los procesos de desarrollo organizacional, asi como la emisién del
concepto favorable requerido para la presentacion de los proyectos relacionados con la
modificacion de la organizacion interna, la planta de empleos, el manual especifico de
funciones, requisitos y competencias laborales. y asignaciones salariales, a los Consejos
Directivos o Juntas Directivas para su aprobacion, de conformidad con las normas que rigen
la materia.”

Que mediante oficio N° 2023557157 del 08 de mayo de 2023, la Secretaria de la Funcion
Publica, expidié concepto favorable al ajuste de la estructura administrativa y manual
especifico de funciones y de competencias laborales de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Que en mérito de lo expuesto
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. ORGANIZACION INTERNA: Para el desarrollo de sus funciones
la Empresa Férrea Regional S.A.S., EFR S.A.S., tendré la siguiente organizacion interna:

1. Gerencia General

1.1 Oficina de Control Interno

1.2 Oficina Asesora Juridica

1.3 Oficina Asesora de Planeacion Institucional

1.4 Oficina de Riesgos y Seguridad

1.5 Oficina Asesora de Comunicaciones

2. Subgerencia General
a Direccion de Estructuracion Financiera
4, Direccion Administrativa y Financiera

4.1 Tesoreria

2 8 Direccién Técnica

81 Subdireccion de Proyectos Férreos

B2 Subdireccién de Proyectos Especiales

5.3 Subdireccion de Integracién, Sostenibilidad y Entorno

6. Direccion de Contratacion

ARTICULO SEGUNDO. FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL: Las siguientes
funciones corresponden a la Gerencia General de la Empresa Férrea Regional S.A.S., EFR
S.AS:
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empresa férrea regional

1. Ejercer la representacion legal de la sociedad, la gestion comercial y financiera, la
coordinacion y la supervision general de la empresa, las cuales cumplira de acuerdo
con las normas, estatutos, disposiciones legales y con sujecidon a las ordenes e
instrucciones de la Junta Directiva.

Ejecutar los acuerdos y decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables a la sociedad.

Dirigir, coordinar, vigilar, controlar y evaluar la ejecucion y cumplimiento de los

objetivos, politicas, planes, programas y proyectos inherentes al objeto de la sociedad.

5. Someter a consideracion de la Junta Directiva los balances de prueba y los demas
estados financieros destinados a la administracion, y suministrarle los informes que ella
le solicite en relacion con la sociedad y con sus actividades.

6. Presentar a la Asamblea General de Accionistas, en su reunion ordinaria, el informe
sobre la forma como haya llevado a cabo su gestion, y las medidas cuya adopcion
recomiende a la Asamblea.

7. Rendir cuentas comprobadas de su gestion a la Junta Directiva al final de cada
ejercicio, cuando la misma Junta se lo exija y dentro del mes siguiente a la fecha en
que se retire del cargo. Para tal efecto debera presentar los estados financieros que
fueren pertinentes, junto con un informe de gestion.

8. Como representante legal de la sociedad judicial o extrajudicial, el Gerente General
tiene facultades para ejecutar o celebrar, sin otras limitaciones que las establecidas en
los Estatutos, todos los actos o contratos comprendidos dentro del objeto social o que
tengan caracter simplemente preparatorio, accesorio o complementario para la
realizacion de los fines que persigue la sociedad, y los que se relacionen directamente,
con la existencia y el funcionamiento de la misma. El Gerente General queda investido
de poderes especiales para recibir, transigir, arbitrar y comprometer los negocios
sociales; promover o coadyuvar acciones judiciales administrativas o contenciosos-
administrativas en que la sociedad tenga interes, interponer todos los recursos que
sean procedentes conforme a la ley; desistir de las acciones o recursos que interponga;
novar obligaciones y créditos; dar o recibir bienes en pago; constituir apoderados
judiciales, delegarles facultades, revocar mandatos y sustituciones.

9. Citar a la Junta Directiva cuando lo considere necesario o conveniente y mantenerla
informada del desempefio general de la empresa.

10. Manejar las relaciones interinstitucionales externas de la empresa con las compafias
de transporte, los entes gubernamentales, la comunidad y los medios de comunicacion.

11. Proponer, desarrollar y comunicar los planes y programas de desarrollo estratégico del
sistema de transporte masivo a cargo de la empresa.

12. Proponer a la Junta Directiva el presupuesto de gasto y de inversion.

13. Hacer cumplir las decisiones de la Asamblea y la Junta Directiva.

14. Proponer ante las entidades competentes las tarifas para el servicio de transporte
masivo, de acuerdo con las politicas fijadas para el efecto por la Junta Directiva.

15. Representar a la Sociedad en las asociaciones o negocios en que sea parte o tenga
interés.

16. Explorar, proponer y promover nuevos negocios relacionados con el sector de servicio
de transporte masivo, y velar por el equilibrio y la rentabilidad financiera de los
proyectos e inversiones efectuadas.

17. Delegar el gjercicio de alguna o algunas de sus funciones en los empleados publicos
de la entidad, con sujecion a las normas legales que regulan la materia.

18. Proveer de apoyo a su equipo para el adecuado cumplimiento de los planes de accion.

19. Proponer a la Junta Directiva, las modificaciones a la organizacion interna de la
Sociedad, a las funciones de las dependencias, a la planta de empleos, y al manual
especifico de funciones y requisitos, cuando lo considere necesario.

20. Nombrar, promover, remover Y fijar la remuneracion y funciones de los empleados y
trabajadores de la Empresa Férrea Regional S.A.S., EFR S.A.S. de acuerdo a las
autorizaciones de la Junta Directiva.

21. Servir de facilitador y enlace con todos los actores externos para el cumplimiento de
los objetivos de la Empresa. 0¥
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22. Suministrar los inputs necesarios para el desarrollo normal de los procesos de la
empresa a cargo de cada una de las areas implicadas y/o relacionadas con dicho
proceso.

23. Ejercer la segunda instancia de los procesos disciplinarios contra los/as servidores/as
y exservidores/as de la empresa, de acuerdo con el Cédigo Unico Disciplinario y demas
disposiciones vigentes sobre la materia.

24. Las demas que le sean delegadas por la Asamblea General, la Junta Directiva o le
sean conferidas en los Estatutos o la ley.

ARTICULO TERCERO. FUNCIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO: Sin
perjuicio de lo previsto en la ley, La Oficina de Control Interno tendra las siguientes
funciones:

1. Asesorary apoyar al Gerente general, en la definicion de politicas referidas al disefio e
implementacion de los sistemas de control interno direccionados al incremento de la
eficiencia en las diferentes areas, y de la calidad en la prestacion de los servicios y el
gjercicio de las funciones de la Empresa conforme la normatividad legal vigente.

2. Mediry evaluar la eficiencia y economia de los mecanismos de control de gestion y de
resultados, en relacién con el desempefio de las funciones asignadas a la Empresa
Férrea Regional S.A.S.

3. Establecer y ejecutar el programa de auditoria para la Empresa con fundamento en
procesos, procedimientos, metas, objetivos en cumplimiento de la misién institucional
de la entidad, efectuando el andlisis de los resultados para la toma de acciones
preventivas y correctivas en el marco de la normatividad legal vigente.

4. Realizar auditorias internas como mecanismo de verificacién y evaluacion
independiente, que contribuya a la retroalimentacion del Sistema de Control Interno y
sirva de apoyo a la toma de decisiones.

5. Prestar asesoria en la estructuracion y aplicacién de los planes, sistemas, métodos y
procedimientos de control interno, necesarios para garantizar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones de la Empresa Férrea Regional se realicen de
conformidad con la Constitucion y la ley.

6. Asesorar a las instancias directivas de la Sociedad en la organizacién y gestién de la
Empresa, que contribuya el mejoramiento continuo del sistema de control Interno para
el cumplimiento de la misién institucional

7. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas
de informacién de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios.

8. Dirigir y coordinar la revisién y seguimiento a los Planes de Mejoramiento resultantes
de las evaluaciones al Sistema de Control Interno, auditorias de entes de control y
auditorias internas de gestion conforme a los procedimientos, directrices institucionales
y normatividad vigente.

9. Asesorar y coordinar con la Oficina Asesora de Planeacion Institucional el disefio,
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y el Modelo
Estandar de Control Interno - MECI, aplicandolo como herramienta de gestién
sistematica y de transparencia, de conformidad con las normas que lo rigen.

10. Fomentar en la entidad la formacion de una cultura de autocontrol que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional.

11. Evaluar los métodos y procedimientos que se sigan en las actuaciones administrativas
y recomendar al gerente, la supresion de aquellos innecesarios o que puedan ser factor
de ineficiencia o ineficacia.

12. Brindar acompafiamiento frente a las actividades de control en la administracion de
riesgos y evaluar su apropiado manejo.

13. Evaluar pertinencia de los indicadores de desempefio de caracter cualitativo y
cuantitativo utilizados en el desarrollo de los procesos de la entidad y presentar
informes al gerente sobre el avance de estos.
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14. Asesorar y apoyar a las demas dependencias de la Empresa en la ejecucion de
procesos y procedimientos, con el fin de racionalizar la gestion y los recursos de la
entidad.

15. Presentar los informes que le solicite el gerente en relacion con los asuntos a su cargo.

16. Dirigir la implementacion y fomento de los sistemas de control de gestion
administrativa, financiera y de resultados institucionales conforme la normatividad legal
vigente.

17. Realizar seguimiento a la atencion de PQRSDF presentadas por los ciudadanos en
relacion con la mision y competencias de la empresa conforme la normatividad legal
vigente.

18. Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

ARTICULO CUARTO. FUNCIONES DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA: Sin perjuicio
de lo previsto en la ley, la Oficina Asesora Juridica tendra las siguientes funciones:

1. Coordinar la defensa y representacion judicial de la Empresa Férrea Regional de
manera que se protejan los intereses y el patrimonio de esta, a través de una propuesta
de prevencién de tipo juridico encaminada al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

2. Atender los poderes que le sean conferidos para defender los intereses de la Empresa
en todos los procesos donde sea demandante o demandada.

3. Atender los procesos policivos que puedan existir ante la entidad

4. Hacer seguimiento de los litigios instaurados contra la Empresa y organizar la revision
y seguimiento de los procesos que en forma activa o pasiva se relacionen con esta.

5. Adelantar los procesos legales tendientes a la recuperacion de predios que se
encuentran invadidos, asi como las expropiaciones 0 negociaciones que sean
necesarias para asegurar los predios en donde se van a construir o localizar los
proyectos a cargo de la EFR en coordinacién con la Direccion Técnica.

6. Gestionary liderar el procedimiento y la administracién del cobro persuasivo que derivan
de las obligaciones exigibles pendientes de pago a favor de la Empresa Férrea Regional
en concordancia con los lineamientos técnicos y normativos.

7. Asesorar al gerente general, subgerente general, asi como a las demas dependencias
de la entidad, en el analisis, tramite y solucion de los temas de caracter juridico que
generan en el ejercicio de sus funciones, de manera eficiente, oportuna y conforme con
la normatividad vigente.

8. Velar por la compilacién, actualizacién y difusion de la legislacion, relacionada con las
actividades y funciones de la Empresa, aplicando y socializando permanentemente las
normas internas de la Empresa de acuerdo con las normas legales vigentes
establecidas.

9. Gestionar la emision de las respuestas sobre los anteproyectos, proyectos de Acuerdo
y de Ley que sean solicitados a la Empresa para los debates y la sancion u objecion de
estos.

10. Dirigir los proyectos de actos administrativos que se deban suscribir por la empresa,
previa evaluacion de la legalidad y pertinencia de estos de acuerdo con el objeto social,
la existencia, funcionamiento de la Empresa Férrea Regional, asi como los lineamientos
técnicos y normativos.

11. Proferir los conceptos y resolver las consultas relacionadas con la materia juridica o del
ambito de competencia de la Empresa le sean solicitadas, sin perjuicio de las
competencias de las demas dependencias de la Empresa.

12. Definir las politicas juridicas y brindar el apoyo a las areas internas y externas de la
Empresa con el fin de mantener la unidad de criterio y cumplir la Ley.

13. Asesorar y gestionar el procedimiento de sustanciacion de las solicitudes de revocatoria
y recursos interpuestos contra los actos administrativos, decisiones u ofros
pronunciamientos emitidos por la empresa, de acuerdo a la normatividad vigente. ﬁ--},#
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14. Fungir como funcionario de conocimiento en los procesos disciplinarios que se
adelanten contra servidores y exservidores publicos de la empresa, de conformidad con
la Ley 1952 de 2019, la que la modifique o la sustituya.

15. Adelantar la indagacion preliminar, la investigacion formal de los procesos disciplinarios
contra los servidores y ex servidores de la EFR, hasta la formulacién y notificacion del
pliego de cargos, de conformidad con el Cédigo General Disciplinario o la norma que lo
modifique o sustituya y las demas disposiciones vigentes sobre la materia.

16. Formular e implementar politicas y estrategias para el ejercicio de la funcion disciplinaria
en la empresa.

17. Surtir el proceso de notificacion y/o comunicacién y organizacién documental de los
expedientes disciplinarios que conozca en la etapa de instruccién en los términos y
forma establecida en la normatividad disciplinaria vigente.

18. Resolver las consultas sobre aspectos relacionados con la accion disciplinaria que se
formulen a la entidad, en términos de interpretacién y aplicacién de las normas sobre la
materia.

19. Diseniar e implementar estrategias de difusiéon de la normatividad disciplinaria a los
servidores de la entidad, con el fin de prevenir la ocurrencia de comportamientos o
conductas violatorias de las normas que rigen la materia.

20. Mantener en orden y al dia, los registros legales, registros de marcas de fabrica,
patentes, escrituras publicas, y demas documentos relacionados con la propiedad o
posesion de bienes y derechos de la Empresa.

21. Fungir como secretario de la Asamblea de accionistas, de la Junta Directiva y los
respectivos comités de apoyo.

22. Admitir o inadmitir los poderes para la representacion de los socios en las reuniones de
la Asamblea de Socios, verificando que cumplan los requisitos legales y estatutarios.

23. Orientar y administrar las actividades en relacion con la constitucion de la sociedad, las
modificaciones estatutarias, la preparacion de cartas y certificaciones de la sociedad, la
reestructuracion societaria, la disolucién y liquidacién de la sociedad, de conformidad
con la normatividad vigente.

24, Servir de enlace entre las diferentes entidades que intervienen en el objeto social y los
6rganos de administracion de la Empresa y ocuparse de la gestién necesaria para
atender oportunamente sus necesidades y requerimientos.

25. Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia

ARTICULO QUINTO. FUNCIONES DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION: Sin
perjuicio de lo previsto en la ley, la de Oficina Asesora de Planeacion Institucional tendra
las siguientes funciones:

1. Asesorar, promover y coordinar la estructuracion del modelo de gobierno corporativo
de la empresa, mediante la formulacién de lineamientos conceptuales, técnicos y
metodolégicos para la implementacion de las diferentes herramientas de planeacion,
de acuerdo a los conceptos técnicos y metodologias aplicables, dando cumplimiento a
la normatividad legal y reglamentaria sobre la materia.

2. Coordinar la formulacién, ejecucion y evaluacion del plan estratégico institucional que
enmarque los propdsitos de la empresa en coordinacién con las demas dependencias.

3. Asesorar a la gerencia general y a las demas dependencias de la empresa en la
generacion de indicadores, planes, politicas, programas y proyectos, en concordancia
con el plan estratégico aplicable.

4. Coordinar la formulacién y ejecucion de los proyectos estratégicos encargados por la
gerencia general.

5. Implementar y mantener el Sistema de Gestion de la Calidad y asegurar su articulacion
con el sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo, sistema de gestion {]"}/'
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ambiental, sistema de seguridad de la informacién y los demas sistemas de gestion
que implemente la EFR.

6. Acompanfar la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion,
en coordinacion con la Direccion Administrativa y Financiera.

7. Asesorar, orientar y coordinar la implementacion y fortalecimiento continuo del sistema
de control interno de conformidad a la normatividad vigente y las directrices de la
gerencia general.

8. Dirigir y coordinar, con todas las dependencias de la empresa, la implementacion y
mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, aplicandolo como
herramienta de gestion sistematica y transparente de conformidad con las normas que
lo rigen.

9. Administrar la estructuracion del mapa de procesos y procedimientos de la empresa,
asi como la creacién, medicion y retroalimentacién de los indicadores de gestion.

10. Asesorar y orientar a las demas dependencias de la Empresa para el respectivo
levantamiento o actualizacion de los procesos y procedimientos.

11. Coordinar el proceso de inscripcion, modificacion y actualizacion recurrente de los
proyectos de inversion de la empresa, en el Banco de Programas y Proyectos
correspondientes, dando cumplimiento de los criterios conceptuales y técnicos.

12. Verificar que el anteproyecto de presupuesto anual de inversion se encuentre en
concordancia con los proyectos y planes estratégicos de la EFR.

13. Coordinar el proceso de consolidacion de los diferentes informes solicitados en materia
de gestion para responder oportunamente a las demandas de informacién y para la
toma de decisiones.

14. Asesorar a la alta direccion en los asuntos de su competencia y coordinar la realizacion
de acciones, eventos o similares, de acuerdo con los parametros establecidos.

15. Implementar acciones, mecanismos o instrumentos orientados a identificar, generar,
capturar, transferir, apropiar, analizar, valorar, difundir y preservar el conocimiento para
fortalecer la gestion de la entidad.

16. Liderar proyectos de innovacion e investigacion requeridos por la entidad en el marco
de los lineamientos sobre Gestion del conocimiento en entidades publicas

17. Consolidar los informes de rendicion de cuentas que solicitan las entidades nacionales
y departamentales y hacer la debida remision a las mismas.

18. Asesorar a las dependencias de la EFR en la elaboracion de los procedimientos,
manuales, guias, instructivos y demas documentacion requerida para asegurar el
adecuado funcionamiento del sistema de gestion de la Empresa.

19. Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

ARTICULO SEXTO. FUNCIONES DE LA OFICINA DE RIESGOS Y SEGURIDAD: Sin
perjuicio de lo previsto en la ley, la Oficina de Riesgos y Seguridad tendra las siguientes
funciones:

1. Orientar a la entidad en la toma de decisiones oportunas con el fin de minimizar posibles
efectos adversos, que puedan afectar el logro de los objetivos de la Entidad.

2. Desarrollar e implementar, con la aprobacién de la Gerencia General, la Estructura de
Gobierno de Riesgos la cual incluye la cultura de riesgos y los limites de tolerancia al
riesgo.

3. Promover una planeada y adecuada gestion del riesgo desde la estructura general de
la empresa, hasta sus respectivas dependencias.

4. Desarrollar, implementar, socializar y promover la utilizacion del Manual de
Administracion de Riesgos, en el que incorpora las politicas, practicas y otros
mecanismos de control para la gestion de los riesgos, consistentes con la cultura de
riesgos y los limites de tolerancia al riesgo. p }é
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17.

18.

Identificar, medir, monitorear, controlar, mitigar y reportar las exposiciones a todos los
riesgos de la empresa con el fin de orientar el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Desarrollar e implementar sistemas de medicién y evaluacion de riesgos.

Monitorear las exposiciones frente a los limites de tolerancia al riesgo aprobado y
determinar sus correspondientes requerimientos de capital y/o liquidez.

Monitorear y evaluar las consecuencias derivadas de las decisiones de aceptar riesgos
particulares, sus respectivas medidas de mitigacion de riesgos y determinar si dichas
decisiones estan en cumplimiento de las directrices anunciadas por la alta direccion.
Reportar los resultados del monitoreo de riesgos a la Alta Direccion.

. Comprobar y asegurar la existencia de politicas y mecanismos de control y gestion

adecuados de acuerdo a la estructura, los proyectos y perfil de riesgos.

Promover la gestion transversal de los procesos operativos y misionales de las
diferentes areas que conforman la empresa, asegurando que todos los servidores
publicos y trabajadores oficiales actuan en cumplimiento de una politica de riesgos
comun.

Evitar los vacios entre distintas areas de responsabilidad, que puedan conducir la no
identificacion de riesgos.

Implementar un sistema ordenado de reporte de riesgos analizados y cuantificados,
resolviendo aquellos que tienen caracter inminentemente urgente.

Analizar con una frecuencia regular los sistemas operacionales existentes,
recomendando cambios que contribuyen a la mejora de la seguridad integral; presentar
informes periddicos a la Gerencia General.

Elaborar los procedimientos relacionados con las funciones del area.

Coordinar la atencion a requerimientos de entes de control para asegurar la adecuada
y oportuna respuesta.

Apoyar a la gerencia en la revision de informes contractuales, cuentas de cobro y demas
documentos requeridos para el tramite y autorizacion de pagos de acuerdo a las
indicaciones que al respecto se impartan.

Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

ARTICULO SEPTIMO. FUNCIONES DE LA OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES: Sin perjuicio de lo previsto en la ley, la Oficina Asesora de
Comunicaciones tendra las siguientes funciones:

2

Dirigir las estrategias y politicas de comunicacién interna y externa que permitan
mantener a la comunidad informada sobre las actuaciones y proyectos de la EFR.
Asesorar a la alta direccién en los asuntos de su competencia y coordinar la realizacion
de acciones, eventos o similares, de acuerdo con los parametros establecidos.
Implementar estrategias para dar cumplimiento a los lineamientos de transparencia y
acceso a la informacion publica en coordinacién con la oficina asesora de planeacién
institucional

Dirigir y orientar los lineamientos y politicas en materia de estrategias de informacion y
comunicacion externa e interna, con la finalidad de conseguir una comunicacion e
interaccién arménica entre los diferentes niveles de la empresa, organismos distritales,
comunidades afectadas por las obras y ciudadania en general.

Coordinar la articulacién de la Empresa Férrea Regional S.A.S., con las entidades,
empresas y otras organizaciones afines al objeto social de la entidad, con el objetivo de
obtener el apalancamiento de la competitividad, la modernizacion e internacionalizacion
del sector.

Establecer cronogramas y parrillas de contenido para cada red social de la EFR; asi
como matrices de seguimiento para recibir y entregar las comunicaciones de la
organizacién.

v
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10.
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13.
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15.

16.
i

18.

Coordinar la realizacion de eventos que se requieran para dar a conocer las gestiones
de la EFR atendiendo los lineamientos de protocolo y reglas de cortesia.

Realizar publicaciones, monitorear y administrar las redes sociales de la compania.
Generar informes de resultados y performance de las redes sociales y envios masivos
de la compania.

Monitorear el buen uso de la identidad grafica de la Empresa Férrea Regional.

Crear contenidos dirigidos a la comunidad on line de la EFR

Administrar las relaciones con medios televisivos, prensa y demas medios de
comunicacion.

Participar en los procesos creativos de las distintas areas de la EFR con el fin de
establecer mejoras internas.

Asesorar y orientar en el seguimiento y actualizacion de los contenidos de la pagina
web de la Empresa en coordinacion con las dependencias correspondientes.

Realizar la divulgacion sobre la informacion relacionada con las actividades del gerente
general y la Empresa Férrea Regional S.A.S., mediante los diferentes medios de
comunicacion, con el fin de que la ciudadania pueda recibir datos veraces de la gestion
realizada y esté permanentemente informada.

Efectuar seguimiento y dar respuesta en términos de Ley a las PQRSDF generadas a
través de las redes sociales de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Acompaniar el proceso de capacitacion, conocimiento y aprendizaje de los empleados
acerca de las funciones, objetivos y servicios de la Entidad.

Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

ARTICULO OCTAVO. FUNCIONES DE LA SUBGERENCIA GENERAL.: Sin perjuicio de
lo previsto en la ley, corresponde a la Subgerencia General de la EMPRESA FERREA
REGIONAL S.A.S. las siguientes funciones:

1.

. Preparar, consolidar y presentar en coordinacién con las direcciones, las necesidadesﬂ } Y
1z

Remplazar al gerente general de la Empresa Férrea Regional S.A.S., en caso de falta
temporal y/o absoluta mientras se provee el cargo o cuando se halle legalmente
inhabilitado para actuar en determinado asunto.

Explorar y promover nuevos negocios para el crecimiento financiero de la Empresa
Férrea Regional S.A.S.

Implementar estrategias que permitan la articulaciéon con la academia y sectores
industriales que posicionen la gestion de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Dirigir, impulsar y evaluar las politicas para promover el desarrollo de la cultura
ciudadana en torno a los proyectos de transporte liderados por la Empresa Férrea
Regional S.A.S.

Apoyar al gerente general en el cumplimiento de los objetivos establecidos, mediante la
direccion y coordinacion de los equipos técnicos y de soporte, garantizando la aplicacion
de altos estandares de calidad y el cumplimiento de los plazos previstos para el
desarrollo de los proyectos a su cargo.

Asesorar al Gerente General en la definicion de politicas, programas, acciones e
implementacion de actividades que permitan garantizar el exitoso desarrollo de los
mandatos de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Asistir y participar, en representacion de la empresa, en reuniones, consejos, juntas o
comités de caracter oficial y/o vinculados con la ejecucion de los proyectos a su cargo,
cuando sea convocado o delegado por el gerente general.

Realizar el estudio y proyeccién de documentos o informacién que por su naturaleza o
trascendencia dentro de la empresa le sean encomendados.

Asesorar y orientar en la elaboracion de documentos o informes preparados por las
diferentes dependencias de la Entidad para la firma del Gerente General o su delegado
relacionados con la ejecucion de los proyectos a su cargo.

de contratacion requeridas para la ejecucion de los proyectos a su cargo.

Tant [
ma [lNet &
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11. Presentar los informes que sean requeridos por los diferentes organismos de control y
entidades.

12. Asistir, asesorar y coordinar la revision y el seguimiento de los procesos de contratacion
y de los proyectos a cargo de la Subgerencia General.

13. Asesorar y coordinar el desarrollo de estrategias para la celebracion, administracion,
control y seguimiento de los contratos de concesion, obra e interventoria, en lo
concerniente a las funciones propias de la Subgerencia General.

14. Desarrollar, dirigir, y responder por los planes, programas y proyectos relacionados con
el aspecto técnico de los proyectos de concesién y demas formas de asociacion publico-
privada, asi como la evaluacién integral de los proyectos de iniciativa privada, de
acuerdo a las politicas y directrices de la empresa.

15. Disefiar e implementar las metodologias requeridas para el analisis y estructuracion
técnica y legal de los proyectos de concesion y demas formas de asociacion publico-
privada, asi como para la evaluacion integral de los proyectos de iniciativa privada de
acuerdo a las directrices institucionales.

16. Garantizar la aplicacion de los principios de publicidad, transparencia y visibilidad de la
gestién pablica.

17. Coordinar las sesiones de rendicion de cuentas.

18. Coordinar con las demas dependencias los procesos de formacién en cultura
institucional.

19. Rendir reportes periddicos al gerente general sobre el grado de avance de los proyectos
a su cargo, riesgos, dificultades y propuestas de anticipaciéon y manejo de estos.

20. Fungir como funcionario de instruccion o de juzgamiento, segun sea el caso, en los
procesos disciplinarios que se adelanten contra el Director de Contratacion o el Jefe
de la Oficina Asesora Juridica de la empresa, de conformidad con la Ley 1952 de
2019, asi como la que lo modifique o la sustituya.

21. Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia.

ARTICULO NOVENO. FUNCIONES DE LA DIRECCION DE ESTRUCTURACION
FINANCIERA: Sin perjuicio de lo previsto en la ley, la Direccion de Estructuracion
Financiera tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir la estructuracién financiera de los proyectos relacionados con el disefio,
planeacion, estructuracion y construccion de los sistemas de transporte a cargo de la
empresa, asi como aquellos relacionados con la operacién y mantenimiento de estos.

2. Dirigir la estructuracion financiera del modelo de adquisicion, operacion, explotacion,
mantenimiento y administracion del material rodante, y apoyar en la Estructuracion
Tecnica y Legal del mismo, acorde con los estudios y directrices establecidas por la
Gerencia General y la Junta Directiva.

3. Dirigir la estructuracion integral del modelo de negocio de captura de valor de la tierra.

4. Evaluar mediante estudios técnicos la implementacién de fuentes innovadoras de
recursos dentro de las que se encuentran las relacionadas con el uso del suelo,
reduccién de emisiones de gases efecto invernadero, cobros por cogestion, venta de
activos, titularizaciéon de activos, entre otros esquemas e implementar y gestionar la
recaudacion de nuevas fuentes de recursos de acuerdo con las recomendaciones de
los estudios técnicos y determinar su uso segun los criterios técnicos definidos en el
documento por la Ley.

5. Coordinar el disefio de las estrategias y herramientas que posibilitan vincular
propietarios de terrenos, desarrolladores, inversionistas privados y otras fuentes de
financiacion externas para participar en el desarrollo de las estaciones integrales de los
proyectos, en las operaciones orientadas a densificar los corredores de los proyectos,
en las de administracion de activos inmobiliarios, de renovacion urbana en torno a los
patios taller y prefabricados, y en las demas operaciones inmobiliarias que se disefien, ﬂ)/
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acorde con los estudios y directrices establecidas por el Gerente General y la Junta
Directiva.

6. Desarrollar la planeacioén y estructuracion de los mecanismos de financiacion para los
proyectos, frente a los diversos participantes del mercado de capitales, incluyendo, pero
sin limitar, a bancos de inversion y demas instituciones financieras, entidades
multilaterales, firmas comisionistas de bolsa, asesores financieros externos y demas
partes involucradas en la movilizacién de recursos hacia los proyectos.

7. Conceptuar sobre la viabilidad financiera de nuevos negocios.

8. Formular, proponer, presentar estrategias al Gerente General en el desarrollo de
proyectos de explotacién colateral que aseguren recursos para el cumplimiento de los
compromisos de la empresa.

9. Coordinar las relaciones de la empresa con las entidades del orden Nacional y Distrital,
y ejecutar los procedimientos tendientes a materializar la utilizacion de los aportes de
cofinanciacion de los proyectos a cargo de la EFR.

10. Gestionar ante las secretarias correspondientes, los actos administrativos necesarios
para hacer viable la Contribucion por Plusvalia y la Contribucion por Valorizacion,
cuando sea el caso, acorde con el procedimiento y normatividad vigente.

11. Llevar a cabo la planeacion financiera de los proyectos y presentar a la Gerencia
General la proyeccion y control de las inversiones y costos (Capex y Opex) que se
deben realizar para la coordinacion de los proyectos.

12. Definir la estructura financiera de centros de costo, para la adecuada administracion de
los aportes de cofinanciacién y las inversiones derivadas de la ejecucion de los
proyectos a cargo de la empresa, de acuerdo con los componentes de elegibilidad
definidos por la Nacion.

13. Llevar a cabo los estudios sobre competencia, condiciones econémicas, costos y demas
que sean necesarios para establecer la estructura y estrategia tarifaria de los proyectos
en coordinacion con la Direccion Técnica.

14. Las demés que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

ARTICULO DECIMO. FUNCIONES DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA: Sin perjuicio de lo previsto en la ley, la Direccion Administrativa y Financiera,
tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir y coordinar el proceso de gestion de Talento Humano, en lo que corresponde a
la Induccién, reinduccion, evaluacion de desempefio, capacitacion, bienestar social e
incentivos de los funcionarios al servicio de la Empresa.

2. Expedir y ejecutar todos los actos administrativos relacionados con las situaciones
administrativas requeridas en el marco de la gestion del talento humano atendiendo la
normatividad vigente.

3. Dirigir, coordinar y verificar la liquidacion y autorizacion del pago de némina,
prestaciones econdmicas parciales o definitivas y reconocimientos salariales, de
acuerdo con las novedades de personal y las disposiciones legales vigentes.

4. Liderar el disefio e implementacion del Sistema de Gestion, Seguridad y Salud en el
Trabajo de la empresa de conformidad con la normatividad vigente.

5. Gestionar las actividades relacionadas con la identificacion de necesidades de
bienestar, capacitacion, y mejoramiento de competencias laborales para desarrollar los
programas v planes anuales establecidos.

6. Gestionar y garantizar las actividades relacionadas con el sistema de reconocimiento y
pago, contribuciones a la némina y prestaciones sociales cuando medie la renuncia de
los servidores publicos de la empresa, de acuerdo con los procedimientos establecidos
y disposiciones legales vigentes.

7. Autorizar los retiros de las cesantias solicitados por los empleados y ex empleados
publicos de la Empresa. ﬂ }/
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8. Expedir el acto administrativo mediante el cual se ordena a la Entidad Promotora de
Salud el reintegro de las sumas correspondientes a las incapacidades y adelantar todo
el tramite correspondiente hasta completar el proceso respectivo.

9. Dirigir y hacer seguimiento a la ejecucion presupuestal de acuerdo con los
procedimientos internos y la normatividad vigente.

10. Dirigir y coordinar los temas financieros y presupuestales, con el fin de presentar
proyecciones, analisis y evaluaciones de la situacion financiera de la entidad.

11. Presentar los estados financieros de la EFR a las instancias correspondientes previa
revision y aprobacion de la revisoria fiscal.

12. Dirigir, controlar y reportar a la Gerencia General las operaciones financieras, contables,
de presupuesto y tesoreria de la Empresa, de acuerdo con la normatividad legal vigente.

13. Presentar analisis de la situacion financiera de la Empresa y proponer a la gerencia
general, estrategias que garanticen el equilibrio econémico de la entidad.

14. Proyectar, Administrar y ejecutar el presupuesto asignado tramitando las adiciones,
traslados y demas modificaciones a que haya lugar de acuerdo con la normatividad
vigente.

15. Planear, proyectar y controlar a través del flujo de caja, la situacién financiera

16. Preparar los informes internos y externos tanto de presupuesto como contables y la
informacion que sea requerida por los 6rganos de control.

17. Definir la estrategia, disefo, administracion, transicién, operacién y mejora continua de
los sistemas de informacion misionales y de apoyo, de la EFR.

18. Liderar y coordinar estrategias enfocadas a la optimizacién de recursos con el fin de
garantizar el adecuado funcionamiento de la EFR.

19. Aprobar las pdlizas que otorguen cobertura a los servidores publicos, bienes muebles
y, enceres por los cuales es responsable y las demas que deban pagarse y gestionarse
como parte del desarrollo del objeto social de la EFR.

20. Liderar y coordinar, los procesos administrativos y de apoyo con las diferentes areas de
la Empresa con el objeto de mantener el desarrollo de su actividad, unidad de propésito
y eficiencia en la prestacion de los servicios.

21. Identificar y priorizar las necesidades de tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones para las areas de la EFR.

22. Dirigir, coordinar y controlar la adquisicion y almacenamiento de los elementos,
materiales, y equipos bienes y servicios de la EFR.

23. Implementar los instrumentos archivisticos requeridos segun la normatividad aplicable.

24. Dirigir y coordinar el proceso de administracion integral y custodia de archivo de la
empresa de acuerdo con el procedimiento establecido para la gestion documental, de
acuerdo con la normatividad legal vigente.

25. Administrar los documentos que se producen y reciben en la entidad garantizando su
organizacion, conservacion, custodia, transferencia y disposicion final.

26. Garantizar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién de la Entidad
que se encuentra tanto en medio fisico como magnético.

27. Coordinar la atencion de PQRSDF que lleguen a la Empresa.

28. Coordinar la elaboracion de informes de PQRSDF que le sean solicitados.

29. Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. FUNCIONES DE LA TESORERIA: Sin perjuicio de lo
previsto en la ley, la Tesoreria tendra las siguientes funciones:

1. Gestionar, de acuerdo con las disponibilidades bancarias, las cuentas de cobro que
estén débidamente legalizadas.

2. Realizar estudios sobre los recursos de la Empresa y el mercado financiero para ofrecer
recomendaciones para la obtencién de mejores rendimientos financieros.

3. Responder por el pago oportuno de las obligaciones de la Empresa, y por los
descuentos por concepto de retefuente, impuestos, IVA, ICA seguridad social, y otros. {”/
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4. Revisar y refrendar los comprobantes de pago que soporten los cheques girados.

5. Proyectar, en coordinacion con el Director Administrativo y Financiero, la
reprogramacion mensual segun los compromisos registrados, modificaciones y
traslados teniendo en cuenta las normas vigentes.

6. Coordinar y dirigir el giro oportuno de los aportes y sumas adeudadas por conceptos
laborales, salariales, prestacionales y de seguridad social.

7. Verificar el correcto registro en libros de consignaciones, giros, notas débito, notas
crédito, y demas documentos que respalden el recaudo y giro de dineros.

8. Coordinar la correcta apertura y cierre de cuentas bancarias, segun las directrices de la
Direccion Administrativa y Financiera y la Gerencia General.

9. Cumplir con las ordenes impartidas por las autoridades competentes para hacer
efectivos los embargos judiciales de los servidores publicos.

10. Efectuar los cobros a otras entidades, tales como aceptaciones y garantias bancarias,
cheques u otros titulos valores.

11. Custodiar y controlar el vencimiento de los titulos valores bajo su responsabilidad.

12. Suscribir las certificaciones que sobre pagos y deducciones soliciten los 6rganos de
control, entidades y beneficiarios.

13. Rendir las cuentas de la Tesoreria, a la Contraloria Departamental y Contraloria General
de la Republica segun se requiera.

14. Analizar segun cotizaciones del mercado la colocacion de titulos valores.

15. Informar al jefe inmediato sobre las inconsistencias o anomalias relacionadas con los
asuntos, elementos y/o documentos encomendados.

16. Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza

de la dependencia.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. FUNCIONES DE LA DIRECCION TECNICA: Sin
perjuicio de lo previsto en la ley, la Direccién Técnica tendrd las siguientes funciones:

1.

2.

Liderar los procesos de planeacion y estructuracion técnica de los proyectos de
transporte encargados a la Empresa Férrea Regional.

Asesorar y apoyar a la Gerencia General y Subgerencia General en la formulacion y
definicién de politicas, objetivos estratégicos, planes y programas de la empresa en el
corto, mediano y largo plazo en aspectos técnicos.

Estructurar los requerimientos y especificaciones técnicas de los proyectos, asi como
gestionar la contratacién y ejecucion de los estudios técnicos, disefios, obras e
interventorias, de acuerdo con la normatividad vigente.

Coordinar con entes distritales, territoriales, nacionales, y las diferentes partes
implicadas las interfases del sistema férreo regional, con los otros sistemas de
transporte y proponer nuevas alternativas en concordancia con las condiciones y la
estructura del Sistema.

Dirigir la estructuracion técnica del modelo de adquisicion, operacion, mantenimiento y
administracion del material rodante (cuando aplique), y apoyar en la Estructuracion
Legal y Financiera del mismo, acorde con los estudios y directrices establecidas por la
Gerencia General y la Junta Directiva.

Dirigir y coordinar los estudios sobre competencia, condiciones econdmicas, costos y
demas necesarios para establecer la estructura y estrategia tarifaria en coordinacion
con la Gerencia General y la Direccion de Estructuracion Financiera.

Dirigir la formulacion y seguimiento a los planes anuales operativos de proyectos de
infraestructura a cargo de la Direccion.

Controlar los procesos de construccion, operacion y mantenimiento de los proyectos de
transporte encargados a la Empresa Férrea Regional S.A.S.

Liderar las actividades necesarias para el traslado, proteccion, reubicacion, ampliacion
o expansion de las redes y activos que presenten interferencia con la construccion de
los proyectos.

Y

e Av. Calle 26 # 57-83 Ciudad Empresarial Sarmiento
(@) A W Angulo - Oficina P7-T8, Bogota D.C. — Colombia

“ empresaferrearegionai E @efreundinamarca @efroundinamarca

g LzNet mml"‘ Codige Postal: 110931 — Telefono: (601) 8807630
% é e

httos:/iwww.efr-cundinamarca.gov.co




empresa férrea regional

10.
1k

12,

13.

14.

15.

16.

17,
18.

18.
20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

Dirigir el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por la EFR con las Empresas de
Servicios Publicos para la ejecucion de proyectos.

Coordinar con entes distritales, territoriales, nacionales y demas actores, la ejecucion
integral de los proyectos a cargo de la direccion.

Monitorear y coordinar con las diferentes entidades del territorio la construccion de
proyectos urbanisticos y de infraestructura del sistema al igual que el requerimiento y
control de gastos de dichos proyectos.

Dirigir la adquisicion del material rodante y de la infraestructura necesaria para la puesta
en marcha de los proyectos que lo requieran.

Formular y coordinar con la Direccion de Estructuracion Financiera los sistemas de
control de administracion de ingresos y analisis de flujos de efectivo de los esquemas
financieros adoptados para el manejo de los proyectos a cargo.

Dirigir y coordinar el proceso de control de la operacion de los proyectos a cargo,
efectuando las modificaciones y ajustes necesarios a este proceso para atender las
situaciones y contingencias que se presenten o se puedan presentar.

Dirigir y coordinar los procesos de programacion de operacion, control de vehiculos e
infraestructura, distribucion y control de recaudo, control de operaciones, seguridad y
gestion ambiental de los proyectos a cargo.

Desarrollar las acciones necesarias para el 6ptimo funcionamiento de los proyectos
enfocados a la seguridad y calidad en el servicio a la ciudadania.

Conceptuar desde el punto de vista técnico sobre los procesos de imposicion de multas
y demas sanciones establecidas en caso de incumplimiento por parte de los contratistas
e interventorias, de acuerdo con las normas y las cldusulas contractuales vigentes.
Dirigir y administrar los recursos econémicos asignados a la construccion, operacién y
mantenimiento de los proyectos a cargo.

Supervisar el funcionamiento de las instalaciones y equipos de los proyectos a cargo
para verificar que se conserven en éptimas condiciones de mantenimiento, seguridad,
limpieza y eficiencia operativa.

Dirigir la gestion y mitigacion de impactos ambientales y sociales generados por la
construccion y operacion de los proyectos desarrollados por la Empresa Férrea
Regional.

Liderar los procesos de adquisicion predial y disposicién de terrenos necesarios para la
construccion y operacion de los proyectos de transporte liderados por la EFR.
Coordinar con la Direccién Administrativa y Financiera la elaboracion del anteproyecto
y proyecto de presupuesto de gastos de funcionamiento e inversion de la empresa, asi
como en la modificacién y seguimiento de la ejecucion del presupuesto.

Colaborar en el suministro de insumos necesarios con la Direcciéon de Contratacion en
el proceso de contratacién que se adelante para la construccién y operacion de los
proyectos a cargo que lo requieran.

Establecer normas y procedimientos de gestion y control de las funciones operativas en
los proyectos a cargo verificando que se cumplan las metas y programas de trabajo
establecidos.

Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

ARTICULO DECIMO TERCERO. FUNCIONES DE LA SUBDIRECCION DE PROYECTOS
ESPECIALES: Sin perjuicio de lo previsto en la ley, la Subdireccién de Proyectos
Especiales tendra las siguientes funciones:

1.

Coordinar la estructuracian y evaluacion técnica de los proyectos de infraestructura de
transporte que le sean encomendados.

Coordinar técnicamente la fase de prefactibilidad de los proyectos de transporte a cargo
de la EFR de acuerdo con las competencias de la EFR.

Coordinar la elaboracion de estudios y disefios requeridos para determinar la factibilidad
de los proyectos de transporte encomendados.
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4.

0.

11,
&

13.
14.

15.

16.

17.

18.

Dirigir las actividades técnicas de los proyectos a cargo, asi como su adecuada y
correcta organizacion, disminuyendo el riesgo derivado de la integracion de los
diferentes componentes estructurales.

Formular y hacer seguimiento a los planes anuales operativos de proyectos de
infraestructura a cargo de la subdireccion.

Coordinar el disefno, ejecucion, control y seguimiento de los proyectos de inversion de
la Empresa Férrea Regional S.A.S. encaminados al desarrollo, expansién, adecuacion
y mantenimiento de la infraestructura que se construya y aquella que exista.

Coordinar las actividades de preparacion de los requerimientos y especificaciones
técnicas y gestionar la contratacién y ejecucion de los estudios técnicos, disefios y obras
de los proyectos, asi como las respectivas supervisiones e interventorias, de acuerdo
con las directrices establecidas por la Direccién Técnica.

Gestionar las actividades técnicas para la correcta integracion, monitoreo y manejo de
interfaces de los sistemas de transporte encomendados.

Coordinar la realizacién de visitas técnicas, comités de obra y reuniones de seguimiento
relacionadas con los proyectos a cargo.

Participar en la estructuracién de la metodologia de seguimiento y liderazgo de los
proyectos de construccion e infraestructura que defina la empresa para una adecuada
gerencia de las actividades de ejecucion de estos.

Coordinar las acciones de supervision de los contratos de construccion e infraestructura,
que ejecute la empresa y de las interventorias que se deba contratar para el efecto.
Identificar, coordinar y gestionar cualquier relacion con actores externos a los proyectos
que puedan incidir sobre estos.

Planificar, coordinar y monitorear el desarrollo de los planes de trabajo y cronogramas.
Formular los requerimientos técnicos, areas y especificaciones para las obras civiles,
las estaciones, los edificios de acceso y demas infraestructura requerida para el
desarrollo de proyectos encomendados.

Coordinar los requisitos y especificaciones técnicas para la adecuada operacion y
mantenimiento de los proyectos encomendados.

Elaborar y coordinar el desarrollo de soluciones tecnolégicas para asegurar la
continuidad operacional de los proyectos asi como los sistemas de Informacion y control
integrales y dinamicos aplicados al sistema de transporte.

Coordinar con las entidades publicas, contratistas, concesionarios y comunidades; el
recibo y entrega de la infraestructura de transporte, de acuerdo con los términos
establecidos por la Direccion técnica.

Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia

ARTICULO DECIMO CUARTO. FUNCIONES DE LA SUBDIRECCION DE PROYECTOS
FERREOS: Sin perjuicio de lo previsto en la ley, la Subdirecciéon de Proyectos Férreos
tendra las siguientes funciones:

1

2.

Coordinar la estructuracion y evaluacion técnica de los proyectos de infraestructura de
transporte que le sean encomendados.

Coordinar técnicamente la fase de prefactibilidad de los proyectos de transporte a cargo
de la EFR de acuerdo con las competencias de la EFR.

Coordinar la elaboracion de estudios y disefios requeridos para determinar la factibilidad
de los proyectos de transporte encomendados.

Dirigir las actividades técnicas de los proyectos a cargo, asi como su adecuada y
correcta organizacion, disminuyendo el riesgo derivado de la integracion de los
diferentes componentes estructurales.

Gestionar y controlar la adquisicion del material rodante y de la infraestructura necesaria
para la puesta en marcha de los proyectos que lo requieran.

Formular y hacer seguimiento a los planes anuales operativos de proyectos de
infraestructura a cargo de la subdireccion.

V¥
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7. Coordinar el disefio, ejecucioén, control y seguimiento de los proyectos de inversion de
la Empresa Férrea Regional S.A.S. encaminados al desarrollo, expansion, adecuacion
y mantenimiento de la infraestructura que se construya y aquella que exista.

8. Coordinar las actividades de preparacion de los requerimientos y especificaciones
técnicas y gestionar la contratacion y ejecucion de los estudios técnicos, disehos y obras
de los proyectos, asi como las respectivas supervisiones e interventorias, de acuerdo
con las directrices establecidas por la Direccion Técnica.

9. Gestionar las actividades técnicas para la correcta integraciéon, monitoreo y manejo de
interfaces de los sistemas de transporte encomendados.

10. Coordinar la realizacion de visitas técnicas, comités de obra y reuniones de seguimiento
relacionadas con los proyectos a cargo.

11. Participar en la estructuracion de la metodologia de seguimiento y liderazgo de los
proyectos de construccidn e infraestructura que defina la émpresa para una adecuada
gerencia de las actividades de ejecucién de estos.

12. Coordinar las acciones de supervision de los contratos de construccion e infraestructura,
que ejecute la empresa y de las interventorias que se deba contratar para el efecto.

13. Identificar, coordinar y gestionar cualquier relacién con actores externos a los proyectos
que puedan incidir sobre estos.

14. Planificar, coordinar y monitorear el desarrollo de los planes de trabajo y cronogramas.

15. Formular los requerimientos técnicos, areas y especificaciones para las obras civiles,
las estaciones, los edificios de acceso y demas infraestructura requerida para el
desarrollo de proyectos encomendados.

16. Coordinar los requisitos y especificaciones técnicas para la adecuada operacion y
mantenimiento de los proyectos encomendados.

17. Elaborar y coordinar el desarrollo de soluciones tecnolégicas para asegurar la
continuidad operacional de los proyectos asi como los sistemas de Informacion y control
integrales y dinamicos aplicados al sistema de transporte.

18. Coordinar con las entidades publicas, contratistas, concesionarios y comunidades; el
recibo y entrega de la infraestructura de transporte, de acuerdo con los términos
establecidos por la Direccion técnica.

19. Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia

ARTICULO DECIMO QUINTO. FUNCIONES DE LA SUBDIRECCION DE INTEGRACION
SOSTENIBILIDAD Y ENTORNO: Sin perjuicio de o previsto en la ley, la Subdireccién de
Integracion, Sostenibilidad y Entorno tendra las siguientes funciones:

1. Coordinar la estructuracion técnica de los proyectos en los componentes
ambientales, prediales, sociales y culturales de acuerdo con las competencias de la
EFR.

2. Implementar los planes, programas y actividades definidas en los proyectos de
inversion a cargo de la EFR relacionados con los componentes prediales,
ambientales, sociales y culturales.

3. Asegurar el cumplimiento de los requisitos prediales, sociales y ambientales en las
actividades de preconstruccion y construccion de los proyectos liderados por la EFR.

4. Conceptuar sobre los requerimientos prediales, ambientales, sociales y culturales
que los proyectos deben cumplir.

5. Realizar seguimiento al cumplimiento constante de los componentes prediales,
ambientales, sociales y culturales de los proyectos.

6. Acompaniar la implementacién de sistemas de gestién relacionados con asuntos
prediales, ambientales, sociales y culturales de los proyectos a cargo de la EFR.

7. Realizar seguimiento al cumplimiento de los lineamientos de seguridad y salud en
el trabajo de contratistas de obra, concesion e interventorias, de acuerdo con la
normatividad aplicable.

8. Reglamentar los tramites, permisos y licencias que actores publicos y privados e Jé
deban gestionar ante la EFR.
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9. Tramitar, revisar y aprobar los planes, permisos y licencias relacionados el uso,
ocupacién, e intervencion temporal de la infraestructura relacionada con los
proyectos adelantados por la EFR.

10. Coordinar y controlar las actividades necesarias para la adquisicion del suelo
requerido en la construccion de los proyectos, de acuerdo con los estudios y
lineamientos establecidos.

11. Articular con los actores pertinentes la generacion de avaluos, fichas prediales,
censos socioeconomicos, y demas instrumentos para la disposicion de los predios
requeridos.

12. Supervisar la implementaciéon de planes de reasentamiento aprobados por la
autoridad competente.

13. Determinar, en conjunto con la Direccion Técnica, los lineamientos para los
reconocimientos y compensaciones econdémicas por conceptos de dafio emergente
y lucro cesante.

14. Dirigir y controlar los procesos de gestion social y ambiental asociados al desarrollo
de los proyectos.

15. Coordinar la implementaciéon de los planes, programas, estrategias y proyectos
ambientales y sociales que requieran los proyectos misionales de la EFR, en el
marco de la normatividad vigente.

16. Articular con las autoridades ambientales, corporaciones autonomas, secretarias de
ambiente y demas entidades pertinentes; la implementacion de acciones que
mitiguen impactos generados por los proyectos liderados por la EFR.

17. Atender y hacer seguimiento a los requerimientos de las autoridades sobre el
componente arqueoldgico que se pueda afectar en el desarrollo de los proyectos.

18. Coordinar las estrategias de generacion de empleo en el marco de la ejecucion de
los proyectos.

19. Articular con los contratistas de obra, concesion e interventorias; los espacios de
socializacion y participacion ciudadana que se requieran en el desarrollo de los
proyectos.

20.Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la
naturaleza de la dependencia

ARTICULO DECIMO SEXTO. FUNCIONES DE LA DIRECCION DE CONTRATACION:
Sin perjuicio de lo previsto en la ley, la Direccion de Contratacion tendra las siguientes
funciones:

1. Asesorar a la Gerencia de la EFR en la formulacion e implementacion de las politicas
planes, programas y proyectos relacionados con la gestion contractual de la Empresa
Férrea Regional.

2. Dirigir la estructuracion contractual y legal de los proyectos relacionados con el disefio,
planeacion, estructuracion, construccion, operacion y mantenimiento de las lineas
férreas y proyectos de otra indole, y apoyar en la Estructuracién Técnica y Financiera
de los mismos, acorde con los estudios y directrices establecidas por la Gerencia
General y la Junta Directiva.

3. Liderar y vigilar la aplicacion de normas, politicas y directrices relacionadas con la

gestion contractual de la Entidad, con el propésito de dar correcta aplicacion al

ordenamiento juridico vigente.

Orientar los procesos de contratacion en su etapa precontractual de conformidad con

la normatividad vigente. -

Acompaniar al ordenador de gasto en el procedimiento administrativo sancionatorio,

para adelantar acciones frente al incumplimiento contractual.

Aprobar los actos administrativos que impulsen o decidan la actividad contractual de

la EFR.

Realizar control de legalidad a las liquidaciones contractuales, de conformidad con la

normatividad vigente. / Jé

Informar periddicamente a la Gerencia los resultados de su gestion.
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9. Organizary coordinar la realizacién del Comité de Contratacién de la EFR y ejercer las
funciones de secretario de este.

10. Asesorar a las areas de la Empresa en los temas que estas requieran para el
cumplimiento de sus funciones relacionadas con la ejecucion y seguimiento a los
contratos.

11. Elaborar las minutas de los procesos y procedimientos relacionados con las funciones
del area.

12. Ejercer en la Empresa Férrea Regional, la funcion disciplinaria en la etapa de
Juzgamiento, de acuerdo con la Constitucién Politica y la normatividad correspondiente.

13. Desarrollar la etapa probatoria del juicio disciplinario en primera instancia.

14. Fallar en primera instancia los procesos disciplinarios que se adelanten contra los
servidores y exservidores publicos de la Empresa Férrea Regional, con observancia a
lo establecido en la Constitucion Politica y la Ley Disciplinaria.

15. Imponer las sanciones disciplinarias a que haya lugar, segun las disposiciones legales
vigentes.

16. Informar a la Procuraduria General de la Nacion a través del Sistema de Registro de
Sanciones y Causas de Inhabilidad, sobre las sanciones debidamente ejecutoriadas
impuestas por las autoridades disciplinarias de la Empresa Férrea Regional, conforme
con los lineamientos establecidos por el ente de control.

17. Remitir a la segunda instancia los recursos de apelacion interpuestos contra las
decisiones proferidas por la autoridad disciplinaria de primera instancia, dentro de los
términos de ley y atendiendo las disposiciones de la norma disciplinaria.

18. Ordenar la suspensién provisional, cuando dicha medida preventiva sea procedente, de
conformidad con lo previsto en la Ley Disciplinaria.

19. Surtir el proceso de notificacién y/o comunicacion y organizacién documental de los
expedientes disciplinarios que conozca en la etapa de juzgamiento en los términos y
forma establecida en la normatividad disciplinaria vigente.

20. Las demas que le asigne la autoridad competente y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO: Con el fin de
atender las necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia la misién, objetivos,
politicas y programas de la EMPRESA FERREA REGIONAL S.AS., el Gerente General
podra organizar, con caracter permanente o transitorio, grupos internos de trabajo.

En los actos de conformacion de tales grupos se determinaran las tareas que deben cumplir
y las responsabilidades de quienes los integran, asi como los demas aspectos que sean
necesarios para su funcionamiento.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. ORGANOS DE COORDINACION Y ASESORIA: El
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el Comité de Coordinacion del Sistema de
Control Interno, el Comité de Conciliacién y Defensa Judicial, Comité de Contratacion,
Comité de Gestion Predial, Comité Técnico de sostenibilidad Contable y deméas 6rganos
de asesoria y coordinaciéon que se organicen e integren en de la EMPRESA FERREA
REGIONAL S.A.S., cumplirén sus funciones de conformidad con las disposiciones legales
y reglamentarias vigentes. El Gerente General podrd crear Comités permanentes o
transitorios especiales para el estudio, analisis y asesoria en temas alusivos a la entidad.

ARTICULO DECIMO NOVENO. VIGENCIA: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha
de su publicacion y comunicacion y deroga el Acuerdo 006 del 19 de diciembre de 2019.

ARTICULO VIGESIMO. PUBLICACION: El presente Acuerdo debera ser publicado en la__
pagina web de la Entidad. ¥
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ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. COMUNICACION: El presente Acuerdo debera ser
comunicado a todos los servidores publicos de la Entidad.

Dado en Bogota, D.C., a los dieciséis (16) dias del mes de mayo del afio 2023

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

ROBERTO MARIO OCHOA URIBE
Secretario Junta Directiva

Aprobo: Andrés Ernesto Diaz Hemandez- Gerente General. / % %/

Revisé: Yanny Lugdy Carrién Pedraza — Directora Administrativa y Fmanclera
Roberto Ochoa Uribe- Jefe Oficina Asesora Jurl’dlca
Martin Camilo Portela — Contratista Oficina Asescra

Elaboro: Esteban Mancera — Jefe Oficina Asesora de Planeacion In |tu{:|onal
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