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Bogoté D.C, miércoles 26 de marzo de 2025

Sefior

RICARDO ANTONIO VENEGAS ARMESTO
Director de Atencion Ciudadana
CONTRALORIA GENERAL DE LA NACION
Carrera 69 No 44-35 6015187000

Bogota, D.C.

cgr@contraloria.gov.co

ASUNTO: Respuesta radicado No. 2025100000019182 “Traslado por Competencia
Derecho de Peticion codigo 2025-327255-82111-NC Radicado: 2025ER0012708”

Cordial saludo Director de Atencion Ciudadana,

Con respecto a la comunicacion allegada a la Empresa Férrea Regional — E.F.R, con
radicado No. 2025100000019182 el 17 de marzo de 2025 y de acuerdo a las preguntas
realizadas, nos permitimos dar las respuestas del caso:

1. “Cumplimiento Normativo y Financiero: ¢ Cémo asegura el proyecto del tren
hacia Bogota el cumplimiento de las normativas y la correcta gestion de los
recursos publicos, y qué mecanismos de Control financiero se estan
implementando?”

Si bien el objeto de la peticion no es claro, respecto al “tren hacia Bogota”, la Empresa
Férrea Regional - EFR, entregara informacién del proyecto que se encuentra en ejecucion
denominado Regiotram de Occidente, el cual estd proyectado para transportar los
pasajeros entre Bogota y los municipios de sabana Occidente: Mosquera, Funza, Madrid y
Facatativa.

En este sentido, es necesario precisar que la Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR,
celebré con la CONCESIONARIA FERREA DE OCCIDENTE S.A.S. — CFRO, el contrato
de Concesion No. 001 de 2020, para ejecutar el dicho proyecto Regiotram de Occidente y
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con el CONSORCIO INTERVENTOR REGIOTRAM DE OCCIDENTE - CIRO, el contrato
028-2020 para su Interventoria.

Seguidamente, hay que indicar que la ejecucion del Contrato de Concesién 001 de 2020
se encuentra en la Fase Previa de la Etapa Pre Operativa, la cual contempla la
elaboracion de los estudios y disefios por parte de la CONCESIONARIA FERREA DE
FERREA DE OCCIDENTE S.A.S. — CFRO, asi como la obtencién de la No Objecion por
parte de la Interventoria.

Adicionalmente, es necesario mencionar que el Contrato 001 de 2020, Apéndice Técnico
1 - Parte 1 - Normatividad, establece que: “Sin perjuicio de lo establecido en los
Apéndices del Contrato, el Concesionario debera cumplir con lo establecido en las
normas, codigos y/o reglamentos de disefio y construccion nacionales e internacionales
aplicables a todos y cada uno de los materiales, actividades y procesos por desarrollar
dentro del objeto del Contrato de Concesion.

Se aclara que este Apéndice es complementario de la obligacion del Concesionario de
cumplir con la Ley Aplicable, en este sentido el Concesionario debera cumplir siempre con
la Ley Aplicable sin importar si la misma esta expresamente citada o no en este o
cualquier otro documento. Cuando alguna referencia incluida en este documento prevea
un estandar o requerimiento mayor a la Ley Aplicable, el Concesionario debera aplicar
este”

Por otra parte, es necesario mencionar, que el CONSORCIO INTERVENTOR
REGIOTRAM DE OCCIDENTE — CIRO, quien hace las veces de Interventoria para el
contrato No 001 de 2020, tiene como responsabilidad de acuerdo con el contrato No 028-
de 2020, realizar “El control y la vigilancia técnica, operativa, administrativa, legal,
financiera, contable, ambiental, social y comercial del Contrato de Concesion del Proyecto
Regiotram de Occidente, asi como la medicion de los Indicadores en los términos
sefialados en el Contrato de Concesién, el calculo de la Retribucion, y en general la
definicion de las acciones necesarias para el logro de los objetivos previstos en el
Contrato de Concesion”

También el objeto del contrato de Interventoria establece lo siguiente:

(i) El control y la vigilancia técnica, operativa, administrativa, legal, financiera,
contable, social, ambiental y comercial de las obligaciones del Contrato de
Concesion.

(i) La medicién de los Indicadores y el calculo de la retribucién, ambos en los
términos sefialados en el Contrato de Concesion.
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(iii) La definicion de las acciones necesarias para el logro de los objetivos previstos
en el Contrato de Concesion.

(iv) Colaborar con la EFR en el seguimiento al comportamiento de los riesgos, por
lo cual debera alertar tanto a la EFR como al Concesionario, frente a la posibilidad
de su materializacion. Lo anterior incluye la elaboracién de los insumos y
parametros de cuantificacion de riesgos para el respectivo cumplimiento por parte
de la EFR de la Ley 448 de 1998 y el Decreto 1068 de 2015 (Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico), y demas normas que los
adicionen, modifiquen o sustituyan.

Asi las cosas, el contrato estd enmarcado dentro de la normativa vigente y el seguimiento,
supervision y control del mismo, es responsabilidad de la Interventoria.

2. “(...) Impacto Ambiental y Social: ; Qué medidas se han tomado para mitigar
los impactos ambientales y sociales a lo largo de la ruta, y como se estan
integrando los beneficios para las comunidades cercanas? (...)”

Para la identificacién y atencién de impactos el proyecto tiene en implementacion
instrumentos de seguimiento y control ambiental que dan respuesta a los impactos
socioambientales identificados en los municipios y localidades de la zona de
influencia del Proyecto.

Asi las cosas, se cuenta con dos instrumentos de manejo y control ambiental:

- Plan de Manejo Ambiental — PMA-

- Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental PAGA
De igual manera se cuenta con un Plan de Gestién Social - PGS-. Cada uno de
estos instrumentos, desarrollan medidas que buscan prevenir, mitigar, corregir y
compensar los impactos identificados a la fecha y que son sujetos de actualizacion
cuando se identifiquen nuevos.

A continuacion, se relacionan los programas que desarrollan los instrumentos:

Plan de Manejo Ambiental PMA:

DIMENSION PROGRAMA
ABIOTICA PMF1: Control de Sedimentos, estabilidad de Taludes y
Terraplenes
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DIMENSION PROGRAMA

PMF2: Revegetalizaciéon

PMF3: Sitios de depdsitos para sobrantes de excavaciones
PMF4: Manejo de Canteras

PMF5: Manejo de Desechos solidos

PMF6: Manejo de desechos liquidos

Programa de Adaptacion de la Guia Ambiental PAGA:

MEDIO PROGRAMA DE MANEJO AMBIENTAL
PMA-05: Programa de manejo de residuos sdlidos,
ordinarios y peligrosos

PMA-06: Programa de manejo de aguas residuales
PMA-05: Programa de manejo de materiales y
eguipos y equipos de construcciéon

: PMA-08: Programa para de manejo para la
ABIOTICA proteccién de cuerpos de agua

PMA-09: Programa de manejo de aire, ruido y
vibraciones

PMA-10: Programa de manejo y sefializacién de
frentes de trabajo y zonas de uso temporal

PMA-11: Programa de manejo para el traslado y
reubicacion de redes

BIOTICA PMB-01: Programa de manejo de aprovechamiento
forestal y descapote

PMB-02: Programa de manejo de flora en
categoria de amenaza

PMB-03: Programa de las especies vasculares y
no vasculares en veda Nacional. Resoluciéon 0213
de 1997 INDERENA

PMB-04: Programa de manejo de flora arb6rea en
veda Nacional, Resolucion 0213 de 1997
INDERENA vy veda Regional. Acuerdo 21 de 2018
8 (CAR)

PMB-05: Programa de manejo de especies de
fauna silvestre

Av. Calle 26 # 57-83 Ciudad Empresarial Sarmiento
Angulo

N ac Oficina P7-T8, Bogota D.C. - Colombia
PFoi P (JObe.Iﬂ_dCI(.)n"‘. Cédigo Postal: 110931 - Teléfono: (601)8807630
%y Cundinamarec:

ﬂ empresaferrearegional @efrcundinamarca

@efrcundinamarca

https://www.efr-cundinamarca.gov.co



https://www.efr-cundinamarca.gov.co/

Radicado: 2025103300005671
Fecha: 26-03-2025

Pagina 5 de 8
empresa férrea regional
MEDIO PROGRAMA DE MANEJO AMBIENTAL
PMB-06: Programa de manejo de los ecosistemas
de importancia ecolégica
PMS-02: Programa de gestién social para el
manejo de invasiones y dafos a terceros
PMS-01: Programa para el manejo de la
SOCIOECONOMICO informacioén y participacién ciudadana
PMS-03: Programa de seleccion y contratacion de
personal

PMS-04: Programa de socializacion ambiental al
personal del proyecto

PMG1: Senalizacion
GENERAL PMG2: Gestion y Control Ambiental
PMG3: Conservacion del Corredor Férreo

Plan de Gestion Social PGS:

Programa de Participacion comunitaria: pretende brindar herramientas a la
poblacion de la zona de influencia de proyecto para mejorar su capacidad de
gestion organizacional, facilitar la apropiacion del proyecto, establecer una
estrategia de relacionamiento eficaz, disminucién de conflictos, promover el control
social hacia el proyecto.

Programa de induccién y capacitacién al personal vinculado al proyecto:
tiene por objeto cualificar a los colaboradores que trabajan en el proyecto

Programa de contratacion de mano de obra no calificada: teniendo en cuenta
la generacién de empleo en el marco del proyecto tanto a nivel de mano de obra
calificada como no calificada, se le hace seguimiento a la contratacion poblacién
de la zona de influencia del proyecto, asi como de contratacion de mujeres en el
mismo, verificacion que realiza la interventoria.

Este programa busca generar empleo formal, dinamizar la economia de los
Municipios y Localidades del proyecto.

Programa de sistema de atencion a la comunidad: busca responder las
inquietudes que presenta la ciudadania relacionados con los diferentes aspectos
del proyecto (técnicos, ambientales, financieros, sociales,), para lo cual se tienen 5
oficinas de atencidn a la comunidad, una en cada municipio donde se desarrolla el
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proyecto y se instalan oficinas moviles en diferentes zonas de influencia del
proyecto.

Desde el inicio del proyecto se han realizado mas de 700 espacios con
comunidades, administraciones municipales, organizaciones civiles, veedurias,
donde se han realizado ejercicios para elaboracién de diagnésticos, identificacion
de impactos, socializaciones de estado y avance del proyecto, informes a
veedurias, invitaciones de Concejos Municipales, participacion en ferias de
empleos, atencién a Juntas Administradoras Locales, recorridos por el correo
férreo, entre otras que tiene por objeto mantener integrada a la ciudadania al
proyecto, tener un mapeo del territorio y su poblacién.

Es importante mencionar que el proyecto se encuentra en etapa previa por lo que los
beneficios se veran materializados una vez se pase a fase de construccion.

Como se menciond en la respuesta de la primera pregunta el CONSORCIO
INTERVENTOR REGIOTRAM DE OCCIDENTE — CIRO es el responsable de hacer
seguimiento y verificacién al cumplimiento de las obligaciones del Concesionario en los
diferentes componentes del proyecto.

3. (...) Transparencia y Riesgos: ¢Qué auditorias externas y mecanismos de
transparencia se estan utilizando para supervisar el progreso del proyecto, y
cudles son los planes de contingencia ante posibles retrasos o imprevistos
financieros? (...)

Respecto a la supervision del progreso del proyecto, es preciso tener en cuenta que para
la suscripcién del Contrato de Concesion y de Interventoria con el cual se ejecuta el
proyecto Regiotram de Occidente, la Empresa Férrea surtid una licitacién publica y un
concurso de méritos respectivamente, enmarcados en la legislacién de la contratacion
estatal en Colombia, la cual se rige por la Constitucion Politica, la Ley 80 de 1993, la Ley
1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 019 de 2012, y el Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015.

Dicho lo anterior y tal como se describié en la respuesta del numeral 1, la supervision del
contrato de concesion estd a cargo de la Interventoria contratada para tal fin. Dicha
supervision se realiza con un robusto equipo interdisciplinario que realiza el control y la
vigilancia técnica, operativa, administrativa, legal, financiera, contable, social, ambiental y
comercial de las obligaciones del Contrato de Concesion.
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Producto de lo anterior, la Interventoria entrega mensualmente un informe de
Interventoria, en el cual consigna la informacion del contrato de concesion, las actividades
realizadas, las novedades y el avance fisico y financiero del proyecto.

Ahora bien, los posibles retrasos e imprevistos que se pudieren presentar en la ejecucion
del proyecto, se abordan desde las clausulas pactadas en el contrato para tal fin, tal como
multas, incumplimientos, en general procedimientos sancionatorios que conmina al
contratista el cumplimiento de las obligaciones pactadas.

Agradecemos su gestion y el interés en establecer puentes de comunicacion entre el
Proyecto Regiotram de Occidente y la ciudadania.

Cordialmente,
Documento 2025103300005671 firmado electronicamente por:

Gerente General Empresa Férrea Regional SAS
Gerencia General
orlando.santiago@efr-cundinamarca.gov.co
ORLANDO SANTIAGO Fecha firma: 27-03-2025 12:12:13
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