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EMPRESA FERREA REGIONAL
INFORME DE GESTION 2024

1. INTRODUCCION

En el afio 2024 se expidi6 el Plan Departamental de Desarrollo “Gobernando: mas que un
plan 2024-2028” construido de manera participativa, integrando las necesidades de la
comunidad y alineando los esfuerzos para impulsar la competitividad, fortalecer la
infraestructura y garantizar el bienestar social en Cundinamarca.

La Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR alined su plan estratégico al Plan Departamental
de Desarrollo, con un enfoque claro en el avance de los proyectos de transporte masivo
regional a cargo de la empresa: Regiotram de Occidente, Transmilenio a Soacha y
Regiotram del Norte, y también al fortalecimiento institucional.

En el caso de Regiotram de Occidente, el avance de ejecucién del proyecto a diciembre de
2024 es 27,72%, siendo los principales logros la construccion y entrega del Taller ANI, con
una inversion de $35.750 millones de pesos; avance de obra del patio taller El Corzo de un
24,48% y una inversion de $150.000 millones de pesos.

En el caso de la ampliacion de la troncal Transmilenio a Soacha, el avance de ejecucion a
diciembre del 51,41%, siendo el principal avance de esta vigencia el avance en el traslado
de las redes de servicio publico y la construccion de los primeros tramos de calzada nueva
del corredor y la finalizacién de las obras en el Patio Portal El Vinculo.

El nuevo Plan Departamental de Desarrollo asigna a la EFR la estructuracion de dos nuevos
proyectos para continuar avanzando en la planeacién de infraestructura ferroviaria y de
transporte masivo fundamental para la movilidad en Cundinamarca. La estructuracién del
proyecto Regiotram del Norte y la estructuracién de la fase IV de la troncal Transmilenio a
Soacha. En el primero de estos se avanzé en el cumplimiento de requisitos para obtener
aval técnico del Ministerio de Transporte para acceder a recursos del Gobierno Nacional
para la ejecucion del proyecto Regiotram del Norte, en donde se cuenta con resultados de
la consultoria especializada para la estructuracion integral a nivel de prefactibilidad (técnica,
economica, financiera, juridica, predial, social, ambiental y de riesgos) del proyecto
adelantado mediante Convenio Interadministrativo con Findeter. En el segundo se avanzé
en la elaboracién de insumos para la contratacion de la consultoria e interventoria para la
prefactibilidad del proyecto.

El 2024 también ha sido el afio de la cultura ciudadana con la puesta en marcha en territorio
de la estrategia “Cultura Regio”, que es el modelo de relacionamiento para generar
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confianza y habitos de comportamiento positivos entre Regiotram de Occidente y sus
grupos de interés. El trabajo en territorio permitio lograr la articulacién con administraciones
y entidades publicas, las jornadas de formacion en cultura ciudadana nos permitieron
realizar actividades en los colegios, ciudadanos de la tercera edad y los lideres sociales de
los municipios dentro del area de influencia de nuestros proyectos; logramos establecer
alianzas de cooperacién con el sector privado; y finalmente, avanzamos con la construccién
y puesta en marcha del proyecto RegiolLab, la experiencia pedagdgica de Regiotram de
Occidente; todo lo anterior ha permitido llegar a la fecha a mas de 11.700 personas en
Facatativd, Madrid, Mosquera, Funza, y las localidades de Teusaquillo, Puente Aranda,
Fontib6on y Barrios Unidos en Bogota con estos mensajes de manera directa.

En cuanto al fortalecimiento institucional, el gran logro fue el fortalecimiento de la planta de
personal con la vinculacion de trabajadores oficiales, como un recurso comprometido y
especializado, que permitira fortalecer los procesos en un entorno de calidad, una gestién
efectiva de los proyectos y la generacién de conocimiento, supliendo en cerca del 96% de
los cargos previstos.

La empresa ha ejecutado de manera eficiente y transparente los recursos de subvencion
del presupuesto departamental destinados para el funcionamiento de la empresa, asi como
se han administrado los recursos de vigencias futuras de los convenios de cofinanciacion
para el desarrollo de los proyectos estratégicos.

Ha sido un afio de trabajar para avanzar superando retos en ambos proyectos, como la
compra de predios, el cruce de redes de servicios publicos en el corredor y la obtencion de
permisos ambientales, y los avances en la gestion han sido constantes y sobresalientes.
Confiamos que, a partir de lo logrado en esta vigencia, se dara un impulso importante para
el logro de las metas propuestas en movilidad en el Departamento.

2. MARCO ESTRATEGICO DE LA EFR

MISION:

Gestionar e implementar
sistemas de transporte
regional sostenibles, seguros
y eficientes que transformen
la vida de las personas.
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La Empresa Férrea Regional S.A.S. - EFR, es una sociedad por acciones simplificada
descentralizada del orden departamental, creada en el afio 2010 mediante escritura publica
1280, de caracter comercial con aportes publicos y domicilio en la ciudad de Bogota D.C.
La sociedad cuenta con autonomia administrativa, patrimonial y presupuestal. Su régimen
juridico es el de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, establecido en la Ley
489 de 1998 y deméas normas concordantes vigentes. Los accionistas de la EFR son el
Departamento de Cundinamarca y Fondecun.

Por su objeto social, corresponde a la EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S., en las
condiciones que sefialen las normas vigentes y las autoridades competentes:

() El desarrollo, establecimiento, explotacion y operacion del sistema de transporte
masivo y del sistema de transporte ferroviario, incluyendo las respectivas
infraestructuras.

(i) la gestion, de otros sistemas alternativos de transporte, cuando asi lo determinen las
autoridades competentes, asi como a facilitar y coadyuvar a la integracién modal con
otros sistemas de transporte de entes gestores y modos de transporte para la correcta
prestacion de servicio de transporte.

(i) La gestién, ejecucion y administracion de proyectos de infraestructura de transporte
que atiendan las necesidades de movilidad, cuando dicha labor se asigne o delegue
por la correspondiente autoridad de transporte a través de convenio o contrato,
labores que podra desempefiar directamente o con terceros.

(iv) Prestar servicios de asesoria, consultoria, asistencia técnica y capacitacién en
servicios de transporte publico en sus diferentes modalidades.

En el cumplimiento de las actividades descritas, la EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.,
contribuye al mejoramiento de la infraestructura fisica del Departamento, mejorando su
desarrollo econémico y capacidad competitiva en materia turistica, comercial y de servicios.

La Junta Directiva aprobd¢ el Plan Estratégico para la vigencia 2024 en su sesién del 14 de
febrero de 2024 asi como la modificacion realizada una vez se publicé el Plan
Departamental de Desarrollo el 17 de junio de 2024. El plan estratégico de la Empresa
Férrea Regional se enmarca en las estrategias y metas del Plan Departamental de
Desarrollo 2024-2028 “Gobernando: mas que un plan”, en el que la Empresa Férrea
Regional participara en la ejecuciéon de cinco metas:
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Tabla 1. Metas Plan Departamental de Desarrollo

No. Meta ‘ Meta de producto

de Occidente.

256 Apoyar financieramente la implementacion del sistema ferroviario eléctrico Regiotram

masivo regional.

264 Apoyar financieramente la operacion del ente gestor de los proyectos de transporte

265 Realizar la estructuracion integral del proyecto Regiotram Norte.

266 Apoyar financieramente la implementacion del sistema de transporte masivo BRT (Bus
Rapid Transit) en Soacha en la fase Il y llI.

Fase IV.

267 Estructurar el sistema de transporte masivo BRT (Bus Rapid Transit) en Soacha en la

El plan estratégico de la EFR cuenta con 2 lineas estratégicas, a partir de las cuales se
establecieron las actividades y metas que permitan su cumplimiento.

Tabla 2. Lineas estratégicas EFR

Linea estratégica 1: Competitividad compartida

Apuesta: Movilidad contemporanea

Linea estratégica 2: Bien gobernar
Apuesta: Eficiencia y modernizacion

OBJETIVO: Promover nuevos medios de
transporte  sostenibles que permitan la
interconexion con la capital del pais e impulsar
infraestructura vial que permita optimizar el
tiempo de recorrido a la poblacién dentro del
departamento de Cundinamarca.

administrativa
OBJETIVO: Consolidar la cultura de la
gobernanza para el desarrollo basada en los
principios de transparencia, participacion,
rendicion de cuentas, mejora continua,
integridad, fortalecimiento institucional,
eficiencia, eficacia y efectividad para la
provision de servicios dirigidos a satisfacer las
necesidades de la poblacién cundinamarquesa.

2.1. Cumplimiento Plan Departamental de Desarrollo

En cuanto al cumplimiento de las metas en el Plan Departamental de Desarrollo
“Gobernando: mas que un plan 2024-2028 a cargo de la Empresa Férrea Regional, los
avances trimestrales mostraron el siguiente resultado:
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Tabla 3. Cumplimiento Plan de Desarrollo Departamental

Meta base

1. Puesta en marcha del sistema de
transporte férreo de pasajeros - 27.0% 36.0% 26.93% 27.12% 27,68% 27,72%
Regiotram de Occidente

2. Obtener el aval técnico del
Ministerio de Transporte para la
ejecucion del proyecto Regiotram de
Norte

0.0% 50.0% 0.0% 20.0% 30.0% 30.0%

3.Puesta en marcha de la extensién
de la troncal NQS del SITM a Soacha 43.0% 59.0% 45.57% 46.27% 48.47% 51.0%
fases Il y Il

4. Estructurar a nivel de factibilidad del
proyecto Transmilenio a Soacha Fase 0.0% 30.0% 2.0% 9.0% 14.0% 18.0%
[\

5. Ejecutar los gastos de fuente
subvencion para la operacion del ente
gestor de los proyectos de transporte
masivo regional

0.0% 95.0% 25.0% 55.0% 98.0% 100.0%

Frente al avance de la puesta en marcha de Regiotram de Occidente, en el cuarto trimestre
de 2024 se alcanz6 un 24.48% de avance en la construccion del taller El corzo y un 84.15%
de avance en la elaboracion de estudios y disefios por parte de la Concesionaria.

El cumplimiento de la meta se afectd, entre otros, por: a) Atraso en la construccién del taller
el Corzo, principalmente a causa de la ubicacién de la Locomotora (BICNAL) que ha
representado un obstaculo para la ejecucion de las obras. Se realizé revisién conjunta entre
el Concesionario - CFRO, la Interventoria - CIRO y la EFR, para definir soluciones que
permitan continuar con las obras. Como resultado de estas gestiones, mediante el Otrosi
No. 8, las partes acordaron realizar modificaciones en la geometria de la instalacién de la
via dentro del Patio Taller. Este ajuste requiere la actualizacién de los Estudios y Disefios,
permitiendo asi que el BIC permanezca en su ubicacion actual sin interferir en las obras de
construccion del Taller El Corzo, b) Atraso en los estudios y disefios a causa del impacto
de las decisiones de los Amigables y la necesidad de establecer nuevas fechas de entrega
de los productos

Frente a la meta de Obtener el aval técnico del Ministerio de Transporte para la ejecucion
del proyecto Regiotram del Norte, se realizaron 8 mesas de trabajo para el seguimiento
técnico del Convenio 048 de 2019 durante 2024. Lo anterior, para efectuar la revision de
los entregables remitidos por la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.S. Las actividades
adelantadas por parte de la EFR fueron las siguientes:
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1. Ajuste y entrega de los entregables y estudios técnicos inicialmente entregados
por parte de Findeter con la atencién parcial de las observaciones emitidas por la
UMUS en el marco del proceso de la obtencién del aval técnico.

2. Evaluacion y definiciéon de la necesidad de efectuar modificaciones contractuales
al Convenio 048 de 2019 y sus contratos derivados.

3. Modificacion contractual del Convenio 048 de 2019.
4. Modificacion contractual de los contratos derivados del Convenio 048 de 2019.

5. Entrega final del estudio del modelo de demanda que responda a las
observaciones emitidas por la UMUS.

El 16 de diciembre de 2024 se suscribi6 el otrosi No 7 al Convenio 048 de 2019, con lo cual
se prorrogé el mismo hasta el 17 de diciembre de 2025.

Consultoria: Contrato 0016/2020 Otrosi No. 12. Prérroga de 1 mes 12 dias. Culminacion
contrato: 21/12/2024

Interventoria: Contrato 0017/2020 Otrosi No. 11. Prorroga de 1 mes 12 dias, Culminacion
contrato: 21/01/2025

A cierre del cuarto trimestre de 2024 se logr6 el cumplimiento parcial de 3 de 5 de las
actividades programadas para la vigencia de 2024. Se encuentra en tramite por parte de
la interventoria y Findeter, la evaluacion de las actividades adicionales y ajustes requeridos
a los disefios de factibilidad y entregables de disefio, como consecuencia de los nuevos
requisitos que establece la resolucion del Ministerio de Transporte, con el fin de contratar
su realizacion y posteriormente lograr el aval técnico y cofinanciacion de la Nacion.

Frente a la meta de la puesta en marcha de la extensién de la troncal NQS del STIM a
Soacha fases Il y lll, durante el cuarto trimestre del afio 2024, se realiz6 modificacion al
Contrato de Obra del Lote 2 61-EFR-2019 y el contrato de Interventoria 05-EFR-2019, y se
prorrogaron los contratos, de tal forma que aumento el plazo de la etapa de construccion.
Asi las cosas, una vez se entreg6 por parte de la interventoria el Cronograma de Obra del
contrato antes mencionado, se realiz6 el ajuste de la curva general de avance del Proyecto.

La modificacién contractual del contrato de obra se da debido a demoras de terceros, con
quienes se han realizado los acercamientos a fin de solucionar las cesiones pertinentes y
poder terminar la obra del frente de Lote 2. Asi mismo se retraso la ejecucion de la obra
"Colector Sur", debido a la modificacion del permiso de Vertimiento realizado por la CAR.

Frente a la meta de la estructuracion a nivel de factibilidad del proyecto Transmilenio a
Soacha Fase IV, a diciembre de 2024 se proyecté el borrador de convenio con Gobernacion
de Cundinamarca y Regién Metropolitana, y los estudios previos del mismo.

Durante el ultimo trimestre de 2024 se adelantaron varias reuniones entre la gobernacion
de Cundinamarca, la EFR y la Regién Metropolitana con el fin de definir el esquema para
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la contratacion de los estudios. La Gobernacion esta evaluando alternativas para la
ejecucion de los estudios y disefios de TM Fase 4.

Finalmente, la ejecucion de la subvencion para la operacion del ente gestor a cargo de los
proyectos de transporte masivo regional alcanzé el 100% programado.

2.2, Cumplimiento plan de accion 2024

La Empresa Férrea Regional cumplié con una ejecucion del 93,2% del plan de accion
previsto para el 2024. El objetivo estratégico de Movilidad Contemporanea alcanzé una
ejecucion del 89.9% vy el objetivo de Eficiencia y modernizacién administrativa logré una
ejecucion del 100%.

Tabla 4. Cumplimiento plan de accion 2024

Movilidad contemporanea 22% 39% 67% 90%
Eficiencia y modernizacion

administrativa 12% 46% 74% 100%
Ejecucion total general 19% 41% 68% 93%
Avance esperado 21% 39% 66% 98%

Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion Institucional

El resultado de ejecucion obtenido esta por debajo en 4.7 puntos porcentuales con respecto
a la programacion para el afo.

En cuanto a la ejecucién del objetivo estratégico Movilidad Contemporanea, la meta
relacionada con Obtener el aval técnico del Ministerio de Transporte para la ejecucion del
proyecto Regiotram del Norte logré el cumplimiento del avance esperado.

La meta Puesta en marcha del Regiotram de Occidente presento6 un retraso frente al avance
esperado debido al aplazamiento de la entrega del corredor férreo, la definicion de las
estaciones elevadas, que no se dio segun lo esperado, como se explicara en el capitulo 3.1
de este informe.

El proyecto Extension de la troncal NQS a Soacha Fase Il y Ill, no alcanz6 el avance
esperado debido a retrasos en la gestion predial, entre otros, como se explicara en el
capitulo 3.2.
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Tabla 5. Cumplimiento objetivo estratégico Movilidad Contempordnea

Proy Ejec Proy Ejec Proy Ejec Proy Ejec
mar-24 | mar-24 jun-24 jun-24 Sep-24 Sep-24 Dic-24 Dic-24
Movilidad contemporénea 23.2% 223% 376% 387% 666% 67.0% 98% 90%

1. Puesta en marcha del sistema de
transporte férreo de pasajeros -
Regiotram de Occidente 29.2% 26.6% 41.7% 41.4% 77.1% 67.2% 96% 90%

2. Obtener el aval técnico del

Ministerio de Transporte para la

ejecucion del proyecto Regiotram de

Norte 12.5% 125%  35.0% 29.0% 75.0% 50.0% 100% 100%

3.Puesta en marcha de la extension
de la troncal NQS del SITM a Soacha
fases Il y Il 22.4% 22.6% 38.2% 40.0% 60.4% 67.4% 100% 91%

4. Estructurar a nivel de factibilidad
del proyecto Transmilenio a Soacha
Fase IV 2.5% 4.0% 5.0% 19.0% 0.0% 47.1% 100% 59%

5. Ejecutar los gastos de fuente

subvencion para la operacién del ente

gestor de los proyectos de transporte

masivo regional 25.0% 25.0% 50.0% 50.0% 75.0% 98.0% 95% 100%

El proyecto TMS Fase IV, no alcanz6 el avance esperado debido a que la Gobernacion esta
analizando alternativas para la ejecucion de estos estudios.

Las metas del objetivo estratégico Eficiencia y Modernizacion Administrativa tuvieron un
resultado muy satisfactorio de 100%, superando el avance esperado del 97.6%
programado, como puede verse en la siguiente tabla.

Tabla 6. Cumplimiento objetivo estratégico Eficiencia y modernizacion administrativa

Proy Ejec Proy Ejec Proy Ejec Proy
mar-24 | mar-24 | jun-24 | jun-24 | sep-24 | sep-24 | dic-24

Eficienciay modernizacion

administrativa 15.6% 12.3% 41.8% 46.2% 67.6% 74.1% 98% 100%
6. Implementacion de
Cultura Regio 25.0% 8.9% 50.0% 41.4% 75.0% 72.2% 100% 100%

7. Fortalecer relacionamiento
con medios de comunicacion

y territorio 25.0% 28.6% 50.0% 487% 75.0% 95.9% 100% 100%
8. Fortalecimiento
Institucional 14.2% 10.9% 39.3% 47.7% 66.0% 68.9% 100% 100%

9.Fortalecimiento del Capital
Humanoy la Estructura
Funcional de la Entidad 12.5% 12.5% 45.0% 41.0% 67.5% 87.5% 85% 100.0%
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3. EJECUCION PROYECTOS ESTRATEGICOS

3.1. Regiotram de Occidente

3.1.1.Descripcion del proyecto

El Proyecto Regiotram de Occidente es el primer tren regional de Colombia, que conectara
el centro de Bogota D.C. con los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa, en
un recorrido de 39.64 km, de los cuales 25.04 km son zona suburbana (ver ilustracion 1) y
14.6 km son zona urbana (ver ilustracion 2), de los cuales 1.03 km corresponden al
denominado Ramal Metro; dicho recorrido inicia en la plazoleta La Luz (KO+000), carrera
17 con calle 25, lugar donde, conforme al plan parcial Estaciéon Central, se destinara como
zona de integracion del Regiotram con la Primera Linea del Metro de Bogota — PLMB y
Transmilenio, y finaliza en la estacién del tren en jurisdiccién de Facatativa.

Taller El Corzo

" Funzal

|3 | Patio de trenes Wl Puente Férreo @ Estacion de pasajeros

-

llustracion 1. Trazado Regiotram de Occidente Sabana de Occidente
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EL ] Patio de trenes \W[ Puente Férreo ’®| Estacién de pasajeros

llustracion 2. Trazado Regiotram de Occidente Zona Urbana

Es un sistema de transporte 100% eléctrico que utiliza en gran medida el corredor férreo
existente, disminuyendo la gestion predial necesaria para la construccion y operacion del
proyecto; contara con 17 estaciones (8 estaciones en la zona suburbana y 9 estaciones en
Bogota).

El proyecto cuenta con un (1) patio - taller y un (1) patio para el mantenimiento del material
rodante, ubicados en el antiguo taller férreo del predio El Corzo en Facatativa, de donde
obtiene su nombre “Patio Taller El Corzo”, y en el predio conocido como PK 5, ubicado en
inmediaciones de la Avenida 68 con Calle 22 en Bogota.

El sistema esta disefiado para atender a més de 40 millones de pasajeros al afio, con un
promedio diario de 130,000 pasajeros. La flota de material rodante prevista estd compuesta
por minimo 32 coches que conforman 16 trenes con capacidad para 964 pasajeros; su
disefio industrial a la fecha establece una longitud de 104 m, un ancho de 2.65 m y un alto
de 3.65 m, y una velocidad en operacion que variara entre 30 km/hora en tramos urbanos
y 70 km/hora en tramos suburbanos.

El Proyecto Regiotram de Occidente se ejecuta mediante el Contrato de Concesién 001 de
2020, cuya supervision se adelanta bajo el Contrato de Interventoria 28-EFR-2020, lo
anterior en cumplimiento de los lineamientos contractuales establecidos que se detallan
mas adelante.
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3.1.2.Avance del proyecto

Con corte a octubre de 2024, el avance general del proyecto es del 27,72%, el cual
comprende, entre otros, la ejecucion de los estudios y disefios principales,
construccion del patio ANI y el patio taller EI Corzo, gestion y adquisicion predial,
disefios de interferencias con redes de servicios publicos, gestién ante entidades de
Servicios Publicos y demas entidades.

Es importante mencionar que el 7
de junio de 2024, entre la Empresa
Férrea Regional S.AS. y la
Concesionaria Férrea de
Occidente S.A.S., se firm6 el
Otrosi No. 7, en donde se adiciona
el literal (f) a la Seccion 16.5
"Divisién de las Garantias", con el
fin de facilitar al concesionario la

o URBANO ampliacion de las garantias que
= .. SUB-URBANO amparen la Fase Previa del
? Contrato de Concesion.

Posteriormente, el 2 de octubre de 2024, entre las mismas partes, se firmo el Otrosi
No. 8 con el fin de regular la Gestibn Ambiental y Social del Contrato conforme con
el Decreto 510 de 2024, adicionalmente se realiza la redistribucion de las Unidades
de Ejecucion del patio taller EI Corzo de conformidad con los procesos
constructivos; asi mismo, se modificé el apéndice financiero con el fin de establecer
avance de pago de los entregables de disefios E2 y E3, de conformidad con los
avances actuales de estos, como medida de mitigacion de los impactos financieros,
en cumplimiento de la Tercera decisién del Amigable Componedor.

A continuacion, se presenta el reporte del avance de la ejecucion del contrato de
concesion, de conformidad con los distintos componentes, a corte de octubre de
2024.
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e ESTUDIOS Y DISENOS PRINCIPALES — OTROSI No. 6

El avance general de los entregables, segun el Otrosi No. 6 - Estudios y Disefios cuenta
con un avance ejecutado de 84,15%, discriminado como se presenta a continuacion:

Tabla 7. Avance Estudios y disefios principales Otrosi No.6 — Fuente: Informe No. 52 CIRO

Entregable % Avance estimado por Avance General de E&D
Entregable
El 100%
E2 83,41% 84,15%
E3 87,61%
E4 67,78%

El Otrosi No. 8 madificd el plazo de entrega de los Estudios y Disefios principales,
condicionados a la terminacion de los periodos especiales por eximentes de
responsabilidad establecidos en la decision del Amigable Componedor No. 3.

e ESTUDIOS Y DISENOS ESTACIONES ELEVADAS — OTROSI No. 3

Los valores de avance por entregable, segun Otrosi No. 3, de los Estudios y Disefios de
Estaciones Elevadas es del 79,81%. Cabe resaltar que a la fecha el componente de
topografia cuenta con un avance del 100%.

e INTERFERENCIAS CON REDES DE SERVICIOS PUBLICOS

Es importante indicar que se han identificado un total de 890 interferencias con las redes
de servicios publicos, con 18 operadores, con los cuales se realiza gestidén para acordar las
soluciones.

La EFR ha liderado mesas de trabajo y reuniones de seguimiento para gestionar las
soluciones de las interferencias, como resultado, tenemos que el Concesionario ha
entregado el disefio de la solucion para 885 interferencias, de las cuales se cuenta con 568
validadas por parte de los operadores, lo cual corresponde al 64% de avance.
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INTERFERENCIAS

DISENOS VALIDADOS INTERFERENCIAS
POR EL OPERADOR; 568 INFRAESTRUCTURA; 890

m INTERFEREMNCIAS
INFRAESTRUC TURA

- DISENOS ENTREGADOS
DISENOS ENTREGADOS R CERO

PORCFRO; 885 -
m DISENOS VALIDADOS POR

EL OPERADOR

llustracion 3. Interferencias de redes Regiotram Occidente- octubre 2024
Elaboracion propia

Ademas, para abordar las interferencias especiales localizadas en los sectores de Fontibon,
Humedal Guali y Mosquera, el tres (3) de diciembre se suscribi6 el convenio
interadministrativo entre la EFR y CENIT, con el fin de aunar esfuerzos para llevar a cabo
los estudios y disefios de detalle de las soluciones técnicas de las mencionadas
interferencias especiales. Estos estudios contemplaran la viabilidad del uso de la técnica
de Perforacion Horizontal Dirigida (PHD), asi como el presupuesto y las especificaciones
técnicas necesarias para implementar una solucion definitiva.

Asimismo, el cuatro (4) de diciembre se firmé el acuerdo tripartito entre la EFR, CENIT y el
Concesionario, con el fin de establecer los mecanismos de coordinacion para la elaboracion
de los Estudios y Disefios de las Interferencias Especiales ejecutados por CENIT y los
Estudios y Disefios Principales realizados por el Concesionario para el proyecto.

e TRANSITO Y TRANSPORTE
Estudios de trdansito

En el marco de los estudios y disefios y la preparacion para la etapa de construccion del
corredor y el inicio de obras en los patios talleres por parte del concesionario y en
cumplimiento contractual, se presentan las aprobaciones de los Estudios de Transito para
todos los municipios que impacta directamente Regiotram Occidente. Para el componente
de Transito y Transporte son los siguientes:
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Tabla 8. Estado entregables Estudios de Trdnsito

RADICACION A APROBACION A ESTUDIOS
SECRETARIAS DE TRANSITO
MUNICIPIO COMENTARIOS ESTADO
FECHA DE
ST DS FECHA DE COMUNICADO
Aprobado Estudio de Transito por
Funza 10/05/2022 29/06/2022 Entidad - Municipal. Visto bueno —a
disefios definitivos de sefializacion vy
semaforizacion por parte del municipio.
Aprobado Estudio de Transito por
Entidad Municipal. La Interventoria
Mosquera 10/06/2022 24/06/2022 radic6 los disefios definitivos de
sefializacion y semaforizacion ante la
Entidad Municipal para su revision.
Aprobado Estudio de Transito por
Entidad Municipal. La Interventoria
Madrid 10/08(2822 29/07/2022 radicé los disefios definitivos de
21/07/2022 e o
sefializacion y semaforizacion ante la
Entidad Municipal.
Aprobado Estudio de Transito por
Entidad Municipal. La Interventoria
Facatativa 19/05/2022 03/06/2022 radicé los disefios definitivos de
sefializacion y semaforizacion ante la
Entidad Municipal.
Concepto técnico favorable al Estudio
Bogota 21/12/2022 24/02/2023 de Transito por parte de la Secretaria
Distrital de Movilidad.

Por otro lado, se informan los PMTs vigentes de la zona urbana y suburbana, con los datos
de la ubicacién por municipios y localidades se puede hacer un analisis de la cobertura
regional de los PMTs vigentes, 6 en total. En la ciudad de Bogota se encuentra 1 PMT
vigente (Puente Aranda), en Facatativd 2 PMTs y 3 en Madrid, se aclara que los PMT
obedecen a la cantidad y necesidades acordes a los avances del proyecto.

’ ;
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PMTs Vigente
33% 17%

= Bogota = Madrid = Facatativa

llustracion 4. Distribucion de los PMTs vigentes por municipio o localidad.
Elaboracion propia

e MESAS DE TRABAJO DE SEMAFORIZACION

Se adelantaron mesas de trabajo, la primera con la Secretaria de Transito y Transporte del
municipio de Madrid y con la Secretaria de Transito y Transporte del municipio de
Facatativa, con el fin de presentar el proyecto a los funcionarios nuevos de dichas entidades
y para conocer las caracteristicas de los sistemas semaféricos de los municipios.

El 20 de noviembre de 2024 se realiz6 mesa de trabajo entre la Secretaria Distrital de
Movilidad (SDM), CFRO, CIRO y EFR sobre la interfaz entre la SDM y Regiotram de
Occidente (RO) en lo referente al manejo semaférico en las intersecciones del sistema RO
con el sistema semaférico local de la SDM. El tema central se define en como y cual sera
el protocolo de comunicacion para darle paso al tren en las intersecciones una vez se pida
la prioridad por parte del tren. La SDM considera que el requerimiento de una prioridad del
100% para el tren, mejora las condiciones a nivel local, dado que siempre daria la prioridad
de paso al tren; el controlador semaforico local no remitira una respuesta de no paso al tren,
el sistema podra reorganizar la programacion légica del cruce para dar el paso al tren. Dado
que se necesita un tiempo prudente en la solicitud de la prioridad del tren y cumplir con las
fases en el cruce, se requiere como insumo principal las frecuencias de paso y la distancia
a la que esta el tren del cruce (intersecciones puntuales). Adicionalmente para dar una
solucion integral de movilidad luego del paso del tren, se debe gestionar la sub zona
asociada a la interseccion puntual sobre el corredor férreo, asi las cosas, la SDM requiere
la frecuencia de paso de los trenes y la posible ubicacién de los trenes en la zona, con
informacion que vaya directo a la central de semaforos de Sl, con el tiempo y anticipacién
necesaria para que los semaforos del Sl, puedan reaccionar y recalcular los ciclos
semaforicos de modo que se gestionan las posibles congestiones generadas a los
vehiculos automotores; la SDM indico que esto se puede hacer a través de un sistema de
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GPS a bordo del tren (como se tiene implementado en los buses del SITP), para hacer un
control adaptativo-responsivo de zona en los seméforos aledafios a la interseccion, que
operan en la misma subzona. Cabe resaltar que, el sistema de GPS podria ser una
extension del sistema de la SDM a través de un médulo a bordo del tren, que no requiere
un sistema centralizado de GPS en RO, sino que haria parte del sistema centralizado de la
SDM.

e PATIO TALLER ANI (PK5) - CONSTRUCCION

El Patio Taller ANI, esta ubicado en el Punto Kilémetro 5, denominado PK5 en la localidad
de Puente Aranda, en la ciudad de Bogota. Contempla una intervencién de 30,000 m2
dividido en siete (7) zonas, contando funcionalmente con una infraestructura robusta, entre
otros, un edificio taller de mantenimiento de 4500 m2 (incluye oficinas, cafeterias,
almacenes y talleres para Turistren y ANI), una intervencion de vias ferroviarias con una
longitud de 4.3 km, 138 parqueaderos para vehiculos y alrededor de 2,500 m2 de
actividades de urbanismo (aceras y andenes).

Se disefid para dar solucién razonable a las necesidades de los actuales usuarios del
sistema férreo alrededor de nuevas facilidades ferroviarias y logisticas a desarrollar en el
Taller ANI, garantizara la capacidad para realizar el mantenimiento diario, preventivo y
correctivo del material rodante para la flota de trenes de INFRAROVER y TURISTREN; se
subdivide por zonas para facilitar el proceso constructivo en armonia con los actuales
operadores de la ANl — CTSA INGERAL y ARGOS.

El avance de esta construccion, conforme al seguimiento por avance fisico, es del 100%.
Se entregaron funcionalmente las zonas de Parqueadero y acceso a bodega de ARGOS,
via de acceso provisional de la flota de ARGOS, edificios auxiliares: taller de forja, cuarto
de bombas, subestacion eléctrica, tanque de agua subterraneo, zonas de acopio de arena,
carbon y balasto, tanques de combustible, pinturas y mantenimiento, Patio Taller donde se
construyd la bodega principal con toda la estructura metalica de gran tamafo (oficinas,
bafios, almacén y depdsito). Incluye dos zonas de trabajo para los operadores férreos
encargados del manejo del Patio Taller, edificios Auxiliares, Patio Taller donde se construyo
la bodega principal con toda la estructura metalica de gran tamafo, (oficinas, bafios,
almacén y depésito), vias férreas 4, 5, 6, 7, 8, 9,10 y 11 de ingreso al Patio Taller ANI, via
férrea 1 (desde triangulo de inversion), vias Férreas 2, 12, 13, 14, 15y 16 y via Férrea antes
de ingreso al haz de vias por parte de CIRO y CFRO a los operadores del taller, CTSA
INGERAL y TURISTREN quienes desde ese momento son los encargados del Taller ANI,
en las siguientes imagenes se puede apreciar los trabajos de obra completamente
culminados en las distintas zonas mencionadas.
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TALLER ANI

Imagen 1. Zona 4. Taller ANI — Fuente: Informe Imagen 2. Zona 22. Taller ANI — Fuente: Informe
No.52 CIRO No.52 CIRO

llustracion 5. Taller ANI

Adicionalmente, el Concesionario iniciara en el primer trimestre de 2025 las Obras de
Acceso del Taller ANI (Zona 6) en los predios puestos a disposicion, las cuales se estiman
finalizar en el tercer trimestre de 2025.

e TALLER EL CORZO - CONSTRUCCION

El Patio Taller ElI Corzo se ubica en las inmediaciones de los actuales talleres IBINES, al
costado sur de la Ruta Nacional 50 Facatativa - Madrid. La superficie de intervencion tiene
un area aproximada de 73,875 m2 y se compone de ambientes técnicos, operativos, de
mantenimiento y administrativos, tales como: Edificio de administracion, de material rodante
pesado, mantenimiento de material rodante ligero, Torno de foso, entre otros.

El porcentaje ejecutado general es del 24.48%. Es importante mencionar que las
actividades del agrupador de preliminares ya cuentan con el 100% de avance.

Actualmente se encuentran en ejecucion las siguientes unidades de ejecucion:
superestructura de vias Taller EI Corzo — Elementos subterraneos de sistemas y vias
edificio principal, construccién de taller (obras finales); construccion y dotacion de oficinas
- Edificios complementarios; instalacién de redes - exteriores, subterranea, interiores de
edificios, exteriores a nivel e iluminacion; instalaciones especiales, Taller EI Corzo —
Equipos - 1y 2; urbanismo Taller El Corzo — Pavimentos y andenes.
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Es importante mencionar que con la firma del Otrosi No. 8. Se establecid una nueva
distribucion y alcance de las unidades inicialmente previstas.

TALLER CORZO

llustracion 6. Taller Corzo
Fuente: Ciro
o MATERIAL RODANTE
Los documentos de disefio de Material Rodante presentan un avance del 85%,
Maqueta del coche y Mecanismo fisico de representacion

La fabricacion de la maqueta del coche y su mecanismo de representacion grafica se
encuentra concluida, se adelantaron las obras civiles para la puesta a punto y se espera
poner a disposicién del publico proximamente.

Fabricacion de las traviesas

El concesionario adelanta la fabricacion de las traviesas, en el sitio del Taller El Corzo, con
el fin de facilitar el transporte en el momento de la construccién del corredor.

3.1.3.0tras gestiones

e CONVENIO EFR, INVIAS Y ANI PARA LA ENTREGA DEL CORREDOR.

La EFR se viene trabajando de la mano con el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) para acordar la entrega del Corredor Férreo
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Bogota-Facatativa desde el PKO+582 al PK39+660; lo anterior, en el marco del Convenio
Interadministrativo y de Cooperacion 1287 de 2019 y la actual ejecucién del Proyecto
Regiotram de Occidente.

Es asi como la EFR ha desplegado esfuerzos significativos para la correcta identificacion
del corredor férreo y sus anexidades, especialmente las relativas a la individualizacién de
areas y predios, asi como a la gestion necesaria para viabilizar la entrega del corredor por
parte del INVIAS.

e CONVENIO DADEP

Se estdn realizando las gestiones tendientes a la suscripcion de un convenio
Interadministrativo con el DADEP, con el objetivo de definir el procedimiento, términos y
condiciones bajo las que se realizara la entrega material de los predios y/o franjas publicas
incorporados en el Inventario general del espacio publico y bienes fiscales del sector central
del Distrito Capital del Departamento Administrativo por parte del Departamento
Administrativo de la Defensoria de Espacio Publico - DADEP a la Empresa Férrea Regional
para el desarrollo del proyecto Regiotram de Occidente.

e CONVENIOS IDU

Se llevaron a cabo gestiones interinstitucionales con el IDU para la ejecuciéon de los
convenios firmados, que tienen como objetivo realizar estudios, disefios y adelantar las
obras necesarias para la integracion fisica entre el Regiotram de Occidente y el Sistema
Integrado de Transporte de Bogota D.C.

Estas gestiones incluyeron la participaciéon en diversas mesas de trabajo con el IDU, el
concesionario CFRO y su interventoria CIRO. Como resultado, el concesionario ha
entregado los productos, que actualmente estan siendo revisados por la interventoria.

En este contexto, y con el fin de obtener la no objecién a los estudios, se busca culminar el
objetivo del convenio interadministrativo, para proceder con la elaboracion y firma del Otrosi
al contrato de Concesion No. 001 de 2020, para llevar a cabo la construccién de las
estaciones elevadas.

e CONVENIO FONDECUN

Se realizaron gestiones con ocasion de la ejecucion del convenio suscrito con FONDECUN
y los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa, con el fin de realizar el disefio
urbano a detalle del corredor del sistema Regiotram de occidente en dichos y del estudio
para la integraciéon con los modos de transporte.

Es asi como se obtuvo la aprobacion del Plan de Trabajo y Cronograma, revision de
experiencias nacionales e internacionales, toma de informacion de campo y el diagndstico
de movilidad, dando asi continuidad a la ejecucion del objeto del convenio en pro del
proyecto Regiotram de Occidente.
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e CONVENIO CENIT Y EFR

El 18 de diciembre de 2024, se procedid a firmar el acta de inicio del convenio
interadministrativo de cooperacion EFR-272-2024, entre la Empresa Férrea Regional S.A.S
(EFR) y Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S (CENIT), una vez firmada el
acta de inicio del convenio y cumplidos los requisitos, el 24 de diciembre de 2024, la EFR
realizé el desembolso del aporte EFR

e CONVENIO DE FINANCIACION ENTRE EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE MOVILIDAD CONTEMPORANEA Y LA
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.

El 30 de diciembre de 2024, se procedi6 a firmar el acta de inicio del convenio
interadministrativo de financiacién 298-2024, cuyo objeto es: “Convenio interadministrativo
de financiacion entre el departamento de Cundinamarca — Secretaria de Movilidad
Contemporanea y la Empresa Férrea Regional S.A.S. destinado a la fase inicial de
operacion parcial, las compensaciones ambientales, ajustes de estudios y disefios, obras
adicionales destinados a la implementacion del proyecto Regiotram de Occidente” entre la
Empresa Férrea Regional S.A.S (EFR) y Secretaria de movilidad contemporanea, una vez
cumplidos los requisitos la EFR, solicité el desembolso de los recursos de la vigencia 2024.

e ELABORACION DE RESOLUCION PARA EL OTORGAMIENTO DE PERMISOS

Con el propésito de continuar con el seguimiento a las gestiones de revision y aprobacion
de disefios a las interferencias de Redes de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota — EAAB y en cumplimiento de los compromisos adquiridos en las diferentes
instancias surtidas con ocasién de las mismas, la Empresa Férrea Regional -EFR, remite a
la Concesionaria Férrea Regional de Occidente - CFRO, el documento borrador de la
Resolucion “por la cual se establece el procedimiento para el otorgamiento de los permisos
para el uso, la ocupacion y la intervenciéon temporal de la Infraestructura férrea del proyecto
Regiotram de Occidente a cargo de la Empresa Férrea Regional EFR S.A.S.”

e APROBACION DE RESOLUCION NUMERO 40528 DE 2024

El 03 de diciembre de 2024 se aprobd la resolucion “Por la cual se autoriza CENIT
Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S., para realizar modificaciones a las redes de
transporte por los Poliductos Mansillas - Puente Aranda, Jetducto Puente Aranda -
Aeropuerto El Dorado y el Propanoducto Mansilla - Vista Hermosa (Mondofiedo), por
interferencia con el proyecto de infraestructura de transporte terrestre por corredor férreo
Regiotram de Occidente”

e ARMONIZACION DEL PROYECTO

La EFR participa en el desarrollo de las mesas de trabajo que se realizan con la
concesionaria CFRO vy la Interventoria CIRO, con ocasién de la armonizacion de los
estudios y disefios del proyecto Regiotram Occidente, con los proyectos de la Ciudad de
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Bogota y los municipios de la zona de influencia del proyecto, que deben ser tenidos en
cuenta para la correcta implantacion del modo férreo.

Es asi como se encuentran armonizados mas de 17 planes parciales y proyectos.
e GESTIONES CON OPERADORES

Con el fin de viabilizar las soluciones de interferencia con las redes de servicios publicos y
el proyecto Regiotram de Occidente, se gestionaron reuniones gerenciales con ENEL,
mesas de trabajo y seguimiento a los avances de las aprobaciones de disefios con CENIT,
en general, mesas de trabajo con todas las empresas de servicios publicos.

3.1.4.Logros vigencia 2024
Logros
1. Modificacién del decreto ambiental

2. Autorizacion para adelantar actividades en el humedal de Guali por parte
de la CAR

3. Consolidacién de la cultura regio, como mecanismo de apropiacion por
parte de la comunidad en general del proyecto

4. Gestion interinstitucional para dar solucién técnica a las interferencias
especiales de hidrocarburos.

5. Entrega del predio Montevideo por parte de INVIAS a Enel para la
construccion de subestacion.

Desafios
1. Inicio de obras en el sector suburbano en el primer trimestre del 2025.
2. Inicio de obras en el sector urbano en el segundo semestre del 2025.
3. Entrega de acceso taller ANI en el segundo semestre del 2025.
4. Avances en la construccién del patio taller EI Corzo en aprox. 50%.
5. Gestion social, ambiental y predial del proyecto.
e GESTION SOCIAL

Con ocasién del Decreto 510 del 24 de abril de 2024 de los Ministerios de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y de Transporte, el cual excluye del tramite de licencias ambientales
a los proyectos férreos que se construyan en corredores existentes y que sean impulsados
con electricidad o energias con baja emisiébn de gases de efecto invernadero, el
componente social del Proyecto Regiotram de Occidente tuvo modificaciones en su
estructura, ya que el Decreto incorporé modificaciones significativas en los instrumentos
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de gestiébn ambiental y social, lo que requiri6 ajustes a los apéndices del contrato de
Concesion, los cuales se realizaron mediante el Otrosi 8.

El Plan de Gestion Social - PGS y los demas instrumentos de seguimiento y control surtieron
ajustes y modificaciones para la implementacion de las acciones en el territorio con los
diferentes grupos de interés, de acuerdo con lo establecido en la hueva normatividad.

Frente a lo realizado en el 2024, la gestién social del proyecto Regiotram de Occidente
avanzo en el cumplimiento de sus objetivos contractuales mediante acciones que abarcaron
participacién comunitaria, atencion a la comunidad, generacién de empleo y manejo de
infraestructura social, Las actividades realizadas reflejan el esfuerzo del concesionario para
integrar a las comunidades locales y mitigar impactos sociales, al cierre del 2024 la
actualizacion del PGS conforme al otrosi No 8 se encontraba con concepto de Objecion por
parte de la Interventoria.

Esta actualizacion debera contener los programas de manejo de impactos sociales con
ocasioén del proyecto y que hacen parte del Apéndice 2.9 del contrato de Concesién y que
no estaban incluidos en la versién anterior.

Adicionalmente se ha solicitado que tenga un programa mas desarrollado del manejo y
articulacion con los grupos de interés y stakeholders.

En el ultimo trimestre del afio se implementd la Estrategia de Tardes de Café con las
diferentes Veedurias de los Municipios de la zona de influencia del Proyecto, donde se
brindé informacién del estado del proyecto, las modificaciones contractuales y atendieron
las inquietudes de los veedores.

e Participacion comunitaria

El programa de participacion comunitaria buscé fortalecer las capacidades de la poblaciéon
y proporcionar informacion clara sobre el proyecto. Se destaca una mayor convocatoria en
municipios donde se desarrollan obras activas, como Facatativa.

Temas abordados:

Transporte Ferroviario - El Tren

Arquitectura Publica componentes tedricos de la Arqueologia
Recorridos Secretarias de movilidad de Funza, Mosquera y Madrid
Socializacion del proyecto Plaza de Paloquemao

Arquedlogo por un dia

Recorrido Martires Contraloria

Dinamizacion transporte Ferroviario, Funicular

Gestién de riesgos bomberos

O 0O 0O O O O O O

Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento

o/ ot % - s
. Angulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia
Gobernacion e Cédigo Postal: 110931

°
led]namarca [ empresaferrearegional [ @efrcundinamarca [ @efrcundinamarca

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/

29




] = = I
- .
empresa férrea regional

o Revisidbn PMT's

o Mesas tematicas ciudad Salitre

o Autoconocimiento

o Inteligencia emocional

o Participacién ciudadana

o Organizacion comunitaria

o Beneficios del proyecto.

o Manejo de residuos.

o Compensacion bidtica.

o Ciclo del agua.

o Socializaciones sobre actividades del proyecto y actas de vecindad.

Resultados:
Tabla 9. Resultados participacion comunitaria
Localidad/Municipio | Namero de Jornadas Asistentes Totales
'Facatatva [~ 69 |
Funza 40 332
Madrid 47 325
Mosquera 50 341
Bogota a7 546
Total 253 2457
Observaciones:

o La convocatoria fue limitada en municipios con menor actividad directa del

proyecto.

o La capacidad de fortalecimiento comunitario requiere optimizacion para
maximizar el impacto de las jornadas.

e Atencion a la Comunidad (PQRS)

A través de oficinas de atencién y canales establecidos, el concesionario gestion6
solicitudes, inquietudes y reclamos de la ciudadania. La gestion se considera eficiente,
con un 100% de solicitudes resueltas a lo largo del proyecto.
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Tabla 10. Atencion a la comunidad (PQRS)

Categoria Acumulado del
proyecto
PQRS recibidas 398
PQRS cerradas 398
PQRS abiertas 0

Tipos de solicitudes:

o Informacién laboral, comercial y avances de obra.
o Peticiones relacionadas con temas técnicos, prediales y ambientales.

e Generacién de empleo

El proyecto generé empleos a la fecha por parte del contratista, incluyendo mano de obra
calificada (MOC) y no calificada (MONC). Bogota lidera la contratacion, aunque se sefiala
una disminucion en la contratacion local de municipios de la Sabana de Occidente.

EMPLEOS GENERADOS 2024
350
300 284 287
250 240
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llustracion 7. Empleos Concesionaria Férrea de Occidente.
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e Manejo de Infraestructura Social

Durante el 2024, se priorizé la entrega de comunicados sobre el levantamiento de actas de
vecindad en predios aledafios al corredor férreo. Estas actividades son esenciales para
establecer relaciones de confianza y minimizar conflictos sociales.

Avances:

Socializacion previa a la comunidad en Facatativa y Madrid.
Programacion de visitas para noviembre de 2024 para formalizar el
levantamiento de actas.

o En el mes de noviembre se levantaron 20 actas de vecindad, de las cuales
9 fueron en el municipio de Facatativa y 11 en el municipio de Madrid

o Es importante mencionar que la interventoria escribi6 al concesionario para
que se validara la pertenencia de estas actas, ya que no se cuenta con
fecha de inicio de levantamiento de rieles, lo que genera expectativas y
repercusion negativa en la credibilidad del proyecto.

e Gestion ambiental

Promoviendo el desarrollo de los sistemas férreos en el pais, los Ministerios de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y de Transporte publicaron el Decreto 510 del 24 de abril de 2024,
gue excluye del tramite de licencias ambientales a los proyectos férreos que se construyan
en corredores existentes y que sean impulsados con electricidad o energias con baja
emision de gases de efecto invernadero. El Decreto incorporé modificaciones significativas
al Decreto 1076 de 2015, acelerando la implementacion de proyectos ferroviarios y
contribuyendo asi a una movilidad mas eficiente y sostenible, en linea con los compromisos
nacionales e internacionales para mitigar el cambio climatico.

Se amplia el panorama para los sistemas de transporte férreo, toda vez que incluye aquellos
gue se conecten a transporte masivo en centros urbanos y que vayan por corredores férreos
existentes. Se realizara control y seguimiento ambiental con el “Programa de Adaptacion
de la Guia Ambiental — PAGA”, que es un documento en el cual se establecen los
programas de manejo ambiental, con fin de prevenir, corregir, mitigar o compensar los
impactos socio-ambientales que se puedan generar.

De igual manera, los permisos para el uso y aprovechamiento de recursos naturales se
obtendran con las autoridades ambientales competentes, para el caso de Regiotram de
Occidente con la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA en la jurisdiccién de Bogota, y con
la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR para la jurisdiccion de la
sabana de occidente (municipios de Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa).
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Conforme lo anterior, la EFR, gestiond y obtuvo ante Instituto Nacional de Vias INVIAS, la
autorizacién sobre el corredor férreo para que la EFR y/o el Concesionario pueda adelantar
los trAmites ambientales respectivos ante las autoridades competentes en cada jurisdiccion;
de igual manera, se gestioné y obtuvo concepto por parte de la Agencia Nacional de
Infraestructura ANI, mediante el cual la Agencia menciona que, en el marco de las
actividades a realizar por parte del Concesionario en el tramo comprendido entre el
PK5+500 y PK35+871 del corredor férreo Bogota —Facatativa, el instrumento de manejo y
control ambiental es el -Plan de Manejo Ambiental (PMA)- instrumento cedido por parte de
la ANI al Concesionario a través de la Resolucion. No. 0234 del 22 de septiembre de 2022,
la cual se encuentra registrada en el expediente ANLA: LAM8937-00, bajo la titularidad del
Concesionario; en consecuencia, manifiesta la ANI que, dado que el Concesionario es el
titular de los instrumentos ambientales correspondientes, tiene la facultad de realizar las
solicitudes ante las autoridades ambientales de manera directa.

Esta reglamentacién fue incorporada al contrato de concesién mediante el otrosi No. 8 de
octubre de 2024, lo que permitié la elaboracion e implementacion del documento PAGA, no
objetado por la interventoria el 20 de noviembre de 2024, garantizando asi que el proyecto
cuente con el instrumento para el seguimiento y control ambiental, en linea con la
normatividad establecida para tal fin.

e Gestion predial

Tabla 11. Estado de gestion predial “Franja del proyecto”

Total Ofertas Promesas Entregas | Escrituras Registros Expropiacion Expropiaciones

predios Registradas

201 149 102 176 82 63 27 22

Fuente: Elaboracién propia

Descripcion estado de Ofertas:

o Ciento cuarenta y nueve (149) predios ofertados
o Cincuenta (50) predios publicos con areas requeridas que no requieren ser
ofertados en el marco del proceso predial adelantado.

Descripcion estado de adquisicion via enajenacion voluntaria:

o Ciento dos (102) promesas de compraventa suscritas.
o Un (01) predio pendiente de suscripcion directa de escritura de compraventa.
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Descripcion de estado de adquisicion via expropiacion administrativa

o

o

Veintisiete (27) expropiaciones expedidas, de las cuales han sido registradas
veintidés (22).
Un (1) predio sin pronunciamiento de aceptacion de oferta de compra.

Descripcion de estado de entrega

o

Dos (2) predios pendientes de desafectacion (1%) por no ser requeridos para el
desarrollo de las obras.

Once (11) predios que corresponden principalmente a intersecciones y
bocacalles del ramal metro que al ser zonas de espacio publico la gestion a cargo
de la Empresa Férrea es lograr la articulacion con el Distrito para que las
entidades distritales tramiten los permisos y/o licencias que CFRO tendran que
solicitar, para la intervencion de dichas zonas.

Ciento setenta y seis (176) predios entregados para puesta a disposicion del
proyecto, es decir, el 94% de las areas requeridas y que son objeto de gestion de
la EFR.

Doce (12) predios cuya gestidn para la puesta a disposicion se debera suscribir
el convenio interinstitucional con el DADEP, que se encuentra pendiente de firma
por las partes

Tabla 12. Estado de gestion predial — Acta Predial Redes No. 1

Total

predios

41

Ofertas Promesas Entregas Escrituras | Registros Expropiacion Expropiaciones
Registradas

22 9 11 0 0 1 0

Fuente: Elaboracién propia

Descripcion estado de Ofertas:

o Veintidos (22) predios ofertados

Descripcion estado de adquisicion via enajenacion voluntaria:

o

Nueve (09) promesas de compraventa suscritas

Descripcion de estado de adquisicion via expropiacion administrativa

o

Un (01) predio con Resolucion de expropiacion expedida.
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Descripcion de estado de entrega

o

Once (11) predios entregados por los propietarios conforme a areas requeridas
para puesta a disposicion del proyecto, para el desarrollo de las obras por parte

del Concesionario.

Unidades Sociales objeto de traslado de las dreas requeridas por el proyecto

o

Cuatrocientas cuarenta y siete (447) unidades sociales censadas e identificadas
como elegibles en los Planes de Reasentamiento del proyecto, de las cuales
doscientas (200) corresponden a unidades sociales hogar, unidades sociales
economicas y unidades sociales socioeconémicas, que han sido objeto de
traslado, para la puesta a disposicion de las areas requeridas por el proyecto.

3.1.5.Gestion financiera del proyecto Regiotram de Occidente

e Aportes de Vigencias Futuras

La financiacion de las inversiones del proyecto Regiotram de Occidente se encuentra
cubierta con los recursos de las vigencias futuras comprometidas por la Nacion y el
Departamento de Cundinamarca bajo el marco del Convenio de Cofinanciacion del
Proyecto. A través de la clausula 2° de dicho Convenio, la Nacién se comprometié a
desembolsar la suma de $2.056.612.687.318 pesos corrientes entre 2021 y 2028, mientras
gue el Departamento de Cundinamarca se comprometié a desembolsar en las vigencias
fiscales 2018 a 2027 la suma de $812.508.132.324 pesos corrientes, para un total de
$2.869.120.819.642 pesos corrientes, valores que se actualizan por el IPC del mes anterior
a cada desembolso, de acuerdo con el siguiente perfil para cada afio.

Tabla 13. Vigencias Futuras comprometidas Regiotram de Occidente

Aportes Departamento de

Afios Cundinamarca Aportes Nacion

2018 108.000.000.000 - 108.000.000.000
2019 4.150.046.772 - 4.150.046.772
2020 18.972.206.777 - 18.972.206.777
2021 33.075.935.621 28.491.202.178 61.567.137.799
2022 80.548.051.825 72.191.918.615 152.739.970.440
2023 102.797.415.712 172.837.556.579 275.634.972.291
2024 110.761.190.686 336.723.122.701 447.484.313.386
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Aportes Departamento de

Cundinamarca

Aportes Nacion

2025 114.582.986.233 345.678.754.134 460.261.740.367
2026 118.039.556.009 356.106.678.673 474.146.234.683
2027 121.580.742.690 366.789.879.034 488.370.621.723
2028 - 377.793.575.405 377.793.575.405
Total 812.508.132.324 2.056.612.687.318 2.869.120.819.642

Cifras expresadas en pesos corrientes

Con corte a diciembre de 2024, la EFR cuenta con el siguiente estado de Vigencias
Futuras:

Tabla 14. Aporte de Vigencias Futuras Regiotram de Occidente

Afios ‘ Valor Aportes

Nacion 273.520.677.372
Departamento 439.223.831.748

Total 712.744.509.120

Cifras expresadas en pesos corrientes
La siguiente es la recepcion anual de las vigencias futuras, con corte a diciembre de 2024:

Tabla 15. Recepcion anual de las vigencias futuras Regiotram de Occidente

Aportes

Departamento de
Cundinamarca

Aportes Nacién

2018 108.000.000.000 - 108.000.000.000
2019 4.150.046.772 - 4.150.046.772
2020 18.972.206.777 - 18.972.206.777
2021 33.075.935.621 28.491.202.178 61.567.137.799
2022 80.548.051.825 72.191.918.615 152.739.970.440
2023 102.797.415.712 172.837.556.579 275.634.972.291
2024 91.680.175.041 - 91.680.175.041
Total 439.223.831.748 273.520.677.372 712.744.509.120

Cifras expresadas en pesos corrientes.

Durante los afios 2018-2024, el Departamento de Cundinamarca aporté la suma de
$439.224 millones de pesos corrientes y, por su parte, la Nacion giré $273.521 millones de
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pesos corrientes. Con corte a diciembre de 2024, la Nacién no han realizado el giro de
vigencias futuras 2024. De acuerdo con el compromiso adquirido por la EFR, se espera que
la Nacion realice el giro en febrero de 2025.

e Inversion del Proyecto

El costo total de las inversiones estimadas del proyecto, de acuerdo con las estimaciones
técnicas actuales, asciende a $3,4 billones en pesos corrientes (incluye amortizacion de la
deuda, costos financieros y servicio de la deuda). El detalle de este costo total de inversion,
por afio y por componente elegible, de acuerdo con lo establecido dentro del Convenio de
Cofinanciacién, se muestra a continuacién, en pesos corrientes de cada afio: Plan
Operativo Anual Regiotram: Inversién 2018 - 2029, cifras en millones de pesos corrientes,
respecto a la inversion realizada con corte a diciembre de 2024, se presenta por
componente elegible:

1.000.000

900.000 866.159

200,000 783.623
700.081

700.000
600.000
500.000 487.890
400.000

318.393
300.000
200.000
100,000 100.686
‘ 25760 q1024 4190 g4q03 20745 44501 i
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

s TRASLADO DE REDES mPLANES MANEJO DE TRAFICO sESPACIO PUBLICO INFRA. VIAL

mINFRA. SOPCRTE mCENTROS CONTROL GESTION DE FLOTA mPREDIOS Y PLANES mCONSULTORIAY ASESORIA

=PMA = SERVICIO DE LA DEUDA = COSTOS FINANCIEROS mMATERIAL RODANTE

llustracion 8. Plan Operativo Anual Regiotram: Inversion 2018 - 2029
Cifras expresadas en millones de pesos corrientes

Respecto a la inversion realizada con corte a diciembre de 2024 se presenta la siguiente
ejecucion por componente elegible:
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Tabla 16. Inversion por componente elegible Regiotram de Occidente

COMPONENTE 2018 2019 2020 2021
ELEGIBLE

Consultoria 'y 25.754 | 10.977 4341 | 13.348 | 13.316 | 16.452 | 78.263 | 162.451
asesoria
Predios y planes - - 92 834 | 16.417 | 27.835 7.566 52.744
Infraestructura vial - - | 39.752 - - 2.803 42.555
Traslado de redes - - - - - - 7.151 7.151
Infraestructura de - - - - - - 4.236 4.236
soporte
Plan de manejo - 37 - - - - 651 688
ambiental y social
Costos financieros 6 10 10 11 12 14 16 79

Servicio de la deuda - - = o - - - R
Material rodante - - = B = - - N
Centros control - - = - 5 - - N
gestidn de flota
Planes manejo de - - - - - - - -
trafico
Espacio publico - - - - - - - -
TOTAL 25.760 | 11.024 | 44.196 | 14.193 | 29.745 | 44.301 | 100.686 | 269.905

Cifras expresadas en millones de pesos corrientes

e Financiacion del proyecto:

Teniendo en cuenta que el esquema de cofinanciacidon se enmarca en aportes a través de
vigencias futuras que se establecieron de acuerdo con la disponibilidad de recursos de cada
aportante y no a las necesidades de capital del proyecto, el flujo de vigencias futuras no es
suficiente para ir pari passu con la ejecucién de las obras, razén por la cual, se requiere
utilizar instrumentos financieros que permitan anticipar los flujos de acuerdo con las
necesidades de la ejecucion del Proyecto. Como consecuencia de lo anterior, la EFR
determiné necesario anticipar mediante un instrumento financiero idéneo las vigencias
futuras del Convenio de Cofinanciacion para poder financiar oportunamente las obras de
infraestructura, la adquisicion predial, la interventoria y los costos financieros, entre otros
gastos del Proyecto.

De esta manera, la EFR, a través de su Asesor Experto, Corredores Davivienda S.A.
(contrato No. 027 de 2019), se encuentra estructurando e implementando un Programa de
Emisién y Colocacion de Titularizacion de Titulos de Contenido Crediticio para el Proyecto
Regiotram de Occidente con el fin de garantizar los recursos de financiacion del proyecto,
esta operacion de financiamiento se encuentra respaldada por el Convenio de
Cofinanciacién del Proyecto. A partir de septiembre del 2022 y hasta mayo del 2023,
Corredores Davivienda S.A. y la EFR decidieron de mutuo acuerdo suspender el contrato
para la operacion de financiamiento dado que la primera emisién se encontraba estimada
para mayo del 2024.
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El dia 24 de abril de 2023, se suscribio el Otrosi No. 6 al contrato de concesion No. 001 de
2020 celebrado entre la EFR y la Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S, el cual tiene
por objetivo ampliar el plazo de la Fase Previa del Proyecto Regiotram de Occidente en 7
meses, pasando de 34 a 41 meses e iniciar la ejecucion de determinadas Obras de
Construccion durante la misma.

Los acuerdos logrados mediante el Otrosi No. 6 al Contrato de Concesién, modifican el
Programa de Proyecto (cronograma de ejecucion de las obras), el Programa de Inversion
(CAPEX) y las necesidades de financiacién del Proyecto. Por lo anterior, Corredores
Davivienda y la EFR decidieron prorrogar la suspensién del contrato No. 027 de 2019 por
dos (2) meses adicionales, contados desde el 3 de mayo de 2023 (incluido este dia) hasta
el 2 de julio de 2023.

La EFR estimo6 el Programa de Inversion de acuerdo con el dltimo Programa de Proyecto
aprobado, insumo indispensable para revisar las necesidades y el esquema de financiaciéon
del Proyecto a través del contrato No. 027 de 2019. El dia 3 de julio se activo el contrato
No. 027 de 2019 y Corredores Davivienda S.A. actualizé el modelo de financiacion del
Proyecto de acuerdo con el nuevo Programa de Inversién del Proyecto.

El dia 02 de octubre de 2024 se firm6 el Otrosi No. 8 al Contrato de Concesion, en el cual
se modifica el Programa de Proyecto (cronograma de ejecucion de las obras), el Programa
de Inversion (CAPEX) y las necesidades de financiacion del mismo.

Como resultado del andlisis, inicialmente no resulta viable en el mercado actual un
programa de emisién y colocacién de titulos de contenido crediticio (titularizacién) dado que
el vencimiento del dltimo aporte de vigencias futuras se realizara en el afio 2028 y los
desembolsos del financiamiento se requieren a partir del 2026.

Corredores Davivienda ha solicitado la terminacién por mutuo acuerdo del contrato para la
asesoria y estructuracion del financiamiento del Proyecto. Por lo anterior, es necesario
revisar en el segundo semestre de 2025 la contratacion de un nuevo asesor y estructurador
financiero, para las necesidades de financiaciéon del proyecto e iniciar el proceso de
estructuracion de una operacion de crédito para el Proyecto.

3.1.6.Aspectos Financieros del Contrato de Concesidn e Interventoria

e Contrato de Concesion

Objeto: “El presente Contrato de Concesion tiene por objeto el otorgamiento de una
concesion para que el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo todas las
actividades necesarias para la financiacion, Estudios y Disefios, Gestion Social y Ambiental,
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ejecucion de las Obras de Construccion, las Obras del Taller ANI, las Obras de Adecuacion
y Reparacién de Desvios, las Obras para Intersecciones Especiales, las Obras para Redes,
la Operacion, el Mantenimiento, la Reversion Parcial y la Reversion de la infraestructura
correspondiente al Regiotram, asi como la financiacién, Estudios y Disefos, instalacion,
suministro, pruebas, puesta en marcha, Operacion, reposicion, Mantenimiento y Reversion
del Material Rodante, de los Sistemas Ferroviarios y del SIRAU y la prestacién del servicio
publico de transporte férreo de pasajeros en Bogota y Cundinamarca a través del
Regiotram, incluyendo su Recaudo.”

e Retribucién del Contrato de Concesién

La Retribucion del Concesionario correspondera a la sumatoria de la totalidad de los pagos
gue reciba por cada uno de los Componentes de la Retribucién, prevista en la Seccién 3.2
del Contrato de Concesion. La totalidad de los Componentes de la Retribucion remuneran
de manera integral todas las prestaciones a cargo del Concesionario en virtud de este
Contrato. A continuacién, se relacionan los Componentes de Retribucion del Contrato de
Concesion:

Componente A

Tabla 17. Componente A

Valor
(Millones de pesos
constantes diciembre
2018)

Componente Retribucion Descripcion del Componente

Compuesto por 204 Unidades de Ejecucion
Componente A (Infraestructura + 13% del Material $1.178.157
Rodante)

Vale mencionar que en el Otrosi No. 8 del contrato de Concesion se amplio la retribucién
de 210 a 222 Unidades de Ejecucion, debido especificamente, a la maodificacién en los
Entregables de Estudios y Disefios y la construccién del Patio Taller El Corzo.

En relacion con la construccion del Patio Taller EI Corzo, se contempld subdividir las
Unidades de Ejecucion de la TC-6 a la TC-12, de conformidad con la realidad del proceso
constructivo y trasladar la construccion de los drenajes (filtros franceses de las cocheras)
de la TC-6 a la TC-7. Consecuentemente, el Otrosi en mencién modificé el Apéndice
Técnico 1, Parte 2, Especificaciones Técnicas Particulares 2.2. “Unidades de Ejecucion” y
el Apéndice Financiero 1.
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Tabla 18. Unidades de ejecucion en Apéndice Técnico.

Unidad de Ejecucion % del valor global
TC-6 Movimiento de tierras TyC el Corzo 0.25%
TC7A Sgperestructura de via TyC el Corzo - Elementos Subterraneos de 0.47%
Sistemas
TC-7B Superestructura de via TyC el Corzo - Vias Edificio Principal 0.54%
TC-7C Supergstructura de via TyC el Corzo - Vias Exteriores al Edificio Principal y 0.66%
Drenajes
TC-7D Superestructura de via TyC el Corzo - Sistema de Traccion 0.66%
TC-7E Superestructura de via TyC el Corzo - Otros Sistemas 0.30%
TC-8A Construccién taller - Estructura 1.03%
TC-8B Construccion taller - Obras finales 0.26%
TC-9A Construccioén y dotacion oficinas - Estructura Taller MOW 0.05%
TC-9B Construccién y dotacion oficinas - Edificios Complementarios 0.29%
TC-10A | Instalaciones y redes - Exteriores Subterraneas 0.44%
TC-10B | Instalaciones y redes - Interiores de Edificios 0.35%
TC-10C | Instalaciones y redes - Exteriores a Nivel e lluminacion 0.09%
TC-11A [ Instalaciones especiales TyC el Corzo - Equipos - 1 0.83%
TC-11B [ Instalaciones especiales TyC el Corzo - Equipos - 2 1.53%
TC-12A | Urbanismo TyC el Corzo - Movimiento de Tierras 0.26%
TC-12B | Urbanismo TyC el Corzo - Pavimentos y Andenes 0.25%
TC-13 Energia y sistemas TyC el Corzo 0.30%

Adicionalmente, en relaciéon con los entregables de Estudios y Disefos, en ocasion a los
eventos eximentes de responsabilidad de Ramal Metro, Cenit y la Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de Bogota - EAAB “(...) Mientras se resuelven las causas que dieron lugar
a la declaratoria de los Eventos Eximentes de Responsabilidad, y de acuerdo con la
decision del Amigable Componedor, con el propésito de avanzar en las definiciones que el
Proyecto requiere, para superar los Eventos Eximentes de Responsabilidad antes referidos
y mitigar una posible afectacion financiera del Proyecto, las Partes consideran técnicamente
viable dividir algunas de las Unidades de Ejecucién de los Estudios y Disefios Principales,
de acuerdo con un nivel de avance certificado por el Interventor. (Entregables 2y 3). (...)"

Tabla 19. Unidades de Ejecucion de los Estudios y Disefios Principales

% del valor % del valor
Unidad de Ejecucion Avance (%) global global

Otro si #6  Otro si #8

TO-1A Trabajos de Campo y Estudios de Detalle. Entrega 1 1,08 1,08

T0-1B-1 lAvance de Trabajos de Campo y Estudios de Detalle. 8127 0.88
Entrega 2 1,08

TO-1B-2 [Trabajos de Campo y Estudios de Detalle. Entrega 2 18,73 0,20

T0-1C-1 lAvance de Trabajos de Campo y Estudios de Detalle. 86.14 1,62 1,40
Entrega 3
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% del valor 9% del valor

Unidad de Ejecucion Avance (%) global global
Otrosi#6  Otro si #3

TO-1C-2 [Trabajos de Campo y Estudios de Detalle. Entrega 3 13,86 0,22

TO-1D [Trabajos de Campo y Estudios de Detalle. Entrega 4 N. A 1,63 1,63

Componente B

Tabla 20. Componente B

Valor
(Millones de pesos
constantes diciembre
2018)

Componente Retribucion Descripcion del Componente

Se compone de los siguientes
Subcomponentes, los cuales se remuneran
por cantidades de obra:

» Obras de adecuacién y Desvios $113.731

Componente B » Obra para Redes

* Intersecciones Especiales

 Consulta Previa ($700)

+ Taller ANI $ 36.000
Total $149.731

En la clausula séptima del otrosi No. 4 se modifican las secciones 3.2 (b) (vi) y 3.2 (b)(vii)
del Contrato de Concesion.

Componente C

Tabla 21. Componente C

Valor

Componente Retribucion Descripcién del Componente (Millones de pesos
constantes diciembre 2018)

$ 65.679

La naturaleza del Componente C corresponde
a un incentivo, por lo que soOlo se causara
cuando la condicion de la firma del Acta de
Terminacion de la Fase de Marcha Blanca y
Puesta en Marcha efectivamente se cumpla.

Componente C

No obstante, el otrosi 8 contemplé algunas modificaciones para la retribucion de este
componente:

« Mediante la adicion de la Seccién 3.2(b)(vi) al Contrato de Concesion se creé el
Subcomponente del Componente B por Insumos Ambientales y se ajustaron las
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actividades de la Gestion Social y Ambiental para adaptarlas a la nueva regulacién
ambiental aplicable al Proyecto (Decreto 510 de 2024), modificando ademas la
Secciodn 2.8 “Especificaciones Ambientales” de la Parte 2 del Apéndice Técnico 1y
la Seccion 2.9 “Especificaciones Sociales” de la Parte 2 del Apéndice Técnico 1y
estableciendo la forma de pago de los huevos insumos requeridos para la obtencion
de las Licencias y Permisos Ambientales.

Se ajusté el parrafo 11 del numeral 3.2.1 del Apéndice Técnico 1 — Parte 2 — Seccion
2.6. “Redes”, para permitir que el Concesionario pueda presentar planes para el
traslado y/o manejo de Redes por operador y/o por tramo y/o sector, previa
aprobacion de los prestadores y/u operadores de las Redes. Ademas, se adiciona
la “Seccién 23.23. Reembolsos” para establecer el procedimiento mediante el cual,
cuando se establezca la obligacion de la EFR de reembolsar al Concesionario algun
valor pagado a terceros, y dicho reembolso no cuente con un procedimiento
especial, se pueda efectuar el mismo.

Mediante la adicion de la Seccion 3.2(b)(vii) al Contrato de Concesién se creé el
Subcomponente del Componente B por Ajustes a Estudios y Disefios Principales y
se incluyé el Anexo “Ajustes a Estudios y Disefios Principales” para regular lo
relacionado con los ajustes a los Estudios y Disefios Principales. Lo anterior, a raiz
de los Eventos Eximentes de Responsabilidad mencionados. Estos ajustes estan
asociados a la optimizacion de la Gestiéon Predial a cargo de la EFR y a la reduccion
de los costos y plazos en torno a la solucion de las interferencias con Redes.

Los componentes A, B y C se remuneran a través del Convenio de Cofinanciacion. Los
demas componentes se retribuyen con la tarifa al publico.

A continuacion, se muestra el consolidado por cada Componente Elegible del Proyecto de
Regiotram de Occidente:

Tabla 22. Consolidado por cada Componente Elegible

Componentes Retribucion ; Valor
(Millones de pesos constantes)
Componente A+B+C 1.393.567
Componente D* 1.792.111
Componente E* 918.156
Componente F* 402.895
Total Estimado 4.506.729

Cierre Financiero

De acuerdo con el Otrosi No. 2 al Contrato de Concesiéon No. 001 de 2020, el Cierre
Financiero tenia que ser acreditado por el Concesionario dentro de los 32 meses y diez (10)
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dias siguientes a la Fecha de Inicio, por valor de $408.430 millones de pesos del mes de
referencia, conforme con las condiciones establecidas en la Seccién 4.2 del Contrato.

De acuerdo con lo anterior, el dia 24 de febrero del 2023, la Concesionaria Férrea de
Occidente (el “Concesionario”) acredito el cierre financiero y la Empresa Férrea Regional
(la “EFR”), el 29 de marzo de 2023, aprobé el cierre financiero de conformidad con el
procedimiento contractual y el concepto previo favorable de la interventoria.

A continuacién, se resume la trazabilidad de las comunicaciones remitidas por parte del
Concesionario a la EFR para la acreditacion del cierre financiero:

Tabla 23. comunicaciones para la acreditacion del cierre financiero

Radicado Radicado EFR
CFRO

CFRO No. EFR-No. 24/02/2023 |Remision Certificacion Cierre Financiero

2-2023-382 | 2023100000015112

CFRO No. EFR-No. 21/03/2023 |Respuesta a observaciones a la Certificacion de Cierre

2-2023-543 | 2023102000020982 Financiero Radicado interno 1-2023-1161 (Rad EFR:
2023101000005451) del 10 de marzo de 2023.

CFRO No. EFR-No. 23/03/2023 |Alcance a la respuesta a observaciones a la

2-2023-565 | 2023102000021642 Certificacion de Cierre Financiero Radicado
2023101000005451 del 10 de marzo de 2023-
Radicado CFRO No. 1-2023-1161.

Mediante el radicado 2023101000007051 del 29 de marzo de 2023, la Empresa Férrea
Regional S.A.S., natificé al concesionario que da por acreditado el Cierre Financiero, de
acuerdo con los términos establecidos en las secciones 4.2 (i) y (j) del Contrato de
Concesién No. 001 de 2020.

Tabla 24. Condiciones cierre financiero.

Valor Contractual Valor presentado
i Valor presentado
Fecha maxima (en pesos (Pesos
contrato constantes mes constantes mes
de referencia) de referencia)

(Pesos
corrientes)

Cumplido

32 mesesy 10
dias desde la 408.430.000.000 | 18/01/2023* 609.841.700.000 483.886.138.221 Sl
Fecha de Inicio

e Giros Equity

Los Giros de Equity, establecidos en la seccion 4.3 del Contrato de Concesion, son
acreditados en el Patrimonio Autdnomo, mediante la monetizacién de recursos depositados
en una cuenta proyecto domiciliada en Panama, denominada en ddlares americanos.
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De esta manera, el Concesionario para dar cumplimiento al compromiso contractual de
Aportes Equity ha realizado 20 giros que suman $308.373.008.400 en pesos corrientes,
gue equivalen a $254.669.015.320 expresados en pesos constantes del mes referencia, lo
cual representa el 173,84% de aportes Equity girados por el concesionario a diciembre de
2024, frente al equity establecido como obligacion en el Contrato de Concesion por la suma
de $146.493.000.000. A continuacion, se detallan los aportes Equity realizados por el

Concesionario.

Tabla 25. aportes Equity realizados por el Concesionario

Valor Valor
Fecha (Pesos Corrientes) (Pesos constantes dic
2018)
abr-20 19.604.150.000 18.576.850.185
jul-20 7.358.340.000 7.009.945.699
nov-20 5.430.585.000 5.160.681.365
feb-21 26.593.800.000 25.109.810.216
jul-21 36.579.370.000 33.626.925.905
ene-22 5.990.475.000 5.376.963.468
mar-22 18.930.000.000 16.445.139.432
jun-22 18.154.046.400 15.294.057.624
oct-22 18.447.520.000 15.043.235.750
ene-23 14.423.550.000 11.444.537.015
feb-23 23.710.250.000 18.484.641.771
mar-23 20.449.037.000 15.681.776.840
may-23 18.181.560.000 13.690.933.735
jun-23 8.364.660.000 6.271.300.045
jul-23 14.685.755.000 10.977.541.486
ene-24 11.802.390.000 8.569.844.612
feb-24 3.975.740.000 2.860.656.210
abr-24 11.668.740.000 8.247.625.106
may-24 11.444.820.000 8.041.610.456
sep-24 12.578.220.000 8.754.938.401
Total 308.373.008.400 254.669.015.320

e Fondeos Subcuentas Del Patrimonio Autbnomo

Con la creacion de las cuentas bancarias y en cumplimiento del compromiso contractual, el
Concesionario realizé los fondeos al Patrimonio Autonomo de subcuentas amigable
componedor y compensaciones ambientales, los cuales se han realizado, cumpliendo las
fechas descritas en el numeral 5.2 del Contrato de Concesion.
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Tabla 26. Subcuenta Compensaciones Ambientales y Sociales (Seccion 5.2(g))

Valor
Fecha real (Peso\s/A(\:IE)(r)rl;"entes) (Pesos constantes
diciembre 2018)
592.123.200 562.000.000
dic-20 596.854.400 568.000.000
jun-21 608.415.600 559.000.000
TOTAL 1.797.393.200 1.689.000.000

Tabla 27. Subcuenta Aportes EFR (Seccion 5.2(h)(ii)(2))

VALOR
(corrientes)

Valor

(Pesos constantes diciembre 2018)

39.752.139.000 37.870.000.000
mar-24 1.588.102.059 1.130.402.206
ago-24 1.215.062.787 892.706.478
ago-24 18.243.804.400 12.724.092.900
oct-24 38.686.614.811 26.861.973.900
dic-24 4.974.473.710 3.458.578.676
Total 104.460.196.767 82.937.754.160

Con corte a diciembre de 2024, se han realizado los siguientes pagos al Concesionario, por
concepto de retribucion por obras adelantadas en el taller ANI, Componente A y
Componente B, con cargo a los recursos depositados en la Subcuenta Aportes EFR:

Tabla 28. Pagos por retribucion obras adelantadas en el taller ANI

Fecha Valor Retribucion Acta Valor Retribucion Acta
Suscripcion (Pesos corrientes) (Pesos constantes

Acta 2018)
1 10/10/2022 3.913.559 3.297.017
2 14/10/2022 119.613.484 100.254.366
3 14/10/2022 799.253.607 664.549.436
4 12/12/2022 1.001.374.763 824.176.760
5 24/01/2023 1.739.707.330 1.418.663.728
6 16/02/2023 1.117.631.579 904.891.571
7 17/04/2023 1.336.326.033 1.073.699.207
8 3/05/2023 1.230.990.497 976.744.027
9 5/05/2023 1.292.629.869 1.007.741.381
10 10/07/2023 9.474.384.184 7.265.632.043
11 2/08/2023 2.635.398.059 1.999.998.527
12 18/09/2023 3.597.473.336 2.708.940.765
13 7/11/2023 5.150.823.883 3.861.766.294
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Acta No.

Fecha

Suscripcion
Acta

Valor Retribuciéon Acta
(Pesos corrientes)

Valor Retribucion Acta
(Pesos constantes
2018)

14 12/01/2023 2.187.722.929 1.635.313.895

Actualizacién 12/12/2023 566.384.456 460.366.211
Precios IDU

amigable

componedor

15 12/12/2023 6.266.134.795 4.660.568.832

16 2/27/2024 2.820.478.696 2.083.225.272

17 8/01/2024 18.243.804.400 12.724.092.900

18 10/08/2024 38.686.614.811 26.861.973.900

19 8/10/2024 38.686.614.811 26.861.973.900

20 6/12/2024 4.974.473.710 3.458.578.676

TOTAL 141.931.748.791 101.556.448.708

e Subcuenta Amigable Composicion (Seccion 5.2(h)(iv)(1)) Subcuenta Excedentes

EFR

La Subcuenta Excedentes EFR se fonde6 con el excedente del pago de la comision de
éxito, por la suma de $1.280 millones de pesos corrientes. El soporte de este traslado se
observa en la certificaciéon No.02-2020- 42-2020 del 13 de mayo de 2020, expedida por la
Fiduciaria de Occidente.

Tabla 29. Subcuenta Excedentes EFR

Valor
(Pesos cortentes) | (es0s constantes
abr-20 594.133.900 563.000.000
jun-21 612.769.200 563.000.000
jun-22 668.281.000 563.000.000
jun-23 750.929.400 563.000.000
jun-24 804.639.600 563.000.000
Total 3.430.753.100 2.815.000.000

e Contrato de Interventoria No. 028 de 2020 — Otrosi No. 6

Objeto: “Regular los términos y condiciones bajo los cuales el Interventor se obliga a
ejecutar para la Empresa Férrea la Interventoria integral del Contrato de Concesion del
Proyecto, que incluye las actividades que se describen en el presente Contrato de
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Interventoria, asi como las actividades que en cabeza del Interventor son asignadas en el

Contrato de Concesién.”

Fecha del acta de inicio:

Fecha de terminacion estimada:
Plazo estimado del contrato:
Valor estimado del contrato:

Ultima Modificacién Contractual:

25 de junio de 2020

24 de noviembre del 2027

89 meses

94.558.909.070 Pesos de diciembre de 2018

Otrosi No. 06 del 14 de agosto del 2023

Tabla 30. Modificaciones en Valor al Contrato de Interventoria

Concepto

Valor
(Pesos constantes dic 2018)

Valor Contrato Inicial

71.402.000.000

Valor adicion otrosi No. 4

319.985.494

Valor adicién otrosi No. 5

15.643.329.903

Valor adicion otrosi No. 6

7.193.593.673

Valor Actual del Contrato

94.558.909.070

Con corte a diciembre de 2024 se han realizado 53 pagos a la interventoria por valor de
$66.384.167.127 pesos corrientes, los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 31. pagos a la interventoria Regiotram de Occidente

Valor Factura

AR ‘ MED (Pesos corrientes)
jun-20
1 1.186.221.743
jul-20
2 ago-20
1.979.955.554
3 sep-20
4 oct-20 990.966.577
5 nov-20 989.554.006
6 dic-20 993.320.865
7 ene-21 997.370.239
8 feb-21
2.012.444.718
9 mar-21
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Valor Factura

AL ‘ A (Pesos corrientes)
10 abr-21
2.039.754.450
11 may-21
12 jun-21 1.024.397.457
13 jul-21 1.027.787.630
14 ago-21 1.032.307.862
15 sep-21
1.741.080.156
16 oct-21
17 nov-21 874.890.801
18 dic-21 881.298.229
19A ene—22 404.614.668
19B ene-22 584.902.155
20 feb-22 1.084.008.009
21 mar-22 1.094.837.730
22 abr-22 1.108.492.596
23 may-22
2.241.375.607
24 jun-22
25 jul-22 1.132.600.498
26 ago-22 1.144.183.590
27 sep-22
2.317.937.028
28 oct-22
29 nov-22
2.358.901.626
30 dic-22
31 ene-23 1.207.937.688
32 feb-23 1.227.996.216
33 mar-23 1.240.897.709
34 abr-23
2.506.656.692
35 may-23
36 jun-23 1.259.826.179
37 jul-23
3.370.470.019
38 ago-23
39 sep-23
3.133.043.146
40 oct-23
41 nov-23 1.575.832.422
42 dic-23 1.583.074.193
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Valor Factura

AL ‘ D (Pesos corrientes)
43 ene-24 1.597.557.735
44 feb-24 1.614.914.997
45 mar-24 1.626.294.923
46 abr-24 1.635.950.619
47 may-24 1.642.847.544
48 jun-24 1.648.135.186
49 jul-24 1.651.468.700
50 ago-24 1.651.468.699
51 sep-24 1.655.491.906
52 oct-24 1.653.307.880
53 nov-24 1.657.790.881

TOTAL 66.384.167.127

e Estaciones Elevadas

Convenio interadministrativo IDU-1624-2023 celebrado entre el Instituto de Desarrollo
Urbano — IDU y la Empresa Férrea Regional S.A.S - EFR S.A.S.

El pasado 29 de octubre de 2020, y con el fin de mejorar la integracion fisica del Sistema
Regiotram de Occidente y el Sistema Integrado de Transporte de Bogota, la Secretaria
Distrital de Movilidad — SDM, el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU, la Empresa
Tercer Milenio — TRANSMILENIO S.A., el Departamento de Cundinamarca y la
Empresa Férrea Regional — EFR, suscribieron un convenio Interadministrativo de
Colaboracién y Cooperacion.

Objeto: Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para adelantar las obras
requeridas para la integracion fisica entre Regiotram de Occidente y el Sistema Integrado
de Transporte de Bogota.

Plazo: El plazo total de ejecuciéon del Convenio interadministrativo es de 3 afios, contados
a partir de la suscripcion del acta de inicio, y se ejecutara teniendo en cuenta el cronograma
de ejecucion (Programa del Proyecto) que resulte de la negociacion y firma del respectivo
otrosi al contrato de concesion No. 001 del 2020 celebrado por la Empresa Férrea Regional
S.A.S. para el desarrollo del Proyecto Regiotram de Occidente.

Aportes: A cargo del IDU, por valor de CIENTO TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($136.500.000.000) para la ejecucion de las obras, en las
siguientes vigencias.

Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento

o/ ot % - s
Angulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia
Gobernacion s L 50

°
/4 Cund.lnamarca i empresaferrearegional [f§ @efrcundinamarca [ @efrcundinamarca

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




empresa férrea regional

Tabla 32. Aportes a cargo del IDU

Valor
(Cifras en millones de pesos corrientes)
2023 20.475
2024 75.075
2025 40.950
TOTAL 136.500

3.2. Extension NQS del SITM a Soacha Fases 11 Y Il

El proyecto Extension de la troncal NQS del SITM a Soacha Fases Il y lll, extendera el
servicio de Transmilenio desde la terminacion de la fase 1 (San Mateo) hasta el patio portal,
atendiendo la demanda de los barrios aledafios y los macroproyectos de vivienda ubicados
sobre el corredor principal de la autopista Sur, en aproximadamente 400.000 pasajeros/dia.

El proyecto tiene una longitud total de 4,4 km compuesta por calzadas mixtas y calzadas
exclusivas para Transmilenio por sentido, distribuidos en dos fases:

FASE Il: Extension 1,3 km

« Construcciéon puente vehicular Calle 22.
¢ Construccion de dos estaciones sencillas.
Construccién de una estacion intermedia.

FASE Ill: Extension 3,1 km

e« Construccion de dos estaciones sencillas.
« Construccion de 4 puentes peatonales
e« Construccion Patio Portal El Vinculo.

o Areade 110.000 m2

o 296 parqueaderos (entre biarticulados y articulados)

« 14 EDIFICACIONES (Edificio Administrativo, Plataforma de Mantenimiento,
Edificio de Latoneria y Pintura, Edificio de Mantenimiento, 2 cuartos eléctricos,
Edificio de Residuos Sélidos, Edificio de Tratamiento de Aguas, Tanque de
Almacenamiento de Agua, 5 porterias)

e 2 PLATAFORMAS PARA EMBARQUE Y DESEMBARQUE DE USUARIOS
(puntos de parada 6 articulados y 9 intermunicipales)

e 1 PUENTE VEHICULAR EXCLUSIVO DEL SISTEMA BRT

o 1 PUENTE PEATONAL

e 1 PASO SUBTERRANEO (comunicacion entre las 2 plataformas)

Gobernacion e
) Cundinamarca
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3.2.1.Avance del proyecto

A corte del 30 de diciembre de 2024, el avance general del proyecto es el siguiente:

Planeado ‘ Ejecutado
55.92% 51.41%

Es pertinente indicar que se realizé reprogramacion de la Curva S general del Proyecto,
tomando en cuenta que el 27 de noviembre de 2024, se suscribié el otrosi No. 11 del
Contrato de Obra 61-EFR-2019, en donde se prorrogé la fase de construccion de Lote 2,
esto debido atrasos presentados a causa de terceros competentes, como son demoras en
la entrega de areas de cesion por parte de Colsubsidio, en la entrega y disponibilidad de
intervencion del predio propiedad de Alfagres S.A., asi como interferencia con redes de
Empresas de Servicios Publicos que conllevaron a mayores plazos para resolucion de las
interferencias; asimismo, se presentaron atrasos en la ejecucién de las obras de “Colector
Sur”, debido a interferencias encontradas con redes de terceros (ESP), y a la necesidad de
presentacion y obtencion de permiso de Ocupaciéon de Cauce del Rio Bogotd, ante la CAR.

3.2.2.Avance de obra Lote 1

A continuacién, se relacionan los aspectos generales del contrato de Obra e Interventoria
gue tienen como objeto la “ejecucion (...) de las labores necesarias para la construccion de
la Extension de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota en
el municipio de Soacha Fases Il y Ill. Lote 1: Calle 24 a Calle 15 Sur”.

Tabla 33 Informacion General Contrato de Obra 60-EFR-2019

CONTRATO DE OBRA No. 60-EFR-2019

No. Contrato 60-EFR-2019
Ejecucion por parte del Contratista de las labores
necesarias para la construccion de la Extensién de

Objeto la Troncal NQS del Sistgma Integr_adq de
Transporte Masivo de Bogota en el municipio de
Soacha Fases Il y Ill. Lote 1: Calle 24 a Calle 15
sur.

Contratista CONSORCIO VIAL DE SOACHA — CVS

Interventor CONSORCIO TPF-ICEACSA

Contrato de Interventoria 03-EFR-2020

Valor inicial $242.273.526.711

Adicion $ 29.515.235.130

Valor total $271.788.761.841

Fecha inicio 14 de febrero de 2020
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CONTRATO DE OBRA No. 60-EFR-2019

Fecha terminacion Etapa de Preconstruccion 13 de mayo de 2022
Fecha inicio Etapa de Construccion 16 de mayo de 2022
Fecha terminacién Etapa de Construccion 15 de diciembre de 2025
Fecha inicio Etapa de Garantia de Nivel de Servicio 16 de diciembre de 2025
Fech_a_ terminacion Etapa de Garantia de Nivel de 15 de diciembre de 2030
Servicio

Estado En ejecucion

Tabla 34 Informacion General Contrato de Interventoria 03-EFR-2020

CONTRATO DE INTERVENTORIA No. 03-EFR-2020

No. Contrato 03-EFR-2020

Interventoria integral del contrato de obra cuyo
objeto es la ejecucion por parte del contratista de
las labores necesarias para la Extension de la
Troncal de la Avenida NQS fases Il y lll, para el
Sistema de Transmilenio, desde la calle 22 hasta el
Objeto sector conocido como el Altico (fase Il) en una
longitud aproximada de 1.3 km, y la fase Il que
comprende el tramo entre la estacion de integracion
de 3M, hasta el patio — portal El Vinculo, con una
extension aproximada de 2.6 km, Lote 1 (Calle 24

— Calle 15 Sur)
Contratista CONSORCIO TPF-ICEACSA
Valor inicial $ 27.851.578.367
Adicion 1 $630.134.429
Adicién 2 $ 159.701.185
Adicion 3 $ 132.666.867
Adicion 4 $ 261.062.790
Adicién 5 $ 7.766.856.409
Valor total $ 36.802.000.047
Fecha inicio 14 de febrero de 2020
Fecha terminacién Etapa de Preconstruccion 13 de mayo de 2022
Fecha inicio Etapa de Construccion 16 de mayo de 2022
Fecha terminacién Etapa de Construccion 15 de diciembre de 2025
Fecha inicio Etapa de Garantia de Nivel de Servicio 16 de diciembre de 2025
Fech_a_ terminacion Etapa de Garantia de Nivel de 15 de diciembre de 2030
Servicio
Fecha inicio Etapa de Liguidacion 16 de diciembre de 2030
Fecha terminacion Etapa de Liquidacion 15 de febrero de 2031
Estado En ejecucion

e AVANCE LOTE 1

A corte del 27 de diciembre de 2024, de acuerdo con la linea base 3, se tienen los siguientes
avances:

Tabla 35 Avance General Contrato 60-EFR-2019 — Lote 1

Planeado \ Ejecutado
48.49% 24,07%
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En resumen, el proyecto tiene 512 Unidades de Ejecucién, desagregadas por componente
elegible segun el Anexo No. 1 del Convenio de Cofinanciacion.

Tabla 36. Porcentaje de avance en etapa de construccion por sector Lote 1

Sector 1 77.37
Sector 2 6.13
Sector 3 1.98
Sector 4 11.57
Sector 5 63.76
Sector 6 11.64
Sector 11 1.38
Puente vehicular Calle 22 26.55
Puente peatonal Ducales 55.30
Puente peatonal El Altico 65.30
Puente peatonal Humedal: 72.62
Estacion Intermedia 3M: 15.39
Plataforma troncal: 25.32
Plataforma alimentadores: 50.00
Edificio Sur: 36.49
Edificio Norte: 42.80

e CALZADAS MIXTAS Y BRT

Instalacion de redes secas y humedas.
Construccion de calzada mixta.
Construccion de calzada BRT.
Construccion de muros.

Construccion de espacio publico.

o O O O O

e PUENTES PEATONALES

o Construccion de pilotes, en construccion eje central.
o Construccion de rampas y escaleras
o Armado y fundida del acero de las vigas

e PUENTE VEHICULAR CALLE 22

o Construccion de rampa en tierra armada.
o Construccion de pilotes eje central y eje sur.
o Construccion de estructura de pavimento conectante.
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e ESTACION INTERMEDIA 3M

Construccion de pilotes

Construccion de inclusiones rigidas.

Construccion de columnas.

Construccion de placas de contrapiso y entrepiso edificio Sur.
Construccion de muros divisorios y cuartos técnicos.

Construccion de plataforma alimentadora y rellenos de la plataforma de
articulados.

O O O O O O

3.2.3.Avance de Obra Lote 2.

A continuacién, se relacionan los aspectos generales de los contratos de Obra e
Interventoria que tienen como objeto la “ejecucion (...)Construccién de la extension de la
troncal NQS del sistema integrado de transporte masivo de Bogota en el municipio de
Soacha fases Il y Il Lote 2: calle 15 sur — futura interseccién de la av. Circunvalar del sur
donde se ubica el patio portal del sistema”.

Tabla 37 Informacion General Contrato de Obra 61-EFR-2019

CONTRATO DE OBRA NO. 61-EFR-2019

No. Contrato 061-EFR-2019
Construccién de la extension de la troncal NQS
del sistema integrado de transporte masivo de
Obieto Bogota en el municipio de Soacha fases Il y Il
) Lote 2: calle 15 sur — futura interseccion de la av.
Circunvalar del sur donde se ubica el patio portal
del sistema.
Contratista CONCONCRETO S.A.
Interventor GRUPO INTERDISENOS S.A.S.
Contrato de Interventoria 05-EFR-2020
Valor inicial $142.279.095.519
Valor Adicién No. 1 $1.614.986.551
Valor Adicién No. 2 $56.052.379.919
Valor Adicién No. 3 $ 495.598.202
Valor Total $ 200.442.060.191
Fecha de inicio 14 de febrero de 2020
Fecha de terminacion etapa preconstruccién 27 de mayo de 2021
Fecha inicio de construccion: 28 de mayo de 2021
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CONTRATO DE OBRA NO. 61-EFR-2019

Fecha de terminacioén construccion

24 de octubre de 2025

Fecha inicio etapa garantia y nivel de servicio

25 de octubre de 2025

Fecha terminacion etapa garantia y Nivel de servicio

24 de octubre de 2020

Estado

En ejecucion

Tabla 38 Informacion General Contrato de Interventoria 05-EFR-2020

CONTRATO DE INTERVENTORIA NO. 05-EFR-2020

No. Contrato

05-EFR-2020

Interventoria integral del contrato de obra cuyo
objeto es la ejecucion por parte del contratista de
las labores necesarias para a extension de la
troncal de la avenida NQS fases Il y lll para el

Objeto sistema TransMilenio, lote 2-(calle 15 sur-
interseccion de la futura av. Circunvalar, del sur
donde se ubica el patio-portal del sistema
TransMilenio)

Contratista GRUPO INTERDISENOS S.A.S.

Valor inicial $18.107.834.462

Valor Adicion No.

$2.474.558.724

Valor Adicion No.

$ 824.852.908

Valor Adicién No.

$4.312.271.316

Valor Adicién No.

$536.368.700

Valor Adicién No.

a| b~ W[N]

$ 1.647.928.065

Valor Total

$27.903.814.175

Fecha de inicio

14 de febrero de 2020

Fecha de terminacién construccion

24 de octubre de 2025

Fecha inicio etapa garantia y nivel de servicio

25 de octubre de 2025

Fecha terminacién etapa garantia y Nivel de servicio

24 de octubre de 2030

Fecha inicio etapa liquidacion

25 de octubre de 2030

Fecha terminacién etapa liquidacion

24 de diciembre de 2030

Estado

En ejecucion

Con corte al 30 de diciembre, de acuerdo con la linea base 15, se tienen los siguientes
avances.
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e AVANCE LOTE 2

Tabla 39 Avance general Contrato de Obra 61-EFR-2019

Planeado Ejecutado |
71,89% 73.01%

Tabla 40. Porcentaje de avance en etapa de construccion por sector Lote 2

DESCRIPCION AVANCE (%)
Patio Portal 99,00
Cubierta de Mantenimiento 100,00
Cubierta de plataforma de alimentadores 100,00
Cubierta de plataforma articulada. 100,00
Edificio Acceso 100,00
Edificio administrativo 100,00
Edificio de Latoneria y Pintura 100,00
Edificio Mantenimiento 100,00
Parqueaderos Patio Portal 100,00
Vias Internas Patio Portal 100,00
Edificio de Lavado 100,00
Puente vehicular BRT 99,00
Puente peatonal El Vinculo 99,00
Corredor Mixto Bogota - Girardot 83,81
Corredor Mixto Girardot - Bogota 74,13
Urbanismo Bogota - Girardot 83,70
Urbanismo Girardot - Bogota 96,07
Carril exclusivo BRT 76,04

e AVANCE CORREDOR — CALZADAS.

Terminacion de Unidades de Ejecucion de instalacion de mezcla asfaltica MDC-
19 en los tramos liberados para el corredor vial de Transmilenio.

Se ejecutan acabados de urbanismo externo, amarre de aceros para bordillos
en el carril mixto Girardot — Bogota, instalaciéon y replanteo de formaleta para
bordillos, instalacién de losetas, bordillos, losetas portatiles y demas elementos
del urbanismo en el costado Girardot-Bogota. También, instalacion de mezcla
asfaltica MDC-19 y MR en los tramos liberados para el corredor vial Bogota —
Girardot y acabados de urbanismo externo amarre de aceros para bordillos,
instalacion y replanteo de formaleta para bordillos, en el carril mixto Bogota -
Girardot.

Se finaliza sefalizacion interna del patio portal de acuerdo con los disefios
aprobados y los criterios de Transmilenio.

Inicio de la demolicién y desmonte del cerramiento del predio alfa, necesarios
para las actividades de urbanismo del costado Bogota-Girardot.
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« Instalacion de manijas de aguas lluvias y cruces de redes.

« Finalizacion de Traslados de redes de servicios publicos.

o Se finalizaron actividades de replanteo, excavacion y compactacion de
materiales granulares seleccionados, conformacion de llenos para la via frente
al edificio de acceso, instalacion de la mezcla asfaltica MDC-19 y placa en
concreto MR en los tramos liberados.

« Finalizacién de construccién del edificio de lavado, tanque de igualacion,
carcamo de chasis, carcamo de distribucion y carcamo perimetral.

o Finalizacion de las obras civiles para la puesta en marcha del sistema
Transmilenio en el Patio Portal.

o Pintura de muros en la taquilla de bici parqueaderos.

o Finalizacion de trabajos de adecuacion para tableros y canales de
alimentacion de recaudo.
Modulacion e instalacion de ciclo pargueaderos.

o Adecuacién de instalaciones eléctricas en la taquilla principal del Edificio de
Acceso.

o Adecuaciones a tuberias de torniquetes piso a techo de acuerdo con lo
solicitado por Transmilenio.

o Instalacion de tuberias y cerramiento para la planta eléctrica.

o Finaliza el cableado de los circuitos del tablero de recaudo en el edificio de
acceso.

o Se finaliza instalacion de tuberias de circuito cerrado CCTV.
Se finaliza adecuacion e instalacion de marcos y vidrios para taquillas del
sistema.

e PUENTE VEHICULAR.

o Se finaliza construcciéon Puente Vehicular, construccion de moédulos new
jersey en ambos costados e instalacién de mezcla asfaltica tipo MCCH-25A.
o Se realizaron las pruebas de carga estatica por luces y luces alternas del
puente a satisfaccion.
Se realizaron las pruebas de carga dinamica a satisfaccion.
Pendiente energizacion luminarias puente.

e PUENTE PEATONAL.

o Se finaliza construccion Puente Vehicular, anclajes, instalacién de barandas
e instalacion y adecuacion de mamparas.

o Se realizaron las pruebas de carga estética, a satisfaccion.

o Se realiza la prueba dindmica induciendo la estructura del tablero a
frecuencias para el registro mediante acelerometros, a satisfaccion.

o Pendiente energizacion luminarias puente.
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e SERVICIOS PUBLICOS.

ENEL. Se radica solicitud de energizacién del Patio Portal. Se adelanta
atencion a observaciones de la Empresa de Servicios Publicos.

RETILAP — Se radica solicitud de certificado. Se adelanta atencion a
observaciones de la Empresa de Servicios Publicos.

RED PLUVIAL - Pendiente suscripcion Convenio de cooperacion entre
Conconcreto y Colsubsidio, para que el contratista del contrato 061-EFR-
2019 pueda conectar de manera provisional las redes pluviales de la obra
Transmilenio Soacha.

POTABLE - Pendiente construccién y entrega a la EAAB de la Red Matriz
de 24” por parte de Colsubsidio que permitira realizar la conexion de la red
menor de 8” para suministrar agua potable al Patio Portal.
ALCANTARILLADO - Pendiente construccion por parte de Colsubsidio del
Interceptor Mufia, tuberia de alcantarillado sanitario de (0,9m) proyectada en
la calzada de servicio existente frente al Patio Portal.

e COLECTOR SUR

Durante la construccion del proyecto y de acuerdo con los requerimientos realizados
por la EAAB vy las restricciones en el uso de los humedales, se disefié un colector
de grandes dimensiones no solo para suplir las necesitas propias del proyecto, sino
gue también para recoger las aguas lluvias de los barrios aledafios a la autopista
Sur que en la actualidad no tiene redes pluviales, asi como para los desarrollos de
vivienda que se estan construyendo en el Municipio de Soacha.

El 28 de junio de 2023 la EFR y la Secretaria de Transporte y Movilidad de
Cundinamarca suscribieron el Convenio Interadministrativo No. STM-CDCVI-298-
2023, por la suma de $128.199.063.261 M/CTE (que equivalen a $88.510.432.128
pesos constantes de diciembre de 2018), aportados por la Gobernacion de
Cundinamarca entre las vigencias 2024 y 2025.

LOTE 1
Desde la calle 62 hasta la calle 15 Sur (homenclatura antigua)
Longitud= 1.998 ml

LOTE 2

Desde la Calle 15 Sur a la Calle 26 Sur (nomenclatura antigua)

Longitud= 775,41 ml

Desde la Calle 26 Sur hasta entregar al rio Bogota (nomenclatura antigua).
Longitud= 922,56 ml
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La construccion del colector inicié en agosto de 2024 y se tiene estimado finalizar
en el 2025.

e COLECTOR SUR (TRAMO LOTE 2 Y DESCOLE).

o Sefinalizé la construccion del primer pozo de lanzamiento denominado PL40
ubicado en la diagonal 30 sur, bajo metodologia de Caisson tradicional,
mediante pozos de revestimiento de concreto perimetralmente que incluyé
andén perimetral, 6 anillos de muros y losa de fondo.

o Inicio de hincado de pilotes prefabricados para construcciéon de pozo de
lanzamiento denominado PL51 ubicado en la calle 40 sur.

o Respecto a redes secas, se finalizaron los trabajos de construccion de obra
civil sobre la Calle 40 Sur para el traslado de redes de Movistar y ETB.

o ENEL finaliza retiros de redes y del tltimo poste localizado en el pozo PL55
(Calle 40 Sur con Carrera 6).

o Radicacion de disefios del descole del colector sur a la CAR.

3.2.4.Logros generales vigencia 2024

Aprobacion de redistribucion de componentes elegibles.

Operacion nuevas calzadas mixtas sector 1y sector 5

Inicié obras de Colector Sur.

Radicacion de POC ante la CAR (DESCOLE)

Avance significativo de actividades de traslado, reubicacion y proteccion de
redes de VANTI

Materializaciéon de Traslado y reubicacién de postes y redes de ENEL
Fortalecimiento en la articulacién con las ESP

Finalizacion compra ALFA

Terminaciéon del puente vehicular y del puente peatonal que dan acceso al
Portal en el primer semestre 2024

O O O O O

O O O O

e RETOS VIGENCIA 2025

Activacion Amigable Composicion Lote 1

Continuacion proceso presunto Incumplimiento Lote 1

Respuesta Evento Eximente de Lote 1

Entrega Patio Portal el Vinculo a TRANSMILENIO

MINVIVIENDA: suscripcion contrato de comodato con CONCONCRETO
para la intervencion del area donde se ejecutara el PL55 del colector sury a
su vez permiso de intervencion y servidumbre con EFR.

o Inicio y terminacion puentes ANI.

o O O O O
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e PRINCIPALES DESAFIOS:

La identificaciéon de interferencias encontradas en el proyecto con las diferentes redes de
servicios publicos. En el proyecto hemos encontrado lo siguiente:

o Se han encontrado redes principales que ni siquiera el duefio de la red tenia
conocimiento de su existencia.

o Redes importantes de VANTI y del EAAB tienen interferencia a lo largo del
proyecto que impactan las obras de mayor impacto como es el caso del
puente de la calle 22, soterrado y el box coulvert.

Otro de los grandes desafios es minimizar la afectacién de movilidad al corredor principal
de la Autopista Sur.

o Mediante la articulacion con la Secretaria de Movilidad del Municipio de
Soacha, la Empresa Férrea Regional, contratista e interventoria, se han
presentado Planes de Manejo de Transito acordes a las necesidades de
movilidad estableciendo estrategias para mitigar este impacto.

o De la misma manera se va a implementar una via de desvio perimetral para
sustituir los carriles que se estén interviniendo la Autopista Sur.

3.2.5.Gestion de transito, social, ambiental y predial del proyecto

e Transito y transporte

Desde el area de transito del proyecto, es importante velar por la seguridad vial de todos
los actores viales al momento de atravesar o estar en el area de influencia de los
cerramientos por obras del proyecto Transmilenio. Por lo anterior, se revisan y aprueban
continuamente los planes de manejo de transito (PMTs). De estos planes, los activos
acordes a los avances de obra, que son bastante dinamicos y abarcan tanto el corredor
como el patio portal, son:

Lote 1

A la fecha se tienen implementados 19 PMT's:

Tabla 41. PMTs implementados en Lote 1

ACTIVIDAD TRAMO LOCALIZACION
. Autopista Sur
1 PMT 11 Puente vehlcul?)rri(é?]tlaa} CL22 Costado (Carrera 4) entre la Corredor
CL23 - CL24D
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No PMT No ACTIVIDAD TRAMO LOCALIZACION
Autopista Sur
2 PMT 14 Relleno estacion 3M costado oriental | (Carrera 4) entre Corredor
CL7 - CL10
. . Autopista Sur
3 PMT 15 ConSth%CS'?: dgeolgziiiﬂﬁ?gla mixta (Carrera 4) entre Corredor
CL22 - CL14
Autopista Sur
Construccion calzada mixta y puente | (Carrera 4) entre
4 PMT 24 costado occidental entre la CL15Sur CL15Sur Corredor
(DG30Sur) hasta el puente Humedal | (DG30Sur) hasta
puente Humedal
5 PMT 27 Puente peatonal Altico costado Autopista sur con Corredor
occidental y oriental carrera 3
Puente peatonal Ducales costado 7gitopista sur con
6 PMT 28 : calle 7 mas 100m Corredor
Oriental .
aprox hacia el sur
Corredor
Puente peatonal Humedal-Compartir | Autopista sur con
7 PMT 29 .
costado Oriental calle 10 sur aprox
PMT 34
8 o Construccién Soterrado 3M y Box | Autopista Sur entre Corredor
Actividad Culvert Calle 7 y Calle 10
preliminar
s o . .. . | Autopista sur con
9 PMT 39 Actividades de construccion del edificio diagonal 9 costado Corredor
3M costado Nor-Occidental
norte
Cierre definitivo de
o : las bocacalles 18,
10 PMT 40 Construccpn de la calzada mixta 16, 15y 14 con Corredor
vehicular sector 1 ?
autopista sur
costado norte
Autopista Sur (AK
Construccién pila central puente 4), entre puente
11 PMT 46 Corredor
peatonal humedal peatonal Humedal y
Calle 15 Sur
Autopista Sur entre
Construccién de la calzada mixtay | DG9 hasta la KR 3
12 PMT 47 carriles BRT (Altico) calzada Corredor
occidental
13 PMT 23 Construccién }//o adecuacpn de la via |entre TV12 - puente Via de desvio
de desvio (corredor férreo) peatonal Humedal
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No =\ I\[o] ACTIVIDAD TRAMO LOCALIZACION
14 PMT 33 Construccion y/o adecuacion de lavia | o0 ¢ 11 - pao Via de desvio
de desvio (corredor férreo)
Construccion red alcantarillado y pilotes Calle 22 con
15 PMT 32 puente vehicular CL22 autopista norte Corredor
16 PMT 43 Construccion pila cent_ral -del puente | Autopista sur con Corredor
peatonal Altico; carrera 3
Construccion calzada mixta, .
17 PMT 48 Transmilenio y espacio publico Sector 1 Autgglllztgzsurflntre Corredor
y 2 costado occidental; y
Construccion Colector Sur y traslado de(Carrera 3 y Calle 15
18 PMT 50 redes sobre el corredor vial Autopista | Sur (Diagonal 30 Corredor
Sur Sur)
Ci)qnstrgccclionl can;lar?:s ENEL y | puente Humedal y
19 PMT 51 O C© =T eectrica el la carrera 3 (el Corredor
puente Humedal y la carrera 3 (el Altico)
Altico)
100m antes de la
Construccion Colector Sur y traslado de|KR3(Altico) hasta la
20 PRLT 55 redes sobre la Autopista Sur CL7(3M) Costado i
oriental.
Lote 2
A la fecha se tienen implementados 6 PMT’s:
Tabla 42. PMTs implementados Lote 2
Objeto \ Inicio Fin Estado
(1), PMT 1, Entrada y salida de Estacion de servicio Calle 40 Sur - Se mantiene con
volquetas de la obra Petrobras Autopista Sur auxiliar de transito,
solo en horario diurno
(3), PMT 3, Intervencion carril Diagonal 30 Sur — Calle 40 Sur — Permanente
lento calzada Bogot4 a Girardot. | Autopista Sur Autopista Sur
(4), PMT 4, intervencion carril Calle 31 Sur — Calle 40 Sur — Permanente
lento calzada Girardot a Bogota. | Autopista Sur Autopista Sur
(7), PMT 7, intervencion del Calle 31 Sur — Calle 40 Sur - Permanente
carril rdpido en ambas calzadas | Autopista Sur Autopista Sur
(10), PMT CONSTRUCCION Diagonal 30 Sur — Calle 40 Sur — Permanente
POSTE NO. 4 AT Autopista Sur Autopista Sur
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e Gestion ambiental del proyecto

La gestibn ambiental en el proyecto Transmilenio fases Il y Il se enmarca en la
implementacién de los Planes de Manejo Ambiental, a continuacion, se presenta un
resumen por componentes en cada lote.

Gestion Ambiental Lote 1

Los instrumentos de seguimiento y control ambiental del proyecto son los siguientes

Tabla 43. Plan de Manejo Ambiental - PMA ultima actualizacion

Aprobacion de

Version Radicado Contratista . Aprobacion EFR
Interventoria
Plan de Manejo D-328 de 23 de junio de | EFR03-171-2022 del 24 | S/1204 del 18 de julio de
Ambiental No 4 2022 de junio de 2022 2022

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 44. Plan de Implementacion del Plan de Manejo Ambiental - PIPMA ultima actualizacion

Version Radicado contratista Estado de aprobacién Aprobacion EFR

PIPMA D-4819 de 30 de | EFR03-1194-2024. 4 de | Se aprueba por las partes el 15 de
V6.5 septiembre de 2024, 2024 octubre de 2024, mediante Comité
extraordinario No. 4

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante mencionar que el contrato cuenta con todos los permisos ambientales para
su funcionamiento, a continuacion, se presenta un resumen del estado de ejecucion de
los permisos fueron objeto de compensacion:
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Tabla 45. Avance de los permisos ambientales Lote 1

PERMISO

REQUERIDO

AUTORIDAD
AMBIENTAL

ACTO
ADMINISTRAT.
QUE OTORGA

EL PERMISO

REQUERIMIENTO

COMPENSACION

ESTADO

%
AVANCE

%
AVANCE
APROV.

381 SAMDRPA | 2020430006 1905 Vigente, en el 100% | 98.43%
individuos 9341 id: individuos periodo no se
en espacio 88281 del 18 arbéreos de | ejecutan
publico de agosto de especies actividades de
2020. 1905 nativas y mantenimiento; se
arboles para | naturalizadas | proyecta el cuarto
compensar. aptas para el | mantenimiento
arbolado trimestral para
urbano diciembre de
2024.
13 SAMDRPA | Resoluciéon | Mediante radicado RO00000767, la SAMDRPA NA
individuos 867 de 29 de | allega al CVS la resolucién de derogacion
junio de 2246 del 29 de diciembre de 2022.
2022
18 SAMDRPA | Resolucién Plantacion de | Vigente, en el 100% | 83,33%
individuos Antigua 0743 del 23 | 90 &rboles de | periodo se
Bioambient | de mayo de especies ejecutan
al 2023. nativas y actividades de
mantenimiento [ mantenimiento a
Proérroga de por 3 afios. los 90 individuos,
12 meses. se proyecta el
Resolucion cuarto
1036 del 15- mantenimiento
08-24 trimestral para
diciembre de
2024.
22 SAMDRPA | 2021430001 | 110 individuos | Vigente, en el 100% 100%
individuos Antigua 7341id arboreos de periodo no se
en espacio | Bioambient | 117473 del especies ejecutan
publico al 19 de febrero nativas y actividades de
de 2021. 110 | naturalizadas | mantenimiento; se
arboles para | aptas para el | proyecta el cuarto
compensatr. arbolado mantenimiento
urbano. trimestral para

diciembre de
2024.
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PERMISO

REQUERIDO

AUTORIDAD
AMBIENTAL

ACTO
ADMINISTRAT.
QUE OTORGA

REQUERIMIENTO

COMPENSACION

ESTADO

%

%
AVANCE
APROV.

EL PERMISO AVANCE
23 SAMDRPA | Resolucion 115 individuos | Vigente, en el 100% 100%
individuos Antigua 1088 de 21 arbéreos de periodo se
en espacio | Bioambient de especies ejecutan
publico al septiembre nativas y actividades de
de 2021. naturalizadas | mantenimiento de
Prorroga: aptas para el | 115 individuos
Resolucion arbolado pendientes del
294 del 17 urbano. periodo anterior
de marzo de por paro
2022 camionero; se
proyecta el cuarto
mantenimiento
trimestral para
diciembre de
2024.
35 SAMDRPA | Resolucién | 170 individuos | Vigente, en el 100% 100%
individuos 866 del 29 arboreos de periodo se
predios de junio de especies ejecutan
adquiridos. 2022/ nativas y actividades de
Modificada naturalizadas | mantenimiento
por aptas para el | pendientes del
resolucién arbolado periodo anterior
1614 de 25 urbano. por paro
de octubre camionero; se
de 2022. proyecta el cuarto
mantenimiento
trimestral para
diciembre de 2024
2 SAMDRPA | Resolucion 10 individuos | Vigente, en el 100% 100%
individuos 0361 del 9 arboreos de periodo se
en espacio de abril de especies ejecutan
publico — 2024. nativas. actividades de
Tala de mantenimiento
emergenci pendientes del
a periodo anterior
por paro
camionero; se
proyecta el cuarto
mantenimiento
trimestral para
diciembre de
2024.
69 SAMDRPA | Comunicado | 345 individuos | Vigente, en el 100% 49,28%
individuos 2021430006 arbéreos de periodo se
en espacio 0331 Id: especies ejecutan
publico de 132322. nativas y actividades de
la Cra.5 naturalizadas. | mantenimiento a

Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento

Angulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia

Cdodigo Postal: 110931
[ empresaferrearegional [ @efrcundinamarca [ @efrcundinamarca
https://www.efr-cundinamarca.gov.co/

66



empresa férrea regional

PERMISO
REQUERIDO

AUTORIDAD
AMBIENTAL

ACTO
ADMINISTRAT.
QUE OTORGA

EL PERMISO

COMPENSACION

%
AVANCE

A APROV.

ESTADO AVANCE

REQUERIMIENTO

60 individuos
pendientes del
mes pasado por
temas ajenos al
CVSA (paro
camionero) se
proyecta el cuarto
mantenimiento
trimestral para
diciembre de 2024

2 CAR Resolucion Vigente, en este 100% 100%
individuos DRSOA 10 individuos | periodo no se
arboreos 1121700006 de especies | ejecutan

Predio 5 del 26 de nativas actividades de
Terminal octubre de mantenimiento de
de 2021. este permiso, se
Transporte Aprobada proyecta cuarto
s prérroga mantenimiento
Resolucion para noviembre de
DRSOA No. 2024.
1122700001
9 del 03 de
mayo de
2022.
Ocho (8) CAR Resolucion 40 individuos | Vigente, en este 100% 100%
individuos DRSOA No. de especies periodo no se
arboreos 1122700000 nativas ejecutan
ubicados 3de 14 actividades de
en predios enero. 2022 mantenimiento de
privados Aprobado este permiso, se
(TM-3-184 prérroga proyecta Cuarto
y TM-3- Resolucion mantenimiento
198) no DRSOA No. para noviembre de
entregados 1122700002 2024
por la EFR. 8 del 26 de
mayo de
2022
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PERMISO

REQUERIDO

AUTORIDAD
AMBIENTAL

ACTO
ADMINISTRAT.
QUE OTORGA

EL PERMISO

REQUERIMIENTO

COMPENSACION

ESTADO

%
AVANCE

%
AVANCE
APROV.

Un (1) CAR Resolucion | 5 individuos de | Vigente, en este 100%
individuo DRSOA No. especies periodo no se 100%
arbéreo 1122700000 nativas ejecutan

ubicado en 2de 13 actividades de
Zona enero de mantenimiento de
proteccion 2022. este permiso, se
rio Soacha Aprobada proyecta Cuarto
prérroga de mantenimiento
la vigencia para noviembre de
del permiso: 2024
Resolucion
DRSOA No.
1122700000
7 del 24 de
febrero de
2022 “Por
medio de la
cual se
concede una
prorroga”.
En tramite
Solicitud de
segunda
prérroga de
la vigencia
del permiso.
Instalacion CAR Resolucion | 200 individuos | Propuesta de sitio 0% No
cercha DRSOA No. de especies | de plantacion por aplica
metdlica 1124700002 nativas parte de la
soporte 7 de 18 SAMDRPA
bypass de MAR. 2024 R000003212
la Red de “Por medio Predio Prado
12" de de la cual se Ved. Alto de Ila
acueducto otorga una Cabra.

autorizacion
de ocupacion

de cauce y

se adoptan

otras
disposicione
s”.
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COMPENSACION

ACTO o
PERMISO AUTORIDAD | ADMINISTRAT. AN
REQUERIDO | AMBIENTAL ?ELIiEP(é-Igf\)/ITSGOA REQUERIMIENTO =G AVA%NCE RO
Descarga CAR RESOLUCIO | 100 individuos | Vigente, en este 100% No
aguas N DJUR No. de especies periodo no se aplica
lluvias Rio 5022700019 nativas ejecutan
Soacha 8 del 14 de actividades de
marzo de mantenimiento de
2022. “Por este permiso, se
medio de la proyecta Cuarto
cual se mantenimiento
otorga una para noviembre de
autorizacion 2024
de ocupacion
de cauce y
se adoptan
otras
determinacio
nes”.
Box CAR Aprobado. Vigente, en este No
Coulverty RESOLUCIO | 100 individuos | periodo no se 100% aplica
cerchas N DJUR de especies | ejecutan
Rio N0.5022700 nativas actividades de
Soacha 0119 del 24 mantenimiento de
de febrero de este permiso, se
2022. “Por proyecta Cuarto
medio de la mantenimiento
cual se para noviembre de
otorga una 2024
autorizacion
de ocupacion
de cauce y
se adoptan
otras
determinacio
nes”.
Puente CAR RESOLUCIO 100% No
vehicular N DJUR No. Vigente, en este aplica
Cra 5. 5022700010 | 350 individuos | periodo no se
7 del 21 de de especies ejecutan
febrero del nativas actividades de
2022. “Por mantenimiento de
medio de la este permiso, se
cual se proyecta  Cuarto
otorga una mantenimiento
autorizacion para noviembre de
de ocupacion 2024
de cauce y
se adoptan
otras
determinacio
nes”.
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PERMISO

REQUERIDO

AUTORIDAD
AMBIENTAL

ACTO
ADMINISTRAT.
QUE OTORGA

EL PERMISO

REQUERIMIENTO

COMPENSACION

ESTADO

%

AVANCE

%
AVANCE
APROV.

i empresaferrearegional [f§ @efrcundinamarca [ @efrcundinamarca
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Aprobacion ICANH -Registro de No aplica No aplica No No
del poligonos aplica aplica
PMAarq Resolucion
741 de 2020.
-Resolucion
N° 839 del
2021
Solicitud ICANH Resolucion No aplica No aplica No No
cambio 635 del 26 aplica aplica
mayor de mayo de
(ampliacion 2021.
poligono
principal)
Aprobacion ICANH Resolucion No aplica No aplica No No
del 1306 del 27 aplica aplica
PMAarq de
septiembre
de 2021.
Corredor Ministerio Resolucion No aplica No aplica No No
Principal de Cultura | 1539 del 20 aplica aplica
de octubre
de 2021
Desvio Ministerio Resolucion No aplica No aplica No No
Cra.5 de Cultura | 1539 del 20 aplica aplica
de octubre
de 2021
Trabajo Alcaldia SGB 0683 No aplica No aplica No No
Nocturno y Soacha del 29 de aplica aplica
en horario | (secretaria marzo de
extendido de 2021.
Gobierno)
Inscripcion CAR Comunicado No aplica No aplica No No
Respel CAR aplica aplica
2020217692
2 del 27 de
octubre de
2020.
PMA RCD CAR Radicado No aplica No aplica No No
(residuos 1121100018 aplica aplica
de 8 del 13 de
construccio marzo 2021,
ny actualizado
demolicion) el 21 de
febrero de
2022, con el
No de
radicado
1122100009
4,
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PERMISO

REQUERIDO

AUTORIDAD
AMBIENTAL

ACTO
ADMINISTRAT.
QUE OTORGA

EL PERMISO

COMPENSACION

%
AVANCE

A APROV.

REQUERIMIENTO AVANCE

ESTADO

Publicidad | SAMDRPA | Registro No No aplica No aplica No No
Exterior Antigua 305 de aviso aplica aplica
Bioambient | para el punto
al de atencion
ciudadano.
Comunicado
2021430001
0661 Id:
114172
Publicidad | SAMDRPA | Registro No No aplica No aplica No No
Exterior Antigua 306 Valla aplica aplica
Bioambient (Cra4 con
al Calle 15)
Comunicado
S.A.M.D.R.
Rad 033
Publicidad | SAMDRPA | Registro No No aplica No aplica No No
Exterior Antigua 307 Valla aplica aplica
Bioambient (Cra 7 No
al 21-18)
Comunicado
S.A.M.D.R.
Rad 033

Fuente: Interventoria TPF, ICEACSA, 2024

Respecto a la gestibn ambiental en las actividades de construccién se reporta el
cumplimiento de la meta de aprovechamiento en 53.53%.

Gestion Ambiental Lote 2

Los instrumentos de seguimiento y control ambiental del proyecto son los siguientes:

Tabla 46. Plan de Manejo Ambiental - PMA ultima actualizacion

Version

Radicado Contratista

Aprobacion
Interventoria

Aprobacion EFR

Plan de Manejo

Ambiental N° 9

CC/061-INT-2621-24

25/09/2024

SOACHA10-3898-24 del
08/10/2024

N-A

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 47. Programa de Implementacion del Plan de Manejo Ambiental - PIPMA ultima actualizacion

Version

Radicado Contratista

Aprobacion

Interventoria

Aprobacion EFR

PIPMA No10

CC/061-INT-2637-24

03/10/2024

SOACHA10-3909-24
10/10/2024

N-A

Fuente: elaboracion propia

Es importante mencionar que el contrato cuenta con todos los permisos ambientales para
su funcionamiento, a continuacion, se presenta un resumen del estado de ejecucion de
los permisos fueron objeto de compensacion:

Tabla 48. Avance de los permisos ambientales Lote 2

Permiso
Requerido

Autoridad
Ambiental

Radicado

de

Solicitud

Acto
Administrativo
que Otorga el
Permiso

Requerimi

Compensacion

Cumplimiento

%y Cundinamarca

Cdodigo Postal: 110931
[ empresaferrearegional [ @efrcundinamarca [ @efrcundinamarca
https://www.efr-cundinamarca.gov.co/

Aprovecha| Bioambiental | CC/061- Radicado 540 El Contratista por medio de la | Plantacién:
miento EXT-033-20| 20204300073231 | individuos | comunicacion CC/061-EXT- | 540 de 540=
Forestal del 20 de| Id: 89759 del 31 de| Arbdoreos | 127-21 del 7 de mayo de 2021| 100%
agosto  de| agosto de 2020 solicité a la Alcaldia municipal
2020 de Soacha autorizacién para | Mantenimiento 12
realizar la plantacion de los en tres afos:
540 individuos arbéreos en el
predio denominado potrero 9/12=75%
grande, humedal Tibanica,
aprobado por Bioambiental en| * Se realiz6 el
acta del 16 de octubre de noveno
2021. (Ver Componente A\5 | mantenimiento en el
PermisosAmb\Bioambiental\A | mes de marzo de
prForestal\OficiolD89759\Sop | 2024.
ortesCumplimiento soporte
A5).
Aprovecha| CAR CC/061- Resolucién 427 El Contratista, de acuerdo con| Plantacion:
miento EXT-034-20( DRSOA112170000]| individuos | lo informado por Bioambiental | 427/427= 100%
Forestal del 21 del 18 Arbéreos | y la documentacién entregada
agosto  de| por esta Entidad, entre la cual | Mantenimiento 12
2020 se resalta las coordenadas delf en tres afios:
predio “Potrero Grande” -
humedal Tibanica, por medio | 9/12=75%
de la comunicacion CC/061-
EXT-146-21 del 30 de junio de[ * Se realiz6 el
2021 (Ver Componente A\5 noveno
Permisos Amb\CAR\Apr mantenimiento en el
Forestal\RES mes de marzo de
DRSOA11217000018\Soporte| 2024.
s Cumplimiento Art 5), radico
ante la CAR la propuesta de
utilizar el predio “Potrero
Grande” para realizar la
compensacion de los 427
arboles de compensacion, en
cumplimiento articulo 5 de la
‘ ¥ Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento
f5 GObeI'HaCIOn i Angulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia
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Permiso
Requerido

Autoridad
Ambiental de
Solicitud

Radicado

Acto
Administrativo
que Otorga el
Permiso

RELIEIN
ento

Compensacion

Estado

Cumplimiento

%y Cundinamarca

Cdodigo Postal: 110931
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Resolucién CAR
DRSOA11217000018 de
2021, La CAR mediante
oficio11212003711 del 9 de
agosto de 2021 dio viabilidad
para realizar las
compensaciones requeridas
en la resolucion
DRSOA11217000018 de
2021, en el predio
denominado “Potrero Grande”
- humedal Tibanica.
Endurecim| Bioambiental N/A N/A N/A N/A N/A
iento
Balance de
Zonas
Verdes
Ocupacion| CAR N/A N/A N/A N/A N/A
de cauce
Publicidad | Bioambiental | CC/+ Radicado N/A N/A N/A
exterior 4061-EXT—| 20214300004671
038-20 Id: 111408 del
octubre 15 2021-01-22.
de 2020 Solicitud prorroga
un afio
Comunicacién
Conconcreto
CC/061-EXT-466-
22 del 25-01-2022.
Prérroga
S.AM.D.R. Rad.
0704 del 1 de
agosto de 2022.
Solicitud prorroga
un afio
Comunicacion
Conconcreto
CC/061-EXT-1149-
23 del 02-02-2023.
Prérroga
S.AM.D.R.
Resolucién 511 de
2023
Solicitud de
prérroga un afo
Comunicacion
CC/061 — EXT —
1933-24 del
5/06/2024 Prorroga
S.AM.D.R.
Resolucién 0734
de 2024
¥ Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento
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Permiso
Requerido

Autoridad
Ambiental

Radicado
de
Solicitud

Acto
Administrativo
que Otorga el
Permiso

Compensacion

RELIEIN Estado

ento

Cumplimiento

%y Cundinamarca

Cdodigo Postal: 110931

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/

Trabajo en| Alcaldia de| CC/061 Autorizacion N/A N/A N/A
horario Soacha EXT-014-20| Correo Electronicol
Restringid del 01 de| saludlaboral@alcal
o] julio de 2020| diasoacha.gov.co
del 29 de|
septiembre de 2020
Plan  del CAR CCJ/061- N/A N/A N/A N/A
Manejo EXT-071-21
Ambiental del 02 de
de RCD febrero  de
2021
CC/061 -
EXT-505-22
(Radicado
CAR
1122100010
0) del 22 de
febrero  de|
2022
Registro INSTITUTO | Formulario | RESOLUCION No. N/A N/A N/A
del COLOMBIAN| de registro] 360 del 09 de junio
Programa | O DE| con de 2020
de ANTROPOL | radicado
Arqueologi| OGIA E| interno 1986
a HISTORIA - ICANH del
Preventiva| ICANH 08 de abril
de 2020
Registro | Instituto CC/061- Resolucién 710 del N/A N/A N/A
del Colombiano | EXT-094-21| 03 de junio de 2021
Programa | De Radicado
de Antropologia | ICANH
Arqueologi| E Historia - 2079, del 16|
a ICANH de marzo dej
Preventiva 2021
Registro Instituto CC/061- Resolucién 035 07 N/A N/A N/A
del Colombiano | EXT-389-21| de enero de 2022
Programa | De del 23 de
de Antropologia | noviembre
Arqueologi| E Historia -| de 2021
a ICANH (202114420
Preventiva 0100022 del
07/012/2021
)
Fuente: Grupo Interdisefios, 2024
‘ ¥ Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento
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Respecto a la gestibn ambiental en las actividades de construccién se reporta el
cumplimiento de la meta en un 36.78%

Gestion Social

Se implementaron los programas del Plan de Gestion social:

O

Divulgacion e informacion: Se divulgé informacion permanente de las diferentes
actividades de obra o implementacién de PMT (Planes de Manejo de Trafico) a
través de volantes, afiches y cufias radiales. Se desarrollaron 104 reuniones o
socializaciones con la comunidad.

En funcionamiento 20 Puntos Satélites de Informacién a lo largo del proyecto en
sitios estratégicos y de alta afluencia de publico.

Manejo de la Infraestructura: Se diligenciaron 566 actas de vecindad en predios
aledafios a intervenciones por obras.

Programa de atencion y participacion a la comunidad, funcionamiento permanente
en obra de dos (2) puntos de Atencion a la Ciudadania, para atender inquietudes de
la comunidad y brindar informacién. Se atendi6 el 100% de PQRS.

Programa de Pedagogia para la Sostenibilidad: Se desarrollaron actividades
pedagdgicas a través de talleres, con grupos de estudiantes de colegios, comunidad
y Comité de Orientacion y Atencion a la Comunidad - COAC, en temas como
identidad y apropiacion del territorio, administracion puablica y cultura ciudadana,
prevenciéon del acoso y seguridad vial. Total: 11 talleres de sostenibilidad.

Se realizaron las reuniones mensuales del Comité COAC, un total de 11 reuniones,
en las que participan lideres, comunidad y representantes de entidades locales, para
informar sobre el avance del proyecto y atender inquietudes.

Programa de generacion de empleo: El proyecto generé un promedio mensual de
528 empleos, de los cuales un 30 %, es decir, 158 empleos, corresponden a mano
de obra del municipio de Soacha. El comportamiento de empleabilidad mes a mes
durante lo corrido del 2024, en cada lote se presenta en las siguientes gréficas:
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Empleos Lote 1- 2024
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llustracion 9. Generacion de empleo Lote 1
Empleos Lote 2 -2024
280
215 218 215 ,0g
184
152
I 136 o1 146 147 132
0 0 o D o ) © <9 e & & e
& & & N & S 2 3 ¥ <
& & 2 e & N S O o
@@ <& <« v ,ée'i‘\ & @ f
‘Dq’Q QO S
llustracion 10. Generacion de empleo Lote 2
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e Gestion Predial

Tabla 49. Estado de gestion predial Proyecto TM Soacha Fases Il y IlI

Total Escritura Registro

Ofertas Promesas Entregas Expropiaciones

Expropiacion

predios S s RERIEGES

302 302 246 301 116 117 178 58

Fuente: Elaboracién propia

Descripcion estado de Ofertas

Trescientos dos (302) predios ofertados

o Un (1) predio desafectado, conforme comunicado EFR-146-2024 el
Consorcio TPF-ICEACSA en el que se indica que no aplica afectacion
predial.

Descripcion estado de adquisicion via enajenacion voluntaria

o Doscientos cuarenta y seis (246) predios con los que se inici6 el proceso de
gestion predial via enajenacién voluntaria, cuyos procesos de adquisicion
por utilidad publica e interés social, debieron concluir en el proceso de
expropiacién administrativa por incumplimiento de los prometientes
vendedores a los acuerdos pactados en los contratos de compraventa para
126 predios.

Descripcion de estado de adquisicion via expropiacion administrativa

o Ciento setenta y ocho (178) expropiaciones expedidas, de las cuales han
sido registradas cincuenta y ocho (58)

Nota: Ciento dieciocho (118) predios que pasaron a expropiacion por motivos ajenos a la
voluntad del propietario que obligaron a la expropiacién administrativa.

Descripcion de estado de entrega

o Trescientos un (301) predios entregados por los propietarios a la EFR, es
decir, el 100% de las areas que fueron objeto de gestién predial por parte de
la EFR se encuentran disponibles.

Unidades Sociales objeto de traslado de las dreas requeridas por el proyecto
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o Seiscientas treinta y ocho (638) unidades sociales censadas e identificadas
como elegibles en los Planes de Reasentamiento del proyecto, de las cuales
trescientas ochenta y tres (383) corresponden a unidades sociales hogar,
unidades sociales econémicas y unidades sociales socioeconémicas, que
tuvieron que ser objeto de traslado, para la puesta a disposicién de las areas
requeridas por el proyecto.

e Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo

El componente de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Empresa Férrea Regional
garantiza que el proyecto Transmilenio a cargo de la entidad, cumplan con los estandares
minimos, en concordancia a la Resolucién No. 0312 de 2019, emanada por el Ministerio
de Trabajo, por tal razén se vigila el cumplimiento de cinco programas clave para la
mitigacién y/o eliminacién de los riesgos laborales, a continuacién de citan los programas
con los cuales se realiza seguimiento.

Relacion de personal

En desarrollo de las actividades a cargo de la EFR, se verifico que todo el personal que
ingresa a los diferentes proyectos cuente con la afiliacion activa en una Administradora de
riesgos laborales — ARL, Entidad promotora de salud -EPS y Administradora de fondo de
pensiones -AFP, asimismo, se verificd la existencia de la documentacion de retiro
(terminacioén de contrato y/o renuncia del colaborador, Notificacion a examenes de egreso,
liquidacion y paz y salvo) de todo el personal que culmina actividades en el proyecto. El
comportamiento de personal para la vigencia 2024 se muestra en las siguientes gréficas:
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Relacion de personal anual Lote 1

300 _| _f _ _| =
250 = =

200"
50 ol BN el o) a8 @ B0 ILAC) mml0) BLRD) BAC) A00) B

Ener Febr Marz Abril May Junio Julio Agos Septi Octu| Novi Dicie
o} ero o o to emb bre emb mbr
re re e

HINGRESO | 26 | 60 | 42 29 28 36 66 43 68 67 21 21
M EGRESO 0 23 0 15 0 0 0 46 21 25 52 52
HANTIGUO 232 230 273 271 282 278 298 318 340 383 398 398

TOTAL 258 313 315 300 310 314 364 407 429 475 471 471

No de trabajadores

llustracion 11. Relacion de personal anual Lote 1
Fuente: Informes mensuales de Interventoria - Consorcio TPF Iceacsa

Relacion de personal anual Lote 2

9 350

o 300

}% 250

g 200

© 150

©° 50

=} 0

= Ener Febr Marz Abril May Juni Julio Agos Septi Octu Novi Dicie
o ero o o o to emb bre emb mbr

re re e

B INGRESO | 2 35 26 33 33 0 0 0 10 10 19 21

M EGRESO 0 54 52 45 | 45 47 29 29 48 0 0 0

B ANTIGUO | 280 215 218 215 215 152 165 150 174 165 147 155
TOTAL 282 304 296 293 293 199 194 179 232 175 166 176

lustracion 12. Relacion de personal anual Lote 2
Fuente: Informes mensuales de Interventoria - Grupo Interdisefios

Durante la vigencia 2024 se revisé documentacion de ingreso de 7.216 trabajadores del
proyecto Transmilenio, correspondientes a cuatro 4.427 colaboradores para Lote 1y 2.789
colaboradores para Lote 2. A su vez se verificaron 583 documentos de retiro de los cuales
234 pertenecen a Lote 1y 349 corresponden a Lote 2.
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Seguridad Industrial

Durante el periodo se realizaron inspecciones a vehiculos, equipos de emergencias e
instalaciones, con el fin de identificar peligros, si se diera lugar a ello, de acuerdo con el
cronograma de inspecciones planteado al inicio de la vigencia 2024.

Para la vigencia 2024 se programaron un total de 221 inspecciones las cuales se
discriminan asi:

- Lote 1, se programaron y ejecutaron 108 inspecciones, para un cumplimiento del 100%
- Lote 2 se programaron y ejecutaron 113 inspecciones, para un cumplimiento del 100%.

Cronograma de inspecciones 2024 Lote 1
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llustracion 13. Cronograma de inspecciones 2024 Lote 1
Fuente: Informes mensuales de Interventoria - Consorcio TPF Iceacsa
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Cronograma de inspecciones 2024 Lote 2
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llustracion 14. Cronograma de inspecciones 2024 Lote 2
Fuente: Informes mensuales de Interventoria - Grupo Interdisefios

Medicina Preventiva

Realizacién a examenes ocupacionales y seguimiento a recomendaciones médicas, de
acuerdo al reporte que se revisa mes a mes se observa que para la vigencia 2024, se
realizaron 837 examenes de ingreso y 408 examenes periddicos.

Examenes Ocupacionales Lote 1

o 90
g 80
[} 70
- 2
) 40
© 30
© 20

o 10 . .
= 0

En Feb Ma Abr Ma Jun Juli Ag Sep Oct Dici

ero rer rzo il yo io o ost tie ubr vie em

o o mb e mb bre

re re
B INGRESO 46 87 64 46 48 36 6643 68 67 21 21
B PERIODICOS | 26 21 16 23 16 20 27 19 18 16 23 23

llustracion 15. Examenes Ocupacionales Lote 1
Fuente: Informes mensuales de Interventoria - Consorcio TPF Iceacsa
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Exdmenes Ocupacionales Lote 2

35
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re re re

M INGRESO 15 13 20 26 /19 2 15 30 35 29 14 6
W PERIODICOS | 16 16 26 6 6 | 8 |17 10 7 7 10 31

llustracion 16. Exaimenes Ocupacionales Lote 2
Fuente: Informes mensuales de Interventoria - Grupo Interdisefos

Investigacion de accidentes e incidentes

En Lote 1 se presentaron 32 accidentes de trabajo reportados para la vigencia 2024, se
han cerrado administrativamente ante la Administradora de Riesgos Laborales — ARL 28
casos reportados, mientras que cuatro (4) de los reportes contintan abiertos por terapia
ocupacional.

En Lote 2 en el afio 2024 se presentaron 7 accidentes de trabajo para el personal de los
cuales a la fecha se encuentra pendiente por cierre un (1) accidente laboral evento
ocurrido el dia 22 de noviembre de 2024.

Plan de capacitacion y entrenamiento.

Se verificd el cumplimiento del plan de capacitacion, la induccién de puesto de trabajo y

la notificacion de riesgos de acuerdo a las actividades a ejecutar por parte de los

contratistas de obra. Se verificé la realizacion de 708 jornadas de induccion y 426

actividades de capacitacion de acuerdo a las necesidades de obra, discriminadas asi:

- En Lote 1 se ejecutaron 490 jornadas de induccion y 72 capacitaciones.

- En Lote 2 se ejecutaron 218 jornadas de induccion y 354 jornadas de capacitacion y
charlas de seguridad.
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Programa de induccién y capacitacion 2024 Lote 1
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llustracion 17. Programa de induccion y capacitacion 2024 Lote 1
Fuente: Informes mensuales de Interventoria - Consorcio TPF Iceacsa

Programa de induccién y capacitacién 2024 Lote 2
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llustracion 18. Programa de induccion y capacitacion 2024 Lote 2
Fuente: Informes mensuales de Interventoria - Grupo Interdisefios

Plan de emergencia
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Se realizo la verificacion de recursos para la atencion de emergencias: Para el proyecto
Lote 1 se cuenta con 16 botiquines, 22 extintores multipropdsitos, 16 camillas con
inmovilizadores, 12 kit antiderrames y 37 brigadistas en obra.

Para el proyecto Lote 2 se cuenta con 6 botiquines, 16 extintores multipropésito, 5 camillas
con inmovilizadores, 3 kit de derrames y 12 brigadistas en obra.

Se reviso la ejecucién de los simulacros de emergencias: los proyectos Lote 1 y Lote 2
participaron en el Simulacro Nacional el dia 2 de octubre de 2024, en cumplimiento de las
directrices de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres, cuya inscripciéon
se realizé a través de la Oficina de Gestion del Riesgo de la Alcaldia Municipal de Soacha.

3.2.6.Gestion financiera del proyecto Transmilenio a Soacha

e Aportes de Vigencias Futuras

La financiacién de las inversiones del proyecto Transmilenio Extension Soacha Fases Il y
lll se encuentra cubierta con los recursos de las vigencias futuras comprometidas por la
Nacién, el Departamento de Cundinamarca y el Municipio de Soacha en el marco del
Convenio de Cofinanciacion del Proyecto. A través de la clausula 2° de dicho Convenio, la
Nacion se comprometié a desembolsar la suma de $791.954.039.079 pesos corrientes
entre 2018 y 2027, el Departamento de Cundinamarca se comprometié a desembolsar en
las vigencias fiscales 2018 a 2027 la suma de $224.365.775.111 pesos corrientes y el
municipio de Soacha se comprometio a desembolsar entre 2018 y 2027 la suma de
$125.632.352.040 pesos corrientes, estos Ultimos se actualizan por inflacion en cada
desembolso, de acuerdo con el siguiente perfil para cada afio:

Tabla 50. Aportes de Vigencias Futuras Transmilenio a Soacha Fases Il y IlI

Vigencias Futuras
Valores en pesos corrientes
Aportes Departamento Aportes Municipio de
de Cundinamarca Soacha

Vigencia

Aportes Nacion

43.709.418.520

2018 14.552.133.873 10.876.000.000 3.843 246,530 72.980.798.923
2019 20.989.269.724 11.202.000.000 3.965.461.770 | 36.156.731.494
2020 26.729.210.139 19.961.575.096 7.257.460.774 | 53.948.246.009
2021 27.531.086.443 20.560.422.348 7.589.194.940 | 55.680.703.731
2022 28.357.019.037 23.001.879.846 8.098.062.423 | 59.456.961.306
2023 84.165.740.987 24.716.282.372 9.595.022.961 | 118.477.046.320
2024 115.817.971.818 27.115.403.988 9.585.117.346 | 152.518.493.152
2025 153.292.441.379 28.125.209.959 10.366.784.398 | 191.784.435.736
2026 157.891.214.620 28.968.966.257 10.651.518.412 | 197.511.699.289
2027 162.627.951.059 29.838.035.245 10.971.063.965 | 203.437.050.269
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|  Total | 791.954.039.079 | 224.365.775.111 | 125.632.352.040 |1.141.952.166.230 |

e Aportes Desembolsados Vigencias Futuras TM Soacha

Con corte al 31 diciembre de 2024, la EFR cuenta con el siguiente estado de Vigencias
Futuras recibidas y desembolsos efectuados:

Tabla 51. Aportes Desembolsados Vigencias Futuras TM Soacha

APORTES RECIBIDOS ACUMULABOS A ‘ % GIRO DE PENDIENTE POR
. RECURSOS RECIBIR
dic-24
NACION 202.324 791.954 25,55% 589.630
DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA 132.785 224.366 59,18% 91.581
MUNICIPIO DE SOACHA 49.934 81.923 60,95% 31.989

TOTAL APORTES VIGENCIAS
FUTURAS

DESEMBOLSOS EFECTUADOS 113.841 379.148 30,03% 279.691

APORTES EN ESPECIE
MUNICIPIO DE SOACHA

TOTAL FUENTES 520.127 1.521.100 34% 1.015.358

385.043 1.098.243 35,06% 735.667

43.709 43.709 100% 0

e Vigencias futuras Desembolsadas por Aiilo — TM Soacha

Tabla 52. Vigencias futuras Desembolsadas por Afio — TM Soacha

Aportes Aportes Departamento de Aportes Municipio de

Vigencia . t
9 Nacion Cundinamarca Soacha

2018 0 10.876 43.709* | 58.429
3.843
2019 14.552 11.202 3.965| 29.720
2020 47.718 19.962 7.257 | 74.938
2021 27.531 20.560 7.589 | 55.681
2022 28.357 23.002 8.098 | 59.457
2023 84.166 24.716 9.595 | 118.477
2024 0 22.467 9.585| 32.052
Total 202.324 132.785 93.643 | 428.753

Cifras expresadas en millones de pesos corrientes
*Aporte en especie predio portal el Vinculo
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Se relaciona el detalle de los giros realizados por cada Cofinanciador con corte al 31 de
diciembre de 2024, quedando a esta fecha pendiente el aporte por parte la Nacion.

En lo que respecta a la Nacion, el pasado 09 de febrero de 2024 con radicado ante el
Ministerio de Transporte No. 20243030215312, la Empresa Férrea Regional S.A.S., realiz6
la solicitud del giro correspondiente a la vigencia 2024, y en respuesta, el 04 de marzo la
Unidad de Movilidad Urbana Sostenible — UMUS emiti6 comentarios al respecto mediante
el comunicado de radicado MT No.: 20242100234311. Con relacion a este tema se han
adelantado reuniones entre la Empresa Férrea Regional S.A.S. y la UMUS, donde el equipo
de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible ha manifestado la limitante sobre la
disponibilidad de caja presupuestal para el giro de la totalidad de los recursos en un solo
momento fiscal, llegando a la concertaciéon que dicho giro sea parcial. Asi las cosas, la
Empresa Férrea Regional S.A.S., realiz6 un analisis sobre el flujo de los recursos
provenientes de la Nacién para la ejecucion del proyecto, llegando a la conclusion de
distribuir el cobro en dos giros. Asi las cosas, el 06 de agosto de 2024 la EFR radic6 ante
el Ministerio de Transporte la solicitud del giro parcial No. 1 de la Vigencia Futura 2024 por
valor de $44.198.949.843 M/CTE, el cual se encuentra en su etapa final de tramite y se
espera el giro de los recursos antes de finalizar el afio 2024.

En cuanto al giro No. 2, debia realizarse previamente el proceso de Redistribucion de
Componentes Elegibles, Asi las cosas, la EFR realizo el tramite el pasado 11 de septiembre
mediante radicado No. MT 20243031519672 conforme a las recomendaciones por parte de
la UMUS. Finalmente, tras mesas de trabajo el pasado 02 de diciembre mediante radicado
MT 20242101504461 el Grupo de Unidad de Movilidad Urbana Sostenible informé la
aprobacion de la Redistribucion de Componente Elegibles propuesta por la EFR. De
conformidad con lo anterior, el 09 de diciembre de 2024 se realiz6 la solicitud del giro No.
2 por valor de $71.619.021.975 M/CTE con radicado del mediante comunicado de radicado
MT No. 20243032054182. Con esta solicitud se complet6 el total del giro de la vigencia
2024 que corresponde a CIENTO QUINCE MIL OCHOCIENTOS DIECISIETE MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS DIECIOCHO PESOS MONEDA
CORRIENTE ($115.817.971.818).

Por su parte, en cuanto a los aportes por parte del Departamento de Cundinamarca, el
pasado 29 de noviembre de 2024 en la Cuenta Aportes Departamento de Cundinamarca
No. 000-56033-4, se realiz6 el pago por la suma de VEINTIDOS MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS VEINTIOCHO MIL SEISCIENTOS
TREINTA Y DOS PESOS CORRIENTES ($22.466.928.632). Quedando pendiente aun el
saldo correspondiente al ajuste de indexacion, utilizando para ello el IPC real certificado por
el DANE para el mes inmediatamente anterior a aquel en el que se lleve a cabo del
desembolso, el cual se espera recibir a comienzo del afio 2025 cumpliendo asi con la
totalidad de los aportes del Ente Territorial.
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El costo total de las inversiones del proyecto, de acuerdo con las estimaciones técnicas
actuales, asciende a $1.5 billones en pesos corrientes (Incluye amortizacion de la deuda,
costos financieros y servicio de la deuda).

El detalle de este costo total de inversién, por afio y por componente elegible, de acuerdo
con lo establecido dentro del Convenio de Cofinanciacion, se muestra a continuacion, en
pesos corrientes de cada afio:
550000 TOTAL COMPONENTES ELEGIBLES

490,976

450.000
350.000

250.000

156.423 164.181

120000 103.030 109.225 116.000 o5, q, 127 °5
R — [ |
56.473 44,956 —
50.000 786 - i f— 6.269  4.771 890

50.000 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

m INFRA. VIAL INFRA.SOPORTE W PREDIOS ®mPMT m OMEP ADEC. MALLA VIAL ESTUD. CONSULTORIA PMA  ®REDES mSERV.DEUDA  m COST.FIN TOTAL

llustracion 19. Costo total de inversion, por afio y por componente elegible Transmilenio a Soacha Fases Il y 111
Cifras en millones de pesos corrientes

Respecto a la inversion realizada con corte al 31 de diciembre de 2024, se presenta la
siguiente ejecucién por componente elegible:

Tabla 53. Ejecucion por componente elegible Transmilenio a Soacha Fases Il y IlI

COMPONENTES ELEGIBLES 2018 ‘ 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023 2024

Infraestructura de soporte 0 0 0 6.744 63.918| 36.331 7.484

Predios y plan de reasentamiento y
reconocimiento

199 | 48.568 33.877| 73.497 14.187 6.795 1.117

Traslado de redes 0 0 0 0 4.486 11.140| 10.795
Adecuacion malla vial 0 0 0 0 0 20.058 | 25.073
Estudios de consultoria y asesoria de 582| 1.718 4.417| 7.954 9.278| 17.269| 16.656
obra y operacién

Infraestructura vial 0 0 365 5.614 389 2577 3.368
O’brz_is de mejoramiento de espacio 0 0 0 0 0 0 1.945
publico

Plan de manejo de trafico. 0 0 o| 229 6.537| 5.042| 3773
Sefializacion y desvios

Plan de manejo ambiental y social 0 0 0 539 2.750 3.829 5.316
Servicio a la deuda 0 0 0 0 1.230 7.322| 14941
Costos financieros 5 6.187 6.298 6.386 6.450 5.638 4,716

Cifras en Millones de pesos corrientes
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e Financiacion del proyecto mediante Contrato de Crédito

De conformidad con el perfil de aportes de la Nacion, el Departamento y el Municipio
establecido en el Convenio de Cofinanciacién del Proyecto Transmilenio Extension Soacha
Fases Il y lll, el flujo de vigencias futuras no es suficiente para ir pari passu con la ejecucion
de las obras, razon por la cual, se requiere de una operacion de financiacién que permita
anticipar los flujos de acuerdo con las necesidades de capital del Proyecto.

Con base en lo anterior, el 23 de octubre de 2019 la EFR S.A.S suscribio Contrato de
Crédito con Ital Corpbanca Colombia S.A, Bancolombia S.A. y la Financiera de Desarrollo
Nacional S.A. Su objeto es otorgar un crédito a la EFR S.A.S, hasta enero del 2028 con un
periodo de disponibilidad hasta el 30 de diciembre de 2022, por un valor de
$610.000.000.000.

Teniendo en cuenta que, por razones no imputables a las partes, se efectuaron sucesivas
suspensiones y modificaciones a los Contratos de Obra e Interventoria del Proyecto,
situaciones que conllevaron a que el cronograma de Desembolsos (hecesidades de
financiacién) se extendiera méas alla del Periodo de Disponibilidad inicialmente pactado, el
cual estaba establecido hasta el 30 de diciembre de 2022. Razén por la cual, el 29 de
diciembre de 2022, la EFR y los Acreedores, suscribieron el otrosi No. 6 al mencionado
Contrato. A continuacion, se describen las condiciones financieras del Contrato de Crédito:

Tabla 54. Condiciones financieras del contrato de crédito

Deudor Empresa Férrea Regional — EFR S.A.S.

Destino Pagar y financiar el proyecto extension de la troncal NQS del Sistema Integrado del Transporte Masivo
(SITM), Transmilenio Bogota en el Municipio de Soacha Fases Il y lll, Gnica y exclusivamente
Componentes elegibles establecidos en el Convenio de Cofinanciacion, pagar honorarios, comisiones,
intereses remuneratorios y gastos asociados con la financiacion.

Condiciones Condiciones iniciales Principales Condiciones modificadas a través de
Otrosi No. 6

Hasta COP 610.000 MM, asi: | Hasta $448.804.644.981, asi:

e Banco Itat: COP 203.083 MM e Banco Ital: $177.629.878.354
e Bancolombia: COP 300.000 MM e Bancolombia: $262.399.922.722
e FDN: COP 106.917 MM e FDN: $8.774.843.905 (suma desembolsada a

diciembre de 2022).

Hasta 8 afios (96 meses) Hasta 8 afios (96 meses)
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Periodo de
Gracia Capital

Periodo de
disponibilidad

Tasa de Interés
SEIESTEES

Significa el periodo en el cual el Deudor no
realizard amortizaciones del Crédito a
capital. Este periodo comenzara a partir del
Primer Desembolso y terminara el 14 de
enero de 2023.

Significa el periodo que comienza en la
Fecha de Firma y termina en la fecha que
ocurra primero entre: (a) la fecha de
terminacion del dltimo de los Contratos de
Obra Publica; y (b) el 30 de diciembre de
2022.

e Banco Itau: IBR (6M) + 2,86% EA.
e Bancolombia: IBR (6M) + 2,41% EA.
e FDN: IBR (6M) + 4,40% EA.

“Periodo de Gracia” significa:

(i) Respecto de la Financiera de Desarrollo Nacional
S.A,, el periodo en el cual el Deudor no realizara
amortizaciones del Crédito a capital de dicho
Acreedor. Este periodo comenzara a partir del
Primer Desembolso y terminard el 14 de enero de
2023.

(i) Respecto de Ital Corpbanca Colombia S.A. y
Bancolombia S.A., el periodo en el cual el Deudor no
realizara amortizaciones del Crédito a capital de
estos dos Acreedores. Este periodo comenzara a
partir del Primer Desembolso y terminara el 14 de
enero de 2025.

Respecto de la Financiera de Desarrollo Nacional
S.A., significa el periodo que comienza en la Fecha
de Firma y termina en la fecha que ocurra primero
entre: (a) la fecha de terminacion del dltimo de los
Contratos de Obra Publica; y (b) el 30 de diciembre
de 2022.

Respecto de Itad Corpbanca S.A. y Bancolombia
S.A,, significa el periodo que comienza en la Fecha
de Firma y termina en la fecha que ocurra primero
entre: (a) la fecha de terminacion del dltimo de los
Contratos de Obra Publica; y (b) el 30 de diciembre
de 2024.

Tasa de Interés Aplicable para Itat Corpbanca
Colombia S.A. y Bancolombia S.A. para los
desembolsos efectuados a partir del 1 de enero de
2023:

e Banco Itau: IBR (6M) + 6,502% EA

e Bancolombia: IBR (6M) + 6,606% EA
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Pago de
Amortizaciones
Anuales

Comisiones al
frente

Comision
disponibilidad

Cuenta de
Reserva SD

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

e Banco Itau: 0,5%
e Bancolombia: 0,8%
e FDN: 1%

e Banco Itau: 0,5%
e Bancolombia: 1,18%
e FDN: 0,75%

e Construccién: 120% del servicio de la

deuda.

Perfil de
Amortizacion

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,3%

9,0%

15,5%
23,5%
27,0%
24, 7%

Cronograma de Amortizaciones para la Financiera

Afo

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
Cronograma de

de Desarrollo Nacional S.A.

Perfil de
Amortizacion

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,3%
9,0%
15,5%
23,5%
27,0%
24,7%
Amortizaciones para Itad

Corpbanca Colombia S.A. y Bancolombia:

Afo

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

e Banco Itad: 0,5%

e Bancolombia: 0,8%

e FDN: 1%

e Banco Itad: 1,2%
e Bancolombia: 1%

Perfil de
Amortizacion

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
4,42%
23,0%
33,0%
39,58%

e Construccién: 120% del servicio de la deuda.

e Operacion: 100% del pago a capital e intereses

e Operacién: 100% del pago a capital e

intereses
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Fuente de Pago e La fuente de pago seran las Vigencias e La fuente de pago seran las Vigencias Futuras
Futuras que aportan la Nacion, el gue aportan la Nacion, el Departamento y el
Departamento y el Municipio. Municipio.

e Implementacién de la cuenta de reserva del | e Implementacion de la cuenta de reserva del
servicio de deuda en el encargo fiduciario servicio de deuda en el encargo fiduciario
(Fidubogota). (Fidubogota).

e Implementacién de la cascada de pagos en e|lmplementacién de la cascada de pagos en el
el encargo fiduciario y barrido de caja. encargo fiduciario y barrido de caja.

Posterior a la firma del otrosi No 6, los Contratos de Obra fueron modificados de la siguiente
manera:

Lote 1: Contrato de Obra 60-EFR-2019:

A continuacién, se relacionan de forma resumida los desplazamientos en el Contrato de
Obra a saber:

Tabla 55. Desplazamiento de cronograma - Contrato de Obra No. 60-EFR-2019 (Lote 1)

Desplazamiento de cronograma - Contrato de Obra No. 60-EFR-2019 (Lote 1)

Modificacion o
suspension

Etapa de Preconstruccién / Etapa
de Construccién

Fecha inicio Fecha fin Dias de extension de la Etapa

Acta de suspension No. 1 24/03/2020 21/05/2020 58 dias Etapa de preconstruccion
Se amplia el plazo contractual a
Otrosi No. 2 12/04/2021 12/08/2021 106 meses Etapa de preconstruccion
122 dias
Acta de suspension No. 2 13/08/2021 10/11/2021 90 dias Etapa de preconstruccion
Acta de suspension No. 3 11/11/2021 13/01/2022 63 dias Etapa de preconstruccion
Se amplia el plazo contractual a
Otrosi No. 3 14/01/2022 13/02/2022 107 meses Etapa de preconstruccion
30 dias
Se amplia el plazo contractual a
Otrosi No. 4 14/02/2022 13/03/2022 108 meses Etapa de preconstruccion
27 dias
Se amplia el plazo contractual a Etapa de preconstruccion
Otrosi No. 5 14/03/2022 13/05/2022 110 meses
60 dias
Se prorroga 13 meses la etapa
Otrosi No. 10 16/11/2024 | 15/12/2025 | 9€ construccion, se amplia plazo Etapa de construccion
contractual a 123 meses
394 dias
Total: 844 dias
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A continuacion, se presenta la linea de tiempo actualizada del Contrato de Obra No. 60-
EFR-2019 de acuerdo con las modificaciones contractuales realizadas a la fecha.

FEBRERO MAYO DICIEMBRE DICIEMBRE
2020 2022 2025 2030
"
Etapade Etspa de Construccidn Etapa de Garantia de nivel de
Preconstruccian {43 meses) senicio
(20 meses) { 60 meses)

llustracion 20. Cronograma general Lote 1

Asi las cosas, la etapa de construccién para el contrato 60-EFR proyecta fecha de
finalizacion para el 15 de diciembre de 2025.

Lote 2: Contrato de Obra 61-EFR-2019:

Tabla 56. Desplazamiento de cronograma - Contrato de Obra No. 61-EFR-2019 (Lote 2)

Desplazamiento de cronograma - Contrato de Obra No. 61-EFR-2019 (Lote 2)

Dias de extension de la Etapa de

Modificacion o suspension Fechainicio Fecha fin s,
Construccion
Acta de suspensién No. 1 24/03/2020 20/05/2020 58 dias
lActa de suspension No. 2 12/05/2021 26/05/2021 15 dias
Otrosi No. 6 28/04/2023 271122023 [>¢ @MPlia elplazo confiactual a 104 meses
Otrosi No. 8 28/12/2023 27/02/2025 Se amplia el plazo contfactual a 118 meses
428 dias
Otrosi No. 10 28/02/2025 oaii0/2025 € amplia el plazo contractual a 125 meses
y 27 dias. 237 dias
Total: 745 dias
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Cronograma General

En general, el contrato de obra tiene una duracion total de 125 meses y 27 dias y esta
dividido en tres etapas a saber:

e | 1™ 1™1 18
MAYO OCTUBRE OCTUBRE
2021 2025 2030
. | ¢ »
Etapade Etapa de Etapa de Garantia de nivel de
Preconstruccién Construccion servicio
(13 meses). (53 meses). ( 80 meses)

llustracion 21. Cronograma general Lote 2

Como se observa, las necesidades de financiamiento nuevamente exceden el Periodo de
Disponibilidad del Contrato de Crédito, el cual concluye el 30 de diciembre de 2024. Es
decir, doce (12) meses antes de la fecha estimada para la finalizacién de la Etapa de
Construccion del Lote 1 (15 de diciembre de 2025) y diez (10) meses antes de la fecha
estimada para la finalizacion de la Etapa de Construccion del Lote 2 (24 de octubre de
2025).

Asi las cosas, se hace necesario ampliar el Periodo de Disponibilidad del Contrato de
Crédito hasta diciembre del 2025 para contar con recursos que permitan honrar a cabalidad
las obligaciones financieras derivadas de la ejecucion del Proyecto posteriores a diciembre
de 2024, de acuerdo con el programa de inversion actualizado y el andlisis financiero del
Proyecto.

Anticipando un eventual vencimiento del periodo de disponibilidad en el afio 2024, dado el
desplazamiento del cronograma inicialmente previsto en la ejecucién de las obras de los
Contratos de Obra de Lote No. 1y Lote No. 2, la EFR realizé el 4 de octubre de 2024 la
suscripcién del Contrato No. EFR-254-2024 con Duran & Osorio Abogados Asociados el
cual tiene por objeto “Prestar los servicios de asesoria juridica especializada para la
renegociacion del contrato de crédito suscrito entre la EFR y los bancos Ital Corpbanca
Colombia S.A., Financiera de Desarrollo Nacional S.A. y Bancolombia S.A. para la
financiacion del proyecto extension de la troncal NQS del sistema integrado de transporte
masivo de Bogota D.C. en el municipio de Soacha fases Il y 11l.”, con un plazo de ejecucion
hasta el 31 de diciembre de 2024.

En virtud de todo lo anterior, la EFR con el apoyo de Duran & Osorio Abogados Asociados,
llevaron a cabo mesas de trabajo con los Acreedores en las que se expuso, entre otras, la
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necesidad de ampliar el Periodo de Disponibilidad del Contrato de Crédito hasta el 30 de
diciembre de 2025, fecha hasta la cual se requieren recursos provenientes de Crédito.

Tras analizar las necesidades de financiacion expuestas, los Acreedores indicaron que, las
ofertas indicativas y en firme que presentarian iban a implicar una mejora en las tasas de
interés y otras condiciones actuales del Crédito. Lo anterior por la coyuntura actual del

mercado y la economia.

Lo anterior llevé a una negociacion con los Acreedores y la necesidad de un estudio de
mercado para determinar las mejores condiciones para atender las necesidades actuales
de financiacion, bajo el cual se suscribié el Otrosi No. 7 con las siguientes condiciones

principalmente:

Términos de Otrosi No.7

Periodo de disponibilidad

v Extension del periodo de
disponibilidad del 30 de
diciembre de 2024 al 30 de
diciembre de 2025

Periodo de gracia

v Extension del periodo de gracia
del 14 de enero de 2024 al 14
de enero de 2026.

Monto del crédito

v Madificacion del monto del
credito disponible de COP
448 805 MM a COP 275.841
MM.

Tasa de interés

v Tasa de Interés Aplicable para
Bancolombia S.A. para los
desembolsos efectuados a
partir del 1 de enero de 2025:
» Bancolombia: IBR (6M) +
2718% EA

llustracion 22. Términos otrosi No. 7

e Ejecucion financiera del Contrato de Crédito

Cronograma de amortizaciones

v Modificacion  al

cronograma

de amortizaciones de
Bancolombia:

2023
2024
2025
2026

Afo Otrosi6 Ofrosi7
0% 0%
0% 0%
4,42% 0%
23% 23%
33% 33%

2027
2028

39,58% 44%

La relacion de desembolsos que se han generado con corte a 31 de diciembre de 2024 es

la siguiente:

Tabla 57. Desembolsos Acumulados

ACREEDOR

Monto Aprobado

Valor Desembolsado

Bancolombia S.A.

262.399.922.722

62.653.369.863

Itadl Corpbanca Colombia S.A.

177.629.878.354

42.412.781.041

94

Total 440.029.801.076 105.066.150.904
Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 8.774.843.905 8.774.843.905
Total 448.804.644.981 113.840.994.809
¥ Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento
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Cifras en pesos corrientes

El detalle y fecha de cada uno de los desembolsos en las diferentes vigencias es el
siguiente:

Tabla 58. Desembolsos del contrato de crédito

S

1 |28 de septiembre de 2021 | $10.900.989.571 $7.379.352.217 | $3.885.003.673 | $22.165.345.461
2 | 21 de diciembre de 2022 $13.720.475.410 $9.287.984.359 | $4.889.840.231 | $27.898.300.000
3 | 28 de febrero de 2023 $ 5.537.546.091 $ 3.748.604.909 $0 $9.286.151.000
4 |29 de marzo de 2023 $ 3.572.082.539 $2.418.097.461 $0 $5.990.180.000
5 | 25 de abril de 2023 $ 4.754.833.278 $3.218.752.689 $0 $ 7.973.585.967
6 | 29 de mayo de 2023 $9.761.038.587 $ 6.607.669.998 $0| $16.368.708.585
7 | 28 de mayo de 2024 $1.192.646.144 $ 807.353.856 $0 $ 2.000.000.000
8 |27 de junio de 2024 $ 2.594.951.446 $ 1.756.635.082 $0 $ 4.351.586.528
9 |30 de octubre de 2024 $2.041.127.889 $1.381.727.917 $0 $ 3.422.855.806
10 | 28 de noviembre de 2024 $ 2.966.892.410 $2.008.418.038 $0 $4.975.310.448
11 | 19 de diciembre de 2024 $5.610.786.498 $3.798.184.515 $0 $9.408.971.013
Total $62.653.369.863 | $42.412.781.041| $8.774.843.904 | $113.840.994.808

Cifras en pesos colombianos

La EFR ha realizado pagos por concepto de comision de disponibilidad e intereses
remuneratorios con base en los intereses, spread y fechas estipuladas en el Contrato de
Crédito, pagos que se presentan en el siguiente detalle:

Tabla 59. Pagos por concepto de Comision de disponibilidad a 31 de octubre de 2024:

Bancolombia

1 ene-20 969.475.068 278.084.612 219.604.589 1.467.164.269
2 jul-20 2.088.987.945 599.206.128 473.195.602 3.161.389.675
3 ene-21 2.123.612.055 609.137.722 481.038.623 3.213.788.400
4 jul-21 2.088.987.945 599.206.128 473.195.602 3.161.389.675
5 ene-22 2.077.900.234 596.025.725 470.684.024 3.144.609.983
6 jul-22 2.013.081.159 577.432.996 456.001.268 3.046.515.423
7 ene-23 1.982.869.987 625.799.450 424.573.473 3.033.242.910
8 jul-23 1.339.098.436 1.087.792.510 - 2.426.890.946
9 ene-24 1.284.683.055 1.043.589.156 - 2.328.272.211
10 jul-24 1.267.329.854 1.029.492.595 - 2.296.822.449

Total $17.236.025.738 | $7.045.767.022 | $2.998.293.181 $27.280.085.941

Cifras en pesos colombianos

Pagos por concepto de Intereses Remuneratorios: Intereses remuneratorios del periodo
comprendido entre el 28 de septiembre de 2021 (Fecha de Desembolso) y el 31 octubre de
2024.
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Tabla 60. Intereses remuneratorios contrato de crédito

No. Pago| Periodo | Bancolombia
1 ene-22 $175.755.747 $128.807.618 $86.226.274 $390.789.639
2 jul-22 $384.202.349 $276.407.986 $178.645.484 $839.255.819
3 ene-23 $806.583.687 $565.444.788 $339.422.780 $1.711.451.255
4 jul-23 $2.876.019.545 $1.980.035.241 $754.275.824 $5.610.330.610
5 ene-24 $4.105.491.687 $2.806.490.777 $762.140.300 7.674.122.764
6 jul-24 $3.926.058.341 $2.686.513.692 $654.438.330 7.267.010.363
Total $12.274.111.356 $8.443.700.102 | $2.775.148.992 $23.492.960.450

Cifras en pesos colombianos
e Amortizacion de Capital:

Tabla 61. Amortizacion de capital

ftem Acreedor Fecha de Pago Valor ($)
1 Financiera de Desarrollo Nacional S.A.- FDN 12 - 01 - 2023 $26.324.532
2 Financiera de Desarrollo Nacional S.A.- FDN 12 - 01 - 2024 $789.735.952
TOTAL $816.060.484

Cifras en pesos colombianos

Teniendo en cuenta que el Contrato de Crédito actualmente se encuentra bajo la condicién
de periodo de disponibilidad hasta el 30 de diciembre de 2024, la Direccion de
Estructuracion Financiera se encuentra en proceso de renegociacion del crédito cuyo
objetivo es ampliar dicho periodo de disponibilidad hasta diciembre de 2025, junto con la
posibilidad de reducir el servicio de la deuda en lo que concierne a las tasas de interés que
en su momento se suscribieron bajo el Otrosi No. 6.

3.2.7.Aspectos financieros de los contratos de obra e interventoria.

e Contrato de Obra No. 060-EFR-2019 — Lote 1.

Objeto: “Construccién de la extension de la troncal NQS del sistema integrado de
transporte masivo de Bogota D.C. en el municipio de Soacha Fases Il y Ill.- lote 1: calle 24
a calle 15 sur.” de fecha 16 de diciembre de 2019

Consorcio Vial de Soacha

$ 242.273.526.711 pesos constantes del
Referencia (Dic - 2018)

$29.515.235.130 pesos constantes del Mes de Referencia
(Dic - 2018)

Adjudicado a:
Valor Contrato Inicial: Mes de

Valor de Adiciones:
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Valor Actual del Contrato: $271.788.761.841 pesos constantes del Mes de
Referencia (Dic - 2018)
Fecha de finalizacion Etapa

de Construccion: 15 de diciembre de 2025

Tabla 62. Ejecucion contable con corte al 31 de diciembre de 2024 Lote 1

Inversién por 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
Contrato

Contrato 60 de

2019 - Lote 1 0 0 0 0 7.180 12.472 29.427 49.079

Cifras en millones de pesos corrientes
El detalle de la inversién por componente elegible es el siguiente:
Tabla 63. Inversion por componente elegible Lote 1

Componente Elegible 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Plan de manejo de trafico, 0 0 0 0 5.801 4.003 3.150 12.954
sefializacién y desvios
Traslado de redes 0 0 0 0 0 2.700 722 3.422
Plan de manejo ambiental y 0 0 0 0 826 2.124 3.837 6.787
social
Estudios de consultoria y 0 0 0 0 510 5 0 515
asesoria de obra 'y
operacion
Infraestructura vial 0 0 0 0 43 61 453 557
Infraestructura de soporte 0 0 0 0 0 125 4.582 4.707
IAdecuacion malla vial 0 0 0 0 0 3.454 14.738 18.192
Obras de mejoramiento de 0 0 0 0 0 0 1.945 1.945
espacio publico
TOTAL 0 0 0 0 7.180| 12.472| 29.427 49.079

Cifras en millones de pesos corrientes

e Contrato de Interventoria No. 03-EFR-2020

Objeto: “El objeto del presente Contrato es regular los términos y condiciones bajo los cuales
el Interventor se obliga a ejecutar para la Empresa Férrea Regional S.A.S, la interventoria
integral del Contrato de Obra cuyo objeto es la ejecucion por parte del Contratista de las
labores necesarias para la extension de la Troncal de la Avenida NQS fases Il y lll, para el
Sistema Transmilenio, desde la calle 22 hasta el sector conocido como el Altico (fase Il) en
una longitud aproximada de 1.3 km, y la fase Ill que comprende el tramo entre la estacion
de integracion de 3M, hasta el patio-portal El Vinculo, con una extension aproximada de 2.6
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km, Lote 1 (Calle 24- Calle 15 Sur), que incluye las actividades que se describen en el
presente Contrato de interventoria, asi como las actividades que en cabeza del Interventor

son asignadas en los Contratos de Obra.”

Fecha del acta de inicio:

Fecha de terminacién de Etapa de Construccién:

Plazo estimado del contrato:
Valor estimado del contrato:

Ultima Modificacién Contractual:

Tabla 64. Evolucion del Valor del Contrato de Intervento

Adiciones con

Valor inicial
del contrato

Componente

conven
cofinanc

Etapa de $3.496
Preconstruccion

Fase 1 (8 meses)

cargo al

13 de febrero de 2020

15 de diciembre de 2025

125 meses

$36.802.000.047 Pesos constantes
de diciembre de 2018

Otrosi No. 06 del 29 de diciembre
de 2023

ria

Adiciones

Valor
actual del
contrato

Total
Adiciones

Adiciones con
cargo al

io de Colector Sur

iacion

$0

$3.496

$0 $0

Etapa de $1.421
Preconstruccion

Fase 2 (4 meses)

$0 $0 $0 $1.421

Etapa de $0
Preconstruccion

Fase 3 (4 meses)

$630 $0 $630 $630

Etapa de $0
Preconstruccion

Fase 3 - A (1 mes)

$159 $0 $159 $159

Etapa de $0
Preconstruccion

Fase 3 - B (1 mes)

$132 $0 $132 $132

Etapa de $0
Preconstruccion
Fase3-C (2

meses)

$261 $0 $261 $261

Etapa de $17.923
Construccion (30
meses+13 meses

otrosi No. 6)

$7.118 $648 $7.766 $25.690

Etapa de Garantia $4.821
y Nivel de Servicio

(60 meses)

$0 $0 $0 $4.821

Etapa de $188
Liquidacion (2

meses)

$0 $0 $0 $188

Total $27.851

$8.301 $648 $8.950 $36.802

Cifras expresadas en millones de pesos constantes de diciembre de 2018 (Mes de Referencia)
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Con corte a 31 de diciembre de 2024 se han realizado 50 pagos a la interventoria por valor
de $30.951 millones de pesos corrientes.

Con el fin de calcular el avance financiero, a continuacion, se discriminan los pagos
realizados:

Tabla 65. Pagos CONTRATO DE INTERVENTORIA 03-EFR-2020. LOTE 1. TPF-ICEACSA

CONTRATO DE INTERVENTORIA 03-EFR-2020. LOTE 1.
CONTRATISTA TPF-ICEACSA

Valor Actual Pagos Realizados* % de Ejecucion
Preconstruccion Fase 1 3.496.622.828 3.496.622.828 100%
Preconstruccion Fase 2 1.421.528.507 1.421.528.507 100%
Preconstruccion Fase 3 630.134.429 630.134.429 100%
Preconstruccion Fase 3A 159.701.185 159.701.185 100%
Preconstruccién Fase 3B 132.666.867 132.666.867 100%
Preconstruccion Fase 3C 261.062.790 261.062.790 100%
Construccion 25.690.371.194 18.222.240.037 70,93%
Garantia 4.821.210.485 0 0%
Liquidacion 188.701.762 0 0%
TOTAL 36.802.000.047 24.323.956.643 66,43%

Cifras expresadas en pesos constantes de diciembre de 2018 (Mes de referencia)

e Contrato de obra no. 061-EFR-2019 - Lote 2

Objeto: “Construccion De La Extensién De La Troncal NQS Del Sistema Integrado De
Transporte Masivo De Bogota En El Municipio De Soacha Fases I Y lll. Lote 2: calle 15 sur
— futura interseccion de la av. circunvalar del sur donde se ubica el patio portal del sistema.”

Adjudicado a: Constructora Conconcreto S.A.

Valor Contrato Inicial: $ 142.279 millones de pesos constantes del Mes de
Referencia (Dic - 2018)

Valor de Adiciones: $ 58.162 millones de pesos constantes del Mes de
Referencia (Dic - 2018)

Valor Actual del Contrato: $200.442 millones de pesos constantes del Mes de

Referencia (Dic - 2018)
Fecha de finalizaci6n Etapa
de Construccion: 24 de octubre de 2025
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Tabla 66. Adiciones al Valor del Contrato Lote 2

Otrosi 6 Otrosi 8 Otrosi otr Total
Componente Valor Fondo de i (Convenio 8 i Adicion Valor
Elegible Inicial Compensa Cofinancia (Colec es Total
cién
Obras de
Construccién 118.678 0 0 0 0 0 0| 118.678
Convenio
Cofinanciaci 3.065 0| 1.066 273 0| 326
6n
PMA 2.724 5.789
Colector 0 0 0 0 1.057 0
Convenio
Cofinanciaci 1.132 0 393 141 0| 169
pMT | N 1.251 2.384
Colector 0 0 0 0 547 0
Convenio
Obras | cofinanciaci 9.954 8.606 | 155 615 0 0
para | 4n 61.449 71.404
redes
Colector 0 0 0 0| 52.073 0
Adecuacion de 547 214 0 0 o| o 214 762
desvios
Demolicion de 79 0 0 0 ol o 0 79
cimentaciones
Fondode 8.821 (8.821) 0 0 o| ol (8821 0
compensacion
Puesta en marchay 0 0 0 1.343 o| o] 1343 1.343
operacion
TOTAL 142.279 0| 1.614 2.373 | 53.678 | 495| 58.162 | 200.442

Cifras expresadas en millones de pesos constantes de diciembre de 2018

Tabla 67. Ejecucion contable con corte al 31 de diciembre de 2024 Lote 2

linversion por | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 Total
Contrato
Con"a_toLStle%e 2019 0 0 0 10502 | 70.172 66.074 21.024 | 167.772

Cifras en millones de pesos corrientes

El detalle de la inversién por componente elegible es el siguiente:
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Tabla 68. Inversion por componente elegible Lote 2.

Componente Elegible | 2018 2019 | 2020 2021 2022 Total

Infraestructura de

soporte 0 0 0 6.744 63.918 36.206 2.902 109.770
Traslado de redes 0 0 0 0 3.594 8.439 2.770 14.803
Adecuacion malla vial 0 0 0 0 0 16.604 10.335| 26.939

Plan de manejo de
tréfico, sefalizacion y 0 0 0 2.296 735 1.040 623 4.694
desvios

Plan de manejo

Estudios de consultoria

y asesoria de obra 'y 0 0 0 923 0 0 0 923

operacién

Infraestructura vial 0 0 0 0 0 2.081 2.915 4,996
TOTAL 0 0 0| 10.502 70.172 66.074 21.024 167.772

Cifras en millones de pesos corrientes

e Contrato de interventoria 05-EFR-2020

Objeto: “El objeto del presente Contrato es regular los términos y condiciones bajo los
cuales el Interventor se obliga a ejecutar para la Empresa Férrea Regional S.A.S, la
Interventoria integral del Contrato de Obra cuyo objeto es la ejecucion por parte del
Contratista de las labores necesarias para la extension de la Troncal de la Avenida NQS
fases Il y I, para el Sistema Transmilenio, desde la calle 22 hasta el sector conocido como
el Altico (fase Il) en una longitud aproximada de 1.3 km, y la fase Il que comprende el tramo
entre la estacion de integracién de 3M, hasta el patio-portal El Vinculo, con una extensiéon
aproximada de 2.6 km, LOTE 2- (Calle 15 Sur - Interseccién de la futura Av. Circunvalar del
Sur, donde se ubica el Patio-Portal del Sistema TransMilenio), que incluye las actividades
gue se describen en el presente Contrato de Interventoria, asi como las actividades que en
cabeza del Interventor son asignadas en los Contratos de Obra.”

Fecha del acta de inicio: 13 de febrero de 2020
Fecha de terminacién de Etapa

de Construccion: 24 de octubre de 2025
Plazo estimado del contrato: 127,9 meses
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Valor estimado del contrato: $ 27.903.814.175 Pesos constantes de diciembre de

2018
Ultima Modificacién Contractual: Otrosi 7 del 27 de noviembre de 2024

Tabla 69. Modificaciones en Valor al Contrato de Interventoria Lote 2

Adiciones
c ¢ Valor inicial Adiciones con Adiciones con Valor actual
omponente del contrato cargo al cargo al Total del contrato
Convenio de Convenio del adiciones
Cofinanciacién Colector Sur
Etapa de
Preconstruccion - 2.538 0 0 0 2.538
Fase 1 (8 meses)
Etapa de
Preconstruccion - 1.264 0 0 0 1.264
Fase 2 (4 meses)
Etapa de
Preconstruccion - 0 161 0 161 161
Fase 3 (1 mes)
Etapa de
Construccién (52,9 9.898 5.204 4.429 9.634 19.532
meses)
Etapa de Garantia
de Nivel del
Servicio (60 4.285 0 0 0 4.285
meses)
Liquidacion (2
meses) 121 0 0 0 121
Total 18.107 5.365 4.429 9.795 27.903

Cifras expresadas en pesos constantes de diciembre de 2018 (Mes de Referencia)

Con corte a 31 de diciembre de 2024 se han realizado 54 pagos a la interventoria por valor
de $24.063.044.083 pesos corrientes.

En aras de calcular el avance financiero del contrato, a continuacion, se discriminan los
pagos expresados en pesos constantes de diciembre de 2018.
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Tabla 70. Pagos CONTRATO DE INTERVENTORIA 05-EFR-2020. LOTE 2. GRUPO INTERDISENOS

CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO 05-EFR-2020. LOTE 2.

CONTRATISTA GRUPO INTERDISENOS

ETAPA VALOR ACTUAL* PAGOS % DE EJECUCION
REALIZADOS
Etapa de Preconstruccion - Fase 1 - 8 2.538.516.415 2.538.516.415 100%
meses
Etapa de Preconstruccion - Fase 2 - 4 1.264.298.807 1.264.298.807 100%
meses
Etapa de Preconstruccion - Fase 3 -1 mes 161.642.460 161.642.460 100%
Etapa de Construccion — 52,9 meses 19.532.572.149 15.665.621.819 80,2%
Etapa de Garantia de Nivel de Servicio - 60 4.285.079.438 0 0%
meses
Etapa de Liquidacion - 2 meses 121.704.906 0 0%
TOTAL 27.903.814.175 19.630.079.501 70,35%

Pagos realizados con fecha de corte diciembre 31 de 2024. Cifras expresadas en pesos constantes de diciembre de 2018.

e Convenio Colector Pluvial de Soacha

En el afio 2023 se suscribié un convenio interadministrativo con la Secretaria de Movilidad
de Cundinamarca;

Objeto: "Convenio interadministrativo de financiacibn entre el Departamento de
Cundinamarca - Secretaria de Transporte y Movilidad y la Empresa Férrea
Regional de Cundinamarca S.A.S., destinado al financiamiento de las obras
hidraulicas pluviales adicionales, necesarias para el desarrollo del proyecto
"Extensién de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de
Bogota en el Municipio de Soacha fases Il y III".

Valor del convenio: El valor del presente Convenio asciende a la suma de
$128.199.063.261 M/CTE, incluidos los impuestos.

El aporte del Departamento de Cundinamarca - Secretaria de Transporte y Movilidad, es
por la suma de $128.199.063.261 M/CTE, los cuales se discriminan de la siguiente manera:

Tabla 71. Aportes Departamento Cundinamarca al Colector Pluvial de Soacha

Vigencia

Aportes Departamento de
Cundinamarca

108.303.139.386 19.895.923.875 128.199.063.261

Cifras en pesos corrientes
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Lo anterior, en virtud de la ordenanza No. 133 de 2023 “Por la cual se autoriza al
Gobernador de Cundinamarca para asumir obligaciones que afectan el presupuesto de
vigencias futuras excepcionales, para el financiamiento de proyectos de inversion del Sector
Transporte y Movilidad" aprobada por la honorable Asamblea departamental el 22 de junio
de 2023 y sancionada el 23 de junio de 2023.

El aporte de la Empresa Férrea Regional S.A.S., ser4 en especie con la continuacion de la

gerencia del proyecto la cual se encuentra enfocada de conformidad con la mision y la visién
establecida por la sociedad en lo que concierne a la gestion e implementacion de los
sistemas de transporte regional sostenibles, seguros y eficientes que contribuyen al
desarrollo social y econémico del territorio, tal como se desprende del convenio inicial de
cofinanciacion la EFR, realizara los aportes necesarios materializados en la gerencia,
coordinacion de las obras que se susciten, asi como de la responsabilidad técnica, juridica,
contractual y administrativa del desarrollo del proyecto denominado “EXTENSION DE LA
TRONCAL NQS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE BOGOTA
EN EL MUNICIPIO DE SOACHA FASES Il Y III”.

3.3. Regiotram Norte

3.3.1.Descripcion del proyecto

Es una iniciativa de interés Nacional, Departamental y Distrital que busca garantizar
mejoras en la movilidad, conectividad, accesibilidad y competitividad tanto para Bogota D.C.
como para los municipios vecinos Chia, Cajica y Zipaquira. El proyecto busca mejorar los
tiempos de viaje de los ciudadanos y contribuir a disminuir las brechas socioeconémicas.

En el marco de lo anteriormente expuesto, el 12 de junio de 2019, la Financiera de
Desarrollo Territorial - S.A. - FINDETER S.A., el Departamento de Cundinamarca y la
Empresa Férrea Regional S.A.S — EFR, suscribieron el Convenio Interadministrativo No.
048 de 2019, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para ELABORAR LOS ESTUDIOS DE
FACTIBILIDAD DEL TREN ENTRE BOGOTA D.C. Y ZIPAQUIRA’. Posteriormente, el 3 de
noviembre de 2020, se adhiri6 a Bogota D.C. al convenio y el 9 de noviembre de 2021, se
adhirié al convenio el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU.

Estos estudios de factibilidad contemplan que el trazado férreo de trocha estandar (1435
mm) del proyecto de Regiotram Norte atraviese la zona urbana consolidada de Bogota, los
municipios de segunda categoria Cajica y Zipaquird, asi como la zona rural de La Sabana.

El proyecto inicia en la ciudad de Bogota y finaliza en el municipio de Zipaquird; tiene una
longitud de 48.90 km (24.64 km en Bogota y 24.26 km en la Sdbana) y conserva el trazado
del corredor férreo existente entre Bogota — Belencito desde el actual PKO5+000 hasta La
Caro, alli se desvia para ocupar el corredor férreo La Caro — Zipaquira hasta el actual PK
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53+400. El trazado férreo en Bogota contempla 1.32 km deprimidos, 17.12 km a nivel y 6.2
km elevados. Por otro lado, el trazado férreo en la sabana contempla 1.76 km elevados y
22.5 km a nivel.

Ademas, Regiotram Norte contempla 17 estaciones: 11 en Bogotd, 1 en Chia, 3 en Cajica
y 2 en Zipaquira. Asi mismo, el proyecto establece la construccién de dos patios-talleres en
el sector de La Caro y en el municipio de Zipaquira.

La mayoria de las estaciones posibilitan la conexion con otros sistemas de transporte
masivo como la Primera y Segunda linea de Metro de Bogotd, Regiotram de Occidente, el
componente troncal del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota D.C., buses
interurbanos, entre otros. Ademas, en todas las estaciones se producird un intercambio con
al menos uno de los medios de transporte, como taxis, bicicletas, SITP o buses.
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llustracion 23. Trazado Regiotram Norte

En relacién con la demanda de pasajeros, se espera que el sistema para 2032 brinde
cobertura a 5.151 pasajeros/hora/sentido S-N y 6,296 pasajeros/hora/sentido N-S vy, para
2052, a 10,485 pasajeros/hora/sentido S-N y 6,403 pasajeros/hora/sentido N-S. En
consecuencia, se atenderan aproximadamente 176,612 pasajeros/dia y 54,308,974
pasajeros/afio con 33 trenes y frecuencias de paso entre 6. 5 minutos en la hora pico
y 13 minutos en la hora valle. Complementaria el material rodante; contard con una
capacidad de 900 pasajeros, una longitud de entre 100 a 105 metros y operard con una
velocidad comercial entre 30 a 80 km/h.

Adicionalmente, el proyecto contempla la construccion de una infraestructura robusta que
garantizara la no interrupcion de la circulacion del tren de cercanias y la no afectacion de
los niveles de servicio de las principales vias e intersecciones de Bogota y los municipios
en mencion mediante 16 estructuras férreas, 4 estaciones elevadas, 5 puentes vehiculares
y 15 puentes peatonales.
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Una vez terminados los estudios y disefios, el 9 de agosto de 2023 se presentd ante el
Ministerio de Transporte la solicitud para el aval técnico del proyecto de transporte publico
de pasajeros Regiotram del Norte.

El Ministerio de Transporte remiti6 el 14 de septiembre de 2023 observaciones y
comentarios a los documentos radicados. El 28 de diciembre de 2023 se dio respuesta por
parte de la Gobernacién y el Distrito de Bogoté al oficio de la UMUS. En enero de 2024 se
acord6 programar nuevas mesas de trabajo con el Ministerio de Transporte, con el fin de
revisar el balance de las observaciones realizadas por la Nacién y la atencién de estas.

3.3.2.Avance de la estructuracion

Durante la vigencia 2024 se han adelantado mesas de trabajo con la participacién de la
Gobernacion de Cundinamarca - Secretaria de Movilidad Contemporanea, Secretaria
Distrital de Movilidad, el Ministerio de Transporte (Grupo Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible - UMUS), el IDU, la EFR, Findeter, consultor de disefios e interventoria, con el
fin de contextualizar a los delegados de las nuevas administraciones de la gobernacién y el
Distrito, al respecto de los productos resultado de los estudios y disefios de Factibilidad
adelantados a través de Findeter, asi como del estado del estado del tramite surtido ante el
Ministerio de Transporte para la obtenciéon del aval técnico del proyecto y
consecuentemente del grado de cumplimiento de requisitos para optar a la cofinanciacién
por parte de la Nacion.

Es pertinente resaltar que el 2 de mayo de 2024 se expidi6 por parte del Ministerio de
Transporte la resolucion No. 2024304018695 de 2024, “Por medio de la cual se
reglamentan los requisitos para la participacion de la Nacion en la cofinanciacion a los
Sistemas de Transporte Publico de Pasajeros del pais y se dictan otras disposiciones”, con
lo cual se hizo necesario coordinar una revision para contrastar los productos elaborados a
través de Findeter, frente a los nuevos requisitos que establece la resolucion.

En consecuencia, se coordinaron nuevas mesas de trabajo lideradas por la Gobernacion
de Cundinamarca, la Empresa Férrea Regional S.A.S y la Financiera de Desarrollo
Territorial S.A - Findeter, para revisar con la participacién de la UMUS y demas entidades
intervinientes en el proyecto, el grado de cumplimiento de los requisitos de la Resolucion
No 2024304018695 del 2 de mayo de 2024. Para este fin se defini6 el siguiente cronograma
de trabajo:
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Tabla 72. Cronograma de trabajo Regiotram Norte

Sesion Tematica Duracién

0 Socializacién alcances nuevo Resolucién 2h 23-oct | 23-oct
A. DEFINICION DEL ESQUEMA OPERACIONAL Y .
FINANCIERO 3l-oct | 26-dic
1. Modelo de transporte (Demanda) 2h 3l-oct | 31-oct
7. Justificacion de la priorizacion del proyecto (andlisis de 2h 1-nov 1-nov
sensibilidad, andlisis de alternativas, entre otras)
Diagnostico general de los requisitos 2h 10-dic | 10-dic
Autoridad Regional de Transporte, instrumentos POT, . .

3 PMSS y Plan de Desarrollo + 2 DUDAS EN TEMAS: H 2h 13-dic | 13-dic
B. DEFINICION DEL ESQUEMA INSTITUCIONAL 2h 13-dic 13-dic

4 C. APLICACION DE MEDIDAS PARA CONTROLAR Y oh 16-dic 16-dic
MINIMIZAR LA ILEGALIDAD

5 4. Modelo financiero 2h 17-dic 17-dic
G. VIABILIDAD FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 2h 17-dic 17-dic

6 5. Modelo de Remuneracion 2h 18-dic | 18-dic
D. EVALUACION SOCIAL Y ECONOMICA 2h 18-dic | 18-dic
3. Modelo Operacional (se cambia para aclaraciones de los . .

i demés componentes) 2h 19-dic | 19-dic

8 E. DEFINICION DE ESTRATEGIAS PARA SU 2h 20-dic 20-dic

SOSTENIBILIDAD, MANTENIMIENTO Y ACTUALIZACION
F. IDENTIFICACION, ANALISIS Y COMPROMISO FRENTE
9 A LA IMPLEMENTACION DE LAS FUENTE DE PAGO QUE 2h 23-dic 23-dic
ALIMENTARAN EL FET

2. Seleccidn de tipologias vehiculares + DUDAS EN 2 TEMAS:

10 TEMAS A6 2h 24-dic | 24-dic
8. Plan de implementacion 2h 24-dic | 24-dic
6. Esquemas de |nt_egraC|oq fisica, tarifaria y operacional con 2h 26-dic | 26-dic
11 otros modos y medios del sistema de transporte
9. Infraestructura necesaria para la operacion 2h 26-dic | 26-dic
12 H. ESTUDIO AMBIENTAL 2h 27-dic | 27-dic

Se han realizado al menos 8 mesas de trabajo con el Ministerio de Transporte para definir
el esquema de manejo de carga que mejor se adapta a las condiciones de logistica sobre
el corredor y 6 mesas de trabajo técnicas para dar cierre a productos y para definir lo
relacionado a los nuevos requerimientos del Ministerio de Transporte para poder acceder a
recursos para la cofinanciacién del proyecto.

Por otra parte, en el marco de las competencias definidas parala EFR S.A.S. en el Convenio
048 de 2019, se remitio a Findeter el pasado 19 de noviembre de 2024 el comunicado con
radicado EFR-2024103300022081, con observaciones técnicas a los productos de
consultoria contratados por Findeter.

Las mesas de trabajo coordinadas con la UMUS para validar el grado de cumplimiento de
requisitos de la resolucion de cofinanciacion, asi como los comentarios y observaciones a
los productos de estudios y disefios, realizados por los integrantes del Convenio 048 de
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2019; constituiran insumos para precisar la informacion que debe ser complementada para
cumplir los requisitos y consecuentemente estimar el costo de consultoria e interventoria
para la realizacion de los ajustes y complementacion de estudios.

Actualmente, Findeter, en conjunto con el consultor de estudios y disefios y su interventoria,
se encuentra evaluando las actividades adicionales y ajustes a realizar y el costo asociado
a este trabajo adicional.

3.4. Estructuracion Transmilenio A Soacha Fase IV

3.4.1.Descripcidn del proyecto

El proyecto consiste en la ejecucion de la infraestructura vial correspondiente a la extension
de la Troncal Avenida Ciudad de Cali del Sistema Integrado de Transporte Masivo de
Bogota en el municipio de Soacha, que optimice la red local en busca de la accesibilidad y
conectividad, dinamizando la movilizacién vehicular y peatonal entre el municipio de Soacha
y el Distrito Capital.

Por su parte, el nuevo PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2024-2028
"GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN" define la linea estratégica “Competitividad
Compartida”, que contempla dentro de sus apuestas la Movilidad Contemporanea. Entre
las estrategias definidas se encuentran: Implementar proyectos de conexién regional con
Bogota, para promover sistemas de transporte que mejoren la conectividad con la capital
del pais, y consecuentemente plantea las siguientes metas: 1. Apoyar la estructuracion del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Soacha; 2. Estructurar el sistema de transporte
masivo BRT (Bus Rapid Transit) en Soacha en la Fase IV.

El municipio de Soacha contempla en su Plan de Desarrollo Municipal de Soacha 2024-
2027: “EL DESARROLLO ES EL PLAN”, estrategias para mejorar la movilidad y transporte
del municipio, mediante mejora de la infraestructura vial, de forma que cuente con todas las
condiciones técnicas, de disefio y con materiales que cumplan los estandares de calidad,
ademas de la ejecucién de obras que permitan la conexién con la ciudad de Bogota.

La EFR en su Plan de accién 2024 incluy6 entre sus metas avanzar en un 50% en la
estructuracion a nivel de factibilidad el proyecto Transmilenio a Soacha Fase IV.

El proyecto comprende en su totalidad una extension aproximada de 5,0 km y contara con
calzadas BRT compuestas de dos (2) carriles por sentido en las zonas de estaciones y de
un (1) carril por sentido en el resto de los tramos. Adicionalmente, contaré con calzadas de
trafico mixto compuestas por dos (2) carriles por sentido. Se prevé la existencia de 6

Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento

o / ot % - &
Angulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia
Gobernacion a. Cédigo Postal: 110931 108

®
led]namarca [ empresaferrearegional [ @efrcundinamarca [ @efrcundinamarca

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




empresa férrea regional

estaciones sencillas, al menos 3 puentes peatonales y un patio-portal con un area
aproximada de 80.000 m2.

El trafico actual sobre la carrera 30 y Av. Moréon presenta un trafico moderado,
principalmente por vehiculos particulares, motos y algunos vehiculos pesados; las calzadas
existentes se encuentran pavimentadas con asfalto en buenas condiciones; no obstante,
debe resolverse la conexion entre la carrera 30 y Av. Moron, en el cruce sobre el cuerpo de
agua existente en dicho punto, el cual actualmente es un carreteable.

3.4.2.Localizacion

El proyecto se encuentra ubicado en el sector Norte del Municipio de Soacha, a
continuacion de la terminacion de la troncal Avenida Ciudad de Cali del Sistema de
Transmilenio en la interseccién entre la Av. Terreros y la Carrera 30 en el municipio de
Soacha, desde donde se deberan plantear y evaluar alternativas de trazado para atender
las necesidades y demandas de la poblacién actual y futura ubicadas en las comunas 1.
Compartir, 2. Centro y en el macroproyecto de vivienda Ciudad Verde, que hace parte de
la vereda de Bosatama del Municipio de Soacha.

El trazado proyectado parte de la terminacion de la troncal Av. Ciudad de Cali del Sistema
de Transmilenio en la interseccion entre la Av. Terreros y la Carrera 30 (1). Continda a lo
largo de la carrera 30 hasta encontrar la Av. San Mar6n (2) y de alli transcurre conforme a
alguna de las siguientes alternativas:

e ALTERNATIVA 1

Sigue el trazado de la Av. San Mar6n hasta encontrar la via Indumil (3). A lo largo de la Via
Indumil (carrera 17) hacia el occidente, hasta inmediaciones de la calle 27 sur (4).

e ALTERNATIVA 2

Desde la carrera 30 al occidente hacia la vereda La Chucua, futuro desarrollo Ciudad Verde

(5) 0 (6).
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llustracion 24. Localizacion proyecto Transmilenio a Soacha Fase IV
Fuente: Informacién Técnica de Insumo — EFR

3.4.3.Avances mas relevantes en 2024

Durante la vigencia 2024 se han adelantado diversas actividades que se resumen a
continuacion:

e Desarrollo de mesas de trabajo con la participacion de la Gobernacién de
Cundinamarca, la Secretaria de Movilidad Contemporanea y la EFR, para definir
cronograma y tareas para la estructuracion de los estudios y disefios.

e Elaboracion de presupuesto para la elaboracion de la PREFACTIBILIDAD Y
FACTIBILIDAD DE LA EXTENSION DE LA TRONCAL AVENIDA CIUDAD DE CALI
DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE BOGOTA EN EL
MUNICIPIO DE SOACHA - FASE 1V; incluidos los presupuestos para la contratacion
del consultor, interventoria y equipo de trabajo de la EFR para el seguimiento y
desarrollo de productos IN-HOUSE.

e Mesas de trabajo con la participacion de la Gobernacion de Cundinamarca, la
Secretaria de Movilidad Contemporanea, Region Metropolitana y la EFR, con el fin
de definir fuentes de financiacion para la contratacion de estudios y disefios a nivel
de factibilidad.

e Revision de los requerimientos e informacion solicitada en la resolucién No.
2024304018695 de 2024 del Ministerio de Transporte, “Por medio de la cual se
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reglamentan los requisitos para la participacion de la Nacion en la cofinanciacion a
los Sistemas de Transporte Publico de Pasajeros del pais y se dictan otras
disposiciones”.

e Apoyo técnico a la Secretaria de Movilidad Contemporanea en la elaboracion de
documentos precontractuales para la seleccidon del contratista que adelantara los
estudios y disefios de prefactibilidad y factibilidad. Se elaboré el Anexo Técnico,
Estudios previos, Analisis del sector.

4. Programa PROGRAMA CULTURA REGIO

Con un enfoque social y educativo, la EFR implement6 el Plan de Accion del Modelo de
Cultura Regio, con el propdsito de orientar el relacionamiento de la empresa con sus grupos
de interés a partir de la construccion de Regiotram de Occidente y fomentar la favorabilidad,
el relacionamiento positivo y el cuidado desde los usuarios hacia este sistema de transporte.

Este modelo de cultura se estructura a partir de 3 ejes de gestion: educativo, cultural y
comunitario, los cuales se materializan en los territorios a partir de 15 actividades, como
ferias, exposiciones, jornadas ludico-pedagdgicas, socializaciones, reconocimientos del
trazado y jornadas de picnic, servicio social y limpieza.

Respecto a las actividades del primer eje de gestibn educativa, se realizaron 16
exposiciones donde participaron 803 personas; 40 jornadas lidico pedagégicas que
vincularon a 3.269 personas; y 14 espacios de formacion intrainstitucional que convocaron
a 301 personas.

Se destaca la participacion de mas de 900 jovenes de la regién en este modelo de cultura.
Finalmente, 127 de ellos fueron reconocidos y certificados por la EFR como embajadores
del proyecto Regiotram, por su compromiso en el proceso de formacién en 32 sesiones
ludico-pedagdgicas de la iniciativa denominada “Embajadores Regio”.

De otro lado, se desarrollaron 102 actividades de socializacién y articulacion donde se
reunidé a 514 personas; 4 jornadas de aseo y ornato en las que participaron 54 personas;
20 actividades de vacaciones recreativas a las que asistieron 535 jovenes; y se llevo el
modelo de cultura Regio a 9 ferias donde participaron alrededor de 2.095 personas, todas
éstas en cumplimiento al eje de gestién comunitaria.

Es importante mencionar la realizacion de actividades diferenciales que responden al eje
comunitario, tales como la celebracién de Halloween en Facatativd, Mosquera, Funza y
Madrid, donde asistieron 430 personas; concurso de fotografia y festejo de la Navidad (a
desarrollarse en el mes de diciembre), impactando de manera positiva en el relacionamiento
de la EFR y el proyecto Regiotram con los futuros usuarios.

En gestion cultural se adelantaron 3 picnics literarios con los cuales se vincularon 89
personas y se llevo a cabo un reconocimiento del trazado del Regiotram a través de un ciclo
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paseo con el cual 40 personas conocieron la ruta del proyecto en los municipios de Funza
y Facatativa.

Son mas de 11.700 personas de Facatativ4, Madrid, Mosquera, Funza, y las localidades de
Teusaquillo, Puente Aranda, Fontibon y Barrios Unidos en Bogot4, a quienes se ha logrado
impactar desde el inicio de esta estrategia en 2023 y en lo corrido del afio 2024, dandoles
a conocer el proyecto Regiotram de Occidente a partir de la implementacion de actividades
pedagdgicas y educativas estructuradas por la EFR.

En cuanto al impacto por municipios y localidades de Bogota vinculadas al proyecto, se
tiene que en lo corrido de la vigencia en Mosquera se vincularon 1.879 participantes, en
Madrid a 1.489, en Funza a 3.211 y 3.185 en Facatativa. Por otro lado, en la localidad de
Fontib6n han participado en las actividades, hasta la fecha, 86 personas, 203 en Los
Mértires y 128 en Puente Aranda.

Con un enfoque vinculante, integramos a diferentes sectores sociales y poblacionales,
como Juntas de Accién Comunal, veedurias, instituciones educativas y de salud, medios
de comunicacién, conjuntos residenciales, empresas privadas, centros comerciales, al igual
que alcaldias, concejos, secretarias y dependencias de las administraciones municipales y
de las localidades vinculadas al proyecto.

Importante resaltar que, desde la EFR, promovemos la construccion de tejido social a partir
del reconocimiento del ser, relacionamiento positivo con las personas, cuidado de lo publico
e identidad, promoviendo la convivencia armoénica fundamentada en la empatia, la
honestidad, la solidaridad, el compromiso y la corresponsabilidad.
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5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

5.1. Ejecucion Presupuestal

A continuacién, se presenta la ejecucién del presupuesto de ingresos y gasto de la Empresa
Férrea Regional S.A.S., con corte al 31 de diciembre de 2024:

Tabla 73. Ejecucion de ingresos de enero a diciembre de 2024.

EMPRESA FERREA REGIONAL SAS
EJECUCION DE INGRESOS DE ENERO A DICIEMBRE DE 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos)

RECAUDO
RUBRO NOMBRE RUBRO APROPIACION | RECONOCIMIENTOS VALOR %
INGRESOS ‘ 1.358.271 778.652 778.652
DISPONIBILIDAD INICIAL 338.875 338.875 338.875
. INGRESOS CORRIENTES ‘ 16.068 16.068 16.068
1.1.02.06 Transferencias corrientes 16.068 16.068 16.068 100%
1.1.02.06.007 Subvenciones vigencia 2024 15.000 15.000 15.000 100%

Subvenciones: saldo 2023

1.1.02.06.007 transferido en el 2024 1.068 1.068 1.068 100%
RECURSOS DE CAPITAL 1.003.327 423.709 423.709

1.2.05 Rendimientos financieros 1.412 1.414 1.414 100,1%

1.2.07 Recursos de crédito interno 123.321 24.159 24.159 20%

1.2.08 Transferencias de capital 878.594 398.136 | 398.136 45%

Extensién Transmilenio

1.2.08.06.002.01 Soacha Fases Il y Ili 151.904 32.052 32.052 21%
1.2.08.06.002.01.01 | Aportes Nacion 115.818 0 0 0%
1.2.08.06.002.01.02 | Aportes Departamento 26.418 22.467 22.467 85%
1.2.08.06.002.01.03 | Aportes Municipio 9.669 9.585 9.585 99%
1.2.08.06.002.02 Regiotram de Occidente 618.387 274.788 | 274.788 44%
1.2.08.06.002.02.01 | Aportes Nacion 507.441 172.838 | 172.838 34%
1.2.08.06.002.02.02 | Aportes Departamento 110.946 101.950 | 101.950 92%
1.2.08.06.002.03 Convenios 108.303 91.296 91.296 84%
1.2.08.06.002.03.02 | SOnvenio Colector Pluvial 108.303 91.296 | 91.296|  84%

(aportes Departamento)

A nivel de fuente de ingresos se observa que:

e La disponibilidad inicial esta recaudada en un 100%, ya que corresponde al saldo
en bancos y encargos fiduciarios al inicio de la vigencia.

e Los ingresos corrientes, que corresponden a la subvencién aportada por la
Gobernacion para atender los gastos de funcionamiento de la entidad, se recaudé
en su totalidad el valor asignado a la vigencia 2024 (15.000 millones) y un saldo
pendiente de la vigencia 2023 (1.068 millones)

e Recursos de Capital es la partida més representativa del presupuesto de ingresos
(representa el 75% de los recursos), esta conformada principalmente por los aportes
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que realizan las entidades del orden nacional y territorial para la cofinanciacion y
desarrollo de los proyectos Regiotram de Occidente y la Extensién Transmilenio
Soacha Fases Il y llI, de los cuales se recibieron el24% de los recursos asignados
en la vigencia 2024. Los saldos pendientes a cargo del Departamento se esperan
recibir en el mes de enero de 2025 y los aportes de la Nacion que sean girados en
el primer trimestre de 2025.

Tabla 74. Ejecucion de gastos de enero a diciembre de 2024

EMPRESA FERREA REGIONAL SAS
EJECUCION DE GASTOS DE ENERO A DICIEMBRE DE 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos)

CODIGO
RUBRO

NOMBRE RUBRO

Gastos

Funcionamiento

APROPIACION

817.001
19.911

CDP

COMPROMISOS
(RP)

PAGOS

18.964

VALOR
795.346

%

18.964

VALOR| »

795.346

VALOR
218.033

17.827

%

intereses de mora"
Servicio de la deuda publica

Inversion

15.731
781.360

15.731
760.651

15.731
760.651

15.731
184.475

21.1 Gastos de personal 7.878 7.636 | 97% 7.636 97% 7.244 | 95%

2.1.2 Adquisicion de bienes y servicios 11.865 11.280 | 95% | 11.280 95% | 10.536 | 93%

2.1.3 Sentencias y conciliaciones 120 0 0% 0 0% 0 0%
"Gastos por tributos, tasas,

2.1.8 contribuciones, multas, sanciones e 48 48 | 100% 48 100% 48 | 100%

3

Disponibilidad Final

TOTAL GASTO + DISPONIBILIDAD FINAL

541.269
1.358.271

2.3.01 Recursos Propios E.F.R. 766 685 | 89% 685 89% 635 | 93%

230201 |EXension Transmilenio Soacha 262.520 | 250.158| 99% |259.158| 99% | 80.168| 31%
Fases Iy Il

2.3.02.02. | Proyecto Regiotram de Occidente 409.770 | 398.470| 97% | 398.470 97% | 100.686 | 25%

2.3.02.03 Convenio colector Pluvial 108.303 | 102.337 | 94% | 102.337 94% 2.986 3%

La ejecucion presupuestal refleja un compromiso alto, alcanzando el 97% de la apropiacion,
lo que indica que la mayoria de los recursos asignados fueron comprometidos para
diferentes gastos. Sin embargo, los pagos realizados correspondieron al 27% de los
COmMpromisos.

e Rubros que componen el presupuesto de Gastos:

Funcionamiento ($19.911): Representa el 2,4% del presupuesto de gastos. Presenta una
alta ejecucién con un 95% de CDP, un 95% de compromisos y un 94% en el pago de los
compromisos.
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Servicio de ladeuda publica ($15.731): Representa el 2% del presupuesto de gastos. Se
generaron CDP, compromisos y pagos por el 100% de los recursos apropiados.

Inversion ($781.360): Representa el 95,6% del presupuesto de gastos. Aunque los
compromisos alcanzaron un 97% de ejecucion, los pagos solo llegan al 24% de estos
compromisos. Este bajo porcentaje de pagos se debe a la naturaleza de los proyectos de
infraestructura, donde las condiciones contractuales y el avance del proyecto juegan un
papel crucial en el cumplimiento de los requisitos para la realizacion de los pagos.

A continuacion, se presenta de manera gréfica la evolucion en la ejecuciéon mensual de los
compromisos y pagos. En cuanto a los compromisos, se observa una mayor ejecucion en
el mes de enero, ya que los contratos de infraestructura estan respaldados por vigencias
futuras, cuyos certificados presupuestales se generan en enero de cada afio, con cargo al
presupuesto de la respectiva vigencia.

COMPROMISOS 2024

33.333 795.346

11.361 2.134 914 2134 7.910
30.276 11.911 2.495 — L —_—

69.478 414

622.985

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL 2024

llustracion 25. Evolucion en la ejecucion mensual de los compromisos
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PAGOS 2024

41.555 218.108

9.604

13.667
27.671

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL2024

llustracion 26. Evolucion en la ejecucion mensual de los pagos

5.2. Gestion Contable y Resultados Financieros

La Empresa Férrea Regional SAS, una vez realizado el cierre contable y auditados los
Estados Financieros correspondiente a la vigencia 2024, cierra con una pérdida del ejercicio
por valor de $2.337.705.286, en tal sentido el estado de resultados por la vigencia 2024
presenta las siguientes cifras: Ingresos totales de $ 16.413.698.428 y Gastos totales por
valor de $ 18.751.403.715, con relacién a los ingresos las partidas mas representativas
estan dadas por la subvencion recibida por valor de $15.000.000.000 y los rendimientos
financieros obtenidos por valor de $ 1.413.537.112; por su parte los gastos mas
representativos los conforman los gastos de personal por valor de $7.487.823.054,
honorarios por valor de $ 7.608.211.381, gasto por arrendamientos con un saldo de
$1.138.645.549 y gasto por depreciaciones y amortizaciones por valor de $ 335.967.368
sobre las cuales se dio aplicacion de acuerdo a las politicas contables aprobadas por la
administracion,

Durante la vigencia 2024 la Entidad realiz6 inversibn en equipos de computacion y
comunicacion y en licencias por valor de $992.848.105

Por otra parte, la Entidad para la vigencia 2024 cierra con activo total de $ 224.897.008.216
y unos pasivos totales por valor de $ 208.576.474.317 cerrando de esta manera con un total
del patrimonio de $16.320.533.898

Es de mencionar que como accion continua de mejora la Empresa Férrea Regional S.AS.
prepara de manera mensual estados financieros los cuales son objeto de revision por
parte de la Revisoria Fiscal, lo anterior contribuyendo a que la administracion conozca de
manera oportuna los resultados obtenidos y pueda tomar decisiones de manera
consciente.
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5.3. Gestion de Talento Humano

En cumplimiento a los dispuesto en el articulo 3 del Acuerdo 07 del 19 de diciembre del
2019 "Por el cual se modifica la planta de empleos y el nimero de contratos de trabajadores
oficiales de la Empresa Férrea Regional S.A.S. EFR S.A.S., y se dictan otras disposiciones”,
la Junta Directiva de la Empresa Férrea Regional S.A.S. autorizé la contratacion de
cuarentay ocho (48) trabajadores oficiales para el cumplimiento de las funciones de la EFR
S.A.S., asi:

Tabla 75. Planta de trabajadores oficiales EFR

Denominacién de empleo Grado No. Trabajadores

Oficiales
15

Profesional especializado
Profesional especializado
Profesional especializado
Profesional universitario
Profesional universitario
Profesional universitario
Técnico
Auxiliar
Total 48

~NA (v w|oe|~E

=
R RS

De los cuales ya habia sido provisto el contrato de auxiliar grado 7 para la Direccion
Administrativa y Financiera en el afio 2019.

En la vigencia 2024, la Gerencia General expidio la Resolucion No. 049 del 31 de julio de
2024, “por la cual se distribuyen los empleos de trabajadores oficiales de la Empresa Férrea
Regional S.A.S., autorizados a contratar por el Acuerdo No.07 de 2019 y se establecen
otras disposiciones” y en consecuencia, se realizé la provision de 44 de las 47 vacantes de
la planta de trabajadores oficiales disponibles, llegando asi al 93,7% de contratacion total
aprobada, que contiene el siguiente detalle:

Tabla 76. Planta de trabajadores oficiales provista y vacante

TOTAL
DEPENDENCIAS- CARGO CODIGO GRADO | PROVISTA | VACANTE EMPLEOS

Gerencia General 1 1
Profesional Especializado 10 1 1
Subgerencia General 1 1
Profesional Universitario 5 1 1
Direccion Administrativa y Financiera 13 1 14
Profesional Especializado 10 3 3
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DEPENDENCIAS- CARGO CODIGO GRADO | PROVISTA | VACANTE 1RO
EMPLEOS
Profesional Especializado 6 2 1 3
Auxiliar 7 1 1
Profesional Universitario 2 6 6
Técnico 4 1 1
Direccion de Contratacion 3 3
Profesional Especializado 10 2 2
Profesional Universitario 3 1 1
Direccion de Estructuracion Financiera 3 3
Profesional Especializado 10 2 2
Profesional Especializado 7 1 1
Direccion Técnica 2 2
Profesional Especializado 10 1 1
Profesional Universitario 2 1 1
Subdireccioén de Integracion, Sostenibilidad y 7 7
Entorno
Profesional Especializado 10
Profesional Especializado
Profesional Universitario
Subdireccién de Proyectos Especiales 5 5
Profesional Especializado 10 2 2
Profesional Universitario 2 3 3
Subdireccién de Proyectos Férreos 5 5
Profesional Especializado 10 2 2
Profesional Universitario 2 3 3
Oficina Asesora de Comunicaciones 1 1
Profesional Universitario 5 1 1
Oficina Asesora de Planeacioén Institucional 2 2
Profesional Especializado 1 1
Profesional Especializado 6 1 1
Oficina Asesora Juridica 2 2
Profesional Especializado 10 1 1
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DEPENDENCIAS- CARGO CODIGO GRADO  PROVISTA VACANTE TOTAL
EMPLEOS
Profesional Universitario 5 1 1
Oficina de Control Interno 1 1
Profesional Universitario 5 1 1
Oficina de Riesgos y Seguridad 1 1
Profesional Especializado 7 1
TOTAL GENERAL 45 3 48

Con la gestion realizada en el afio 2024 se logré por primera vez en la historia de la EFR
S.A.S. contar con una planta de personal de trabajadores oficiales que crea la base del
recurso humano para la gestién misional y administrativa de la empresa.

5.4. Gestion Contractual

La gestién contractual de la Empresa Férrea Regional gestion6 toda la contratacion en la
plataforma transaccional SECOP Il apoyando la politica “Cero Papel” de la entidad con el
manejo de los expedientes 100% digitales implementando en la vigencia 2024 el modulo
de pagos de los contratos de prestacion de servicios en la misma plataforma SECOP I,
asimismo se realizaron ajustes a los formatos para el pago y se capacitaron a los
contratistas, funcionarios y trabajadores oficiales de la entidad.

Se realizé acompafiamiento y orientacion permanente a las dependencias en la gestion
contractual de la entidad, de conformidad con la normatividad vigente.

Para la vigencia del 2024 la Direccion de Contratacion realizé las siguientes gestiones en
materia contractual las cuales se ven reflejadas en el siguiente detalle:

Novedades contractuales del 2 de enero al 31 de diciembre de 2024
Durante la vigencia 2024 se suscribieron 42 adiciones y/o prorrogas.

8 contratos tuvieron terminacion anticipada.

Se realizaron 5 cesiones contractuales.

Se suscribieron a 31 de diciembre de 2024 280 contratos

Se liquidaron 46 contratos, convenios u 6érdenes de compra de la vigencia
2024 y de vigencias anteriores.

O O O 0O O O

Con relacién a convenios o contratos interadministrativos, la Empresa Férrea Regional
S.A.S suscribio en la presente vigencia los siguientes:

a) Contrato interadministrativo con la Sociedad de Televisién de Caldas Quindio y
Risaralda LTDA con cuyo objeto es: “Prestar servicios de produccion y mercadeo
de material de sensibilizacién y apropiacion de la estrategia de cultura Regio en
REGIOLAB".
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b) Contrato interadministrativo con el Agencia Logistica de Gestion Inmobiliaria y
Servicios con el fin de “Prestar los servicios para elaborar los levantamientos
topogréficos, fichas y planos prediales, asi como los avallios comerciales requeridos
para el proyecto "Extension de la Troncal NQS del Sistema de Transporte Masivo
de Bogota en el municipio de Soacha Fases Il y lll, asi como los insumos requeridos
para el Colector SUR del mismo proyecto”.

¢) Convenio Interadministrativo de Cooperacion entre Empresa Férrea Regional S.A.S
- EFR S.A.S. y CENIT Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S (CENIT) con
cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y juridicos
para llevar a cabo los estudios y disefios de detalle (en adelante "Los Estudios y
Disefios") que permitan establecer las condiciones para realizar, el traslado o
reubicacion de las redes y activos del servicio publico de transporte de
hidrocarburos, especificamente en relacion con las siguientes interferencias
especiales que se presentan en el proyecto férreo Regiotram de Occidente”

d) Como derivado del anterior, se suscribié el Acuerdo tripartito entre la Empresa
Férrea Regional S.A.S — EFR S.A.S., la Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S -
CFRO y CENIT Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S (CENIT)

Durante el 2024 se realizaron las siguientes modificaciones contractuales de los contratos
misionales de la entidad:

e TRANSMILENIO FASE Il Y Ill = MUNICIPIO DE SOACHA.
Contrato de obra EFR-061-2020 — Constructora Conconcreto S.A.

o Oftrosi No. 9 firmado el 27 de febrero del 2024, mediante el cual se modifica
la Clausula Sexta del Contrato de Obra 61-EFR-2019 modificada por el
Otrosi No.8.

o Suspension de mutuo de las Obras del Colector Sur No 3. Firmado el 23 de
mayo de 2024, se a partir del dia 23 de mayo de 2024, hasta el 22 de julio
de 2024 y posteriormente mediante acta de suspension de fecha 22 de julio
de 2023, se amplio la suspension de las obras del Colector Sur a partir del
dia 23 de julio hasta el 22 de agosto, reiniciando las obras el dia 23 de agosto
de 2024.

o Otrosi No.10 firmado el 14 de agosto del 2024, mediante el cual se adicion6
el valor del contrato en la suma de TRESCIENTOS VEINTISEIS MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES
PESOS ($326.595.833) M/CTE para cubrir los costos asociados al
componente global ambiental, de gestion social de seguridad y salud en el
trabajo, durante el periodo en el cual se encuentre activo el Grupo de Obras
II; Adiciona el valor del contrato en la suma de CIENTO SESENTA Y NUEVE
MILLONES DOS MI TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESO
($169.002.369) M/CTE, para cubrir los costos asociados al componente de
manejo de trafico, sefalizacion, desvio y durante el periodo en el cual se
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encuentre activo el Grupo de Obras Il.; Modificé la Clausula Ocho - Valor del
Contrato por la suma de DOSCIENTOS MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA Y DOS MILLONES SESENTA MIL CIENTO NOVENTA Y UN
PESOS ($200.442.060.191) M/CTE; Se dividieron unidades de ejecucion del
Grupo de Obras Il y Ill.; Se modificé el Apéndice | - Financiero del contrato.

o Oftrosi No.11 firmado el 27 de noviembre del 2024, mediante el cual se
prorrogo el plazo del contrato en SIETE (7) meses y VEINTISIETE (27) dias,
en consecuencia, el plazo estimado del contrato es de CIENTO
VEINTICINCO (125) meses y VEINTISIETE (27) dias

e CONTRATO DE INTERVENTORIA EFR-005-2020 - INTERDISENOS
INTERNACIONAL SAS

o Otrosi No 06 firmado el 26 de abril del 2024, por medio del cual se adicion6
el contrato en la suma de QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS PESOS
($536.368.700) M/CTE; Modificé la clausula 3.3 “Valor del Contrato” en la
suma de VEINTISEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA CINCO MILLONES.
OCHOCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL CIENTO DIEZ PESOS
($26.255.886.110); Modificod la clausula 5.3 “Remuneracion del Interventor
durante la Etapa de Construccién”; Modificé el numeral VII “Personal
administrativo y de apoyo técnico para todas las etapas del proyecto”, del
Apéndice 1 “Personal del Interventor — Adenda 3”.

o Otrosi No. 07 firmado el 27 de noviembre del 2024, por medio del cual se
adiciond el valor del Contrato de Interventoria No. 05-EFR-2020 en la suma
de MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS
VEINTIOCHO MIL SESENTA Y CINCO PESOS MONEDA LEGAL
($1.647.928.065); Modificé el numeral 3.3. “Valor del Contrato”, en valor
estimado de VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS TRES MILLONES
OCHOCIENTOS CATORCE MIL CIENTO SETENTA Y CINCO PESOS
MONEDA LEGAL ($27.903.814.175).

e REGIOTRAM DE OCCIDENTE
Contrato de Concesion EFR-001-2020 — Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S.

o Otrosi No 7 firmado el 04 de junio del 2024, por medio del cual incluyeron
una regulacion en relacion con la prérroga o renovacion, por parte del
Concesionario, de la vigencia de los diferentes amparos de las garantias,
cuando la duracion efectiva de cualquiera de las Fases de la Etapa
Preoperativa sea 0 vaya a ser mayor a la duracion estimada que establece
el Contrato. Esto, principalmente con el &nimo de facilitar al Concesionario
la renovacioén de las garantias que amparan la Fase Previa del Contrato de
Concesion, por las razones que alli se indican.
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o Otrosi No 8 firmado el 02 de octubre del 2024, por medio del cual,
principalmente se:

a. Ajustaron las actividades de la Gestion Social y Ambiental para adaptarlas a
la nueva regulacion ambiental aplicable al Proyecto, modificando ademas la
Seccion 2.8 “Especificaciones Ambientales” de la Parte 2 del Apéndice
Técnico 1 y la Seccion 2.9 “Especificaciones Sociales” de la Parte 2 del
Apéndice Técnico 1y estableciendo la forma de pago de los nuevos insumos
requeridos para la obtencion de las Licencias y Permisos Ambientales.

b. Ajustaron la Seccion 11.1(g) del Contrato de Concesion, para adaptar a una
periodicidad mensual el procedimiento de reembolsos a cargo de la EFR y
facilitando el procedimiento para su reconocimiento.

c. Ajustaron el Apéndice Financiero 1 y el Apéndice Técnico 1, parte 2,
Especificaciones Técnicas Particulares 2.2. “Unidades de Ejecucién” para
incorporar la nueva estructura de las Unidades de Ejecucion
correspondientes a los Estudios y Disefios y a las Obras de Construccion del
Taller el Corzo y su porcentaje de retribucién sobre el Valor Total Ofertado
del Componente A.

d. Ajustaron el Anexo “Plan de Entrega de Disefios” para dividir los Entregables
2y 3, de acuerdo con un nivel de avance certificado por el Interventor e incluir
el Anexo “Ajustes a Estudios y Disefios Principales” para regular lo
relacionado con los ajustes a los Estudios y Disenos Principales.

e. Ajustaron el parrafo 11 del numeral 3.2.1 del Apéndice Técnico 1 — Parte 2 —
Seccién 2.6. “Redes”, para permitir que el Concesionario pueda presentar
planes para el traslado y/o manejo de Redes por operador y/o por tramo y/o
sector, previa aprobacion de los prestadores y/u operadores de las Redes.

e POLITICA DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL ASOCIADA
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,,/' Implementacién De La Politica De Compras Y

Contratacion Pablica

Las entidades deben desarrollar (as etopas que Bevaran a mplementar una gestion estratégica de
los compras y contrataciones pablicas

Uneomientos de  Plataformas
. H8 Abostecimiento Competencia """"‘ Electronicas
PA A Estratégico e e

Estructurar ol Hacer uso de

Plan Anual do o P 108 IAD / AMP

Adquisiciones d ¢ 0 de la TVEC
PAA

WIWW.COLOMBIACOMPRA.GOV.CO € > VIIDA i

llustracion 27. Politica de compras y contratacion publica

La EFR ha implementado a lo largo del afio 2024 politicas de compras y contratacion publica
gue han permitido la gestién adecuada de las compras y contrataciones, haciendo uso de
las plataformas que hacen parte del sistema electrénico de contratacion publica (SECOP I,
SECOP Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano).

De conformidad con lo establecido en la norma, la EFR realizé la publicacion en enero de
2024 del plan anual de adquisiciones vigencia 2024. En dicho instrumento se relacioné la
lista de bienes y servicios a contratar durante la vigencia 2024, detallando en cada una de
las necesidades los cédigos de Naciones Unidas, descripcion de la necesidad, modalidad
de contratacion, cuantia, fechas estimadas de publicacion y responsables de cada area; asi
mismo ha realizado las modificaciones al PAA para garantizar la adquisicion de todos los
requerimientos de las dependencias durante la vigencia.

En cada uno de los procesos de seleccién publicados, la Entidad garantiz6 la pluralidad de
oferentes, contribuyendo a la libre competencia de los interesados en participar en los
procesos de contratacion de la Entidad. De igual forma, ha impartido lineamientos de
buenas préacticas a los contratistas y funcionarios, haciendo uso de guias e instructivos a
través de los cuales se indican los pasos a realizar en cada una de las etapas de las
plataformas del SECOP, desde la etapa de planeacion, seleccion y adjudicacion, asi como
en la gestion contractual (en esta Ultima, la EFR realizé la implementacion del médulo de
pagos), mejorando constantemente los niveles de calidad, servicio y satisfaccion de las
necesidades de los procesos de adquisicion.

Teniendo en cuenta la finalidad para la que fue creada cada una de las plataformas del
Sistema electrénico para la contratacion, la EFR ha hecho uso de la Tienda Virtual del
Estado Colombiano - (TVE) para la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas
técnicas uniformes que se encuentran vigentes a través de acuerdos marcos de precio y
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con ello hacer la adquisicion de dichos bienes de manera facil y agil , asi mismo con el
SECOP lI, a través de la cual se han publicado procesos de contratacién regidos por la ley
80 y régimen especial, con la excepcion de los contratos con mas de un proveedor en los
gue aun estamos obligados a usar el SECOP I.

A continuacion, se relacionan los procesos contractuales adelantados, asi como el nimero
de contratos suscritos entre el 02 de enero y el 31 de diciembre de 2024.

Tabla 77. Contratos suscritos durante 2024

Contratos suscritos entre el 02 de enero y el 23 de diciembre de 2024
Mcodalidad de contratacion Tipo de contrato No.
Arrendamiento 1
Compraventa 1
Contrato Interadministrativo 2
Contratacidn Directa Convenio Interadministrativo 1
Prestacidn de senvicios b
Prestacidn de senicios Profesionales 8
Prestacion de semvicios v de apoyo a la gestidn 236
Menar Cuantia Contrato de seguros 1
Compraventa 1
Minima Cuantia Prestacidn de senicios 4
Prestacidn de senvicios 2
Minima cuantia /Grandes Superficies Compraventa 3
Orden de Compra Compraventa ]
Seleccidn abreviada/Acuerdo marco Orden de compra 7
Seleccidn abreviada/Por bolsa de productos [Bolsa Mercantil 1
Total 280

Fuente: Base de datos del 2024 — Direccion de Contratacion.

e RETOS
En los procesos de gestidn contractual se encuentran situaciones como las siguientes:

o Entrega con poco tiempo o con documentacion incompleta de los
documentos precontractuales por parte de las dependencias que requieren
la contratacion para la revision y tramite del proceso pre o contractual.

o Debilidades en el proceso de registro de informacion al realizar el cargue y
publicacion de la informacién contractual en el aplicativo SIA observa de
Contraloria.

o Fallas o restricciones de la plataforma del SECOP Il y demas plataformas
del orden nacional y departamental que afecten o no permitan por la
transaccionalidad el cargue o los ajustes de la contratacion de la entidad.

o Falta de control en la verificacion de la validez e integridad de pdlizas y
garantias.
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o Fallas en aplicativos para cargue o reporte de informacién a plataformas
(SECOP) en los tiempos requeridos o establecidos.

o Insuficiencia en la formalizacion y comunicacion de la designacion de
supervision.

o Debilidades en la publicacion en las plataformas de los documentos que
sustentan la etapa precontractual y postcontractual de los contratos.

e Logros — Reconocimientos

Durante la vigencia del 2024, la Direccién de Contratacion ha venido realizando mejoras e
implementaciones a los diferentes procesos de la direccion, con el fin de que la entidad
tenga buenas practicas en la gestién contractual, por lo que, tiene los siguientes avances:

Implementacion del médulo de pagos en el SECORP 1.

o Realizacion de la contratacion en la plataforma SECOP I, con expedientes
100% digitales apoyando la politica “cero papel” de la entidad.

o Acompafiamiento a la actualizacion del Manual de supervision e
interventoria.

o Fortalecimiento de las competencias a través de capacitaciones a los
colaboradores, funcionarios y supervisores de la entidad en materia
contractual, reglamento y procesos de contratacion, delitos en la celebracion
de contratos y manejo de la plataforma Secop Il en la supervision.

o Acompafiamiento y orientacion permanente a las dependencias en la gestion
contractual de la entidad, de conformidad con la normatividad vigente.

o Liderar la gestion para la liquidacion de contratos que se encontraban
pendientes.

o Liderar la gestion del cierre de los expedientes electronicos de los contratos
como una buena practica, dando cumplimiento a los lineamientos de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente.

e Reglamentos, manuales de organizacion y de procedimientos

Para la vigencia del 2024 se cre6 la Guia de uso del médulo plan de pagos a través de la
plataforma SECOP Il, se adecud el Manual de seguimiento a proyectos, supervision e
interventoria, y se realizaron actualizaciones de los siguientes documentos en relacion con
la gestién contractual, los cuales se encuentran codificados por la Oficina de Planeacion y
publicados en la intranet de la entidad para consulta de todos los trabajadores oficiales
funcionarios y contratistas.
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Tabla 78. Reglamentos, manuales de organizacion y de procedimientos

Nombre del Cdédigo del Fecha
documento documento

Caracterizacion de CA-EFR-GC-001 8 de octubre de 2024
Procesos
Uso médulo plan de GU-EFR-GC-006 29 de abril de 2024
pagos a través de la
plataforma SECOP Il
Publicacién de informes GU-EFR-GC-001 11 de diciembre de
de ejecucion contractual 2024

a través de la seccién
documentos de
ejecucion del SECORP |l

Guia para publicar en el GU-EFR-GC-003 11 de diciembre de
SECORP Il procesos de 2024
minima cuantia
Manual De Seguimiento MA-EFR-GC-002 27 de noviembre de
A Proyectos, 2024
Supervision E
Interventoria
Acta de Inicio FR-EFR-GC-002 19 de diciembre de
2024
Lista de chequeo FR-EFR-GC-005 26 de diciembre de
contratacion directa 2024
Verificacion de FR-EFR-GC-015 27 de diciembre de
Autenticidad de 2024
Garantias Contratos
Convenios

e Informes Presentados

La Direccion de Contratacion de manera periédica ha venido cumpliendo con el reporte de
los siguientes informes:

Tabla 79 Informes presentados por Direccion de Contratacion

NOMBRE PERIODICIDAD DEPENDENCIA O ENTE DE
CONTROL

Informes gestion contractual Cuando se ha requerido Control Interno
Informes gestion contractual Mensual y Semestral Revisoria Fiscal
Informe de gestion Cuando se ha requerido Oficina de Planeacion
SIA Contralorias Anual Contraloria de Cundinamarca
SIA Observa Mensual Contraloria de Cundinamarca
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COMITE DE CONTRATACION

Nombre de la Instancia: Comité de Contratacién

Acto administrativo de | Reglamento de Contratacién
conformacion:

Objeto:

Establecer los lineamientos que optimicen la coordinacion de las
acciones de gestion precontractual, contractual y post contractual para
la cobertura de necesidades en cumplimiento de los objetivos
misionales, funciones, programas y proyectos de la Empresa Férrea
Regional S.A.S., conforme al Reglamento de Contratacién vigente a
través de un Comité que permita velar por el cumplimiento de los
principios de la funcion administrativa y

de la contratacion estatal y asi mismo asesorar al ordenador de gasto,
en la realizacion de los procesos contractuales, modificaciones y la
celebracion de los diferentes actos juridicos, para el cumplimiento de
los fines de la EFR y de las normas que rigen la contratacion estatal.

Responsable: Director de Contratacion, quien ejercera la secretaria técnica del

Comité.

Gestion realizada
Para la vigencia del 2024 se han realizado las siguientes sesiones de comités de contratacién, las
cuales son las siguientes:

Comité de Contratacion del 17 de abril del 2024 — Solicitud de modificacion Contrato de
Interventoria No. 005 - 2020 — “Interventoria integral del contrato de obra 61-EFR-2019
cuyo objeto es: “Extensioén de la troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo
de Bogota en el Municipio de Soacha fases Il y lll. lote 2: calle 15 sur — intersecciéon con
la futura Av. circunvalar del sur (incluye patio-portal del sistema Transmilenio.”

Comité de Contratacion del 31 de mayo del 2024 - 2. Solicitud de modificacién al contrato
de Concesién N° 001 de 2020 — cuyo objeto es: “El otorgamiento de una concesion para
que el Concesionario, por su cuentay riesgo, lleve a cabo todas las actividades necesarias
para la financiaciéon, Estudios y Disefios, Gestién Social y Ambiental, ejecucién de las
Obras de Construccién, las Obras del Taller ANI, las Obras de Adecuacion y Reparacion
de Desvios, las Obras para Intersecciones Especiales, las Obras para Redes, la
Operacion, el Mantenimiento, la Reversion Parcial y la Reversion de la infraestructura
correspondiente al Regiotram, asi como la financiacién, Estudios y Disefios, instalacion,
suministro, pruebas, puesta en marcha, Operacién, reposicion, Mantenimiento y
Reversion del Material Rodante, de los Sistemas Ferroviarios y del SIRAU y la prestacion
del servicio publico de transporte férreo de pasajeros en Bogotd y Cundinamarca a través
del Regiotram, incluyendo su Recaudo.” Con el animo de facilitar al Concesionario la
ampliacion de las garantias que amparen la Fase Previa del Contrato de Concesion.
Comité de Contratacion del 29 de julio del 2024 - Adicion de recursos al Contrato de Obra
EFR-061-2019 para el Componente Global Ambiental, de Gestién Social de Seguridad y
Salud en el Trabajo - PMAYy, ii) Componente de Manejo de Tréfico, Sefializacion y Desvios
— PMT y divisién de 31 Unidades de Ejecucién - Contrato de Obra EFR-061-2019.
Comité de Contratacion del 27 de septiembre del 2024 - Recomendacion para la
suscripcién del Convenio Interadministrativo de Cooperacién entre Empresa Férrea
Regional S.A.S - EFR S.A.S. y CENIT Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S
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(CENIT) y recomendacion para la suscripcion del Acuerdo tripartito entre la Empresa
Férrea Regional S.A.S — EFR S.A.S., la Concesionaria Férrea de Occidente S.A.S - CFRO
y CENIT Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S (CENIT).

e Comité de Contratacion del 01 de octubre del 2024 - Recomendar al Ordenador del Gasto
la suscripcion del Otrosi No 8 al Contrato 001- 2020 — Concesionaria Férrea de Occidente
SAS — CFRO.

e Comité de Contratacion del 04 de octubre del 2024 - Recomendacidn de la suscripcién de
la adicion de recursos y modificacion al Contrato de Interventoria No. 03-EFR-2020 (lote
1).

e Comité de Contratacion del 23 de octubre del 2024 - Recomendar al ordenador del gasto
los estudios y documentos previos del proceso de seleccion y la definicién del proceso de
seleccion abreviada a través de bolsa de productos, para la adquisicién de licencias de
Software y una solucién de Seguridad Perimetral Firewall, asi como la renovacién del
licenciamiento de correos electrénicos corporativos para la Empresa Férrea Regional
S.A.S.

e Comité de Contratacion del 24 de octubre del 2024 - Recomendar al ordenador del gasto
la suscripcion de la adicion y prorroga del Acuerdo Especifico No. 001 del Acuerdo Marco
No. 9-07-30500-1090-2022 entre la Empresa Férrea Regional S.A.S. — EFR, Consorcio
Vial de Soacha, Consorcio TPF-ICEACSA y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota — ESP para LOTE 1.

e Comité de Contratacion del 18 de noviembre del 2024 - Recomendacion ajustes a los
estudios y demas documentos definitivos del proceso bolsa de productos EFR-SABP-001-
2024.

e Comité de Contratacion del 22 de noviembre del 2024 - Recomendar al ordenador del
gasto los estudios y documentos previos definitivos del proyecto de selecciéon de bolsa de
productos EFR-SABP-001-2024.

e Comité de Contratacion del 22 de noviembre del 2024 - Prérroga al contrato 061-EFR-
2029 y Adicién y prérroga al contrato 005-EFR-2020.

e Comité de Contratacion del 02 de diciembre del 2024 - recomendacion modificaciones al
Acuerdo Tripartito entre EFR, CFRO y CENIT y modificaciones al proyecto de Convenio
Interadministrativo entre EFR SAS y CENIT

e Comité de Contratacion del 27 de diciembre del 2024 — Presentacion y aprobacion del
Plan Anual de Adquisiciones (PAA) para la vigencia 2025

5.5. Comunicacion Corporativa

La Oficina Asesora de Comunicaciones de la Empresa Férrea Regional (EFR) en el 2024
consolida una gestion estratégica estructurada en tres lineas de accién: comunicacion
interna, comunicacién digital y comunicacion externa, cada una con objetivos claros para
garantizar un flujo de informacion eficaz y transparente tanto dentro como fuera de la
Entidad.

e Comunicacion Interna

En cuanto a la comunicacion interna, la oficina se enfocé en fortalecer el sentido de
pertenencia, motivacion y cohesion entre los colaboradores de la EFR. A través de boletines
trimestrales, actividades de integracion (lideradas por el equipo de Cultura Regio) y
campafas en articulacion con el equipo de bienestar aseguramos que todos los

Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento

o / ot % - &
. Angulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia
Gobernacion e s L 128

°
ledlnanlarca [ empresaferrearegional [ @efrcundinamarca [ @efrcundinamarca

https://www.efr-cundinamarca.gov.co/




empresa férrea regional

colaboradores estén informados sobre los avances y objetivos de la empresa, promoviendo
un ambiente colaborativo y alineado con los valores de la organizacion.

- Boletines trimestrales: se elaboraron y divulgaron 3 boletines.

https://sites.google.com/efr-cundinamarca.gov.co/intranet-efr/comunicaciones. Solo queda
pendiente el boletin correspondiente al dltimo trimestre del afio.

- Cultura Regio al interior de la Entidad, se realizaron 14 actividades ludicas
encaminadas a la apropiacién de valores.

- Fondos de pantalla divulgando valores (se publicaron 11 valores).

e Comunicacion Digital

En cuanto a la comunicacion digital, hemos impulsado una presencia soélida y estratégica
en redes sociales, pagina web y otros canales digitales. Nos aseguramos de que la
informacién sobre los proyectos, avances y actividades de la EFR sea accesible,
transparente y actualizada para todos los publicos de interés. Esto incluye la creacion de
contenido multimedia, la interacciéon con nuestras audiencias, y la difusién de logros y
noticias clave.

Pdgina web:

La OAC lider6 el ajuste y reorganizacion grafica y de contenidos para generar una mayor
accesibilidad de nuestros grupos de interés. Respecto a esta estrategia, la empresa
implementd el mejoramiento del sitio web de la entidad, especialmente el banner de
“Transparencia y acceso de la Informacién”, adoptando los lineamientos del Ministerio de
las TIC.

Transparencia y Acceso a la Informacion:

La Empresa Férrea Regional, comprometida con la transparencia y el acceso a la
informacion publica, ha llevado a cabo un proceso integral para garantizar el cumplimiento
de las normativas vigentes en esta materia. La Oficina Asesora de Comunicaciones realizé
la actualizacion del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ITA), en
estricto cumplimiento de lo estipulado por la Resolucion 1519 de 2020 del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MIinTIC) y la Ley 1712 de 2014 de
Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica.

Como parte de este compromiso, se efectud el diligenciamiento del ITA conforme al modelo
propuesto por la Procuraduria General de la Nacién, alcanzando en el autodiagnéstico una
calificacion de 100 puntos sobre 100 posibles. Este resultado refleja el esfuerzo de la
empresa por garantizar altos estandares de calidad y accesibilidad en la publicacion de la
informacion publica, consolidandose como una entidad transparente y comprometida con
los principios de rendicion de cuentas.
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A pesar del resultado sobresaliente obtenido en el autodiagnostico, la empresa permanece
atenta a la publicacion del resultado oficial por parte de la Procuraduria General de la
Nacion. Este resultado validara los esfuerzos realizados y permitir4 continuar fortaleciendo
las politicas de acceso a la informacion publica y su relacion de confianza con la ciudadania.

Con estas acciones, la EFR ratifica su compromiso con los principios de apertura, legalidad
y eficiencia, promoviendo una gestion publica transparente que responda a las expectativas
de los ciudadanos y contribuya al desarrollo sostenible de la region.

Redes sociales:

La EFR cuenta con perfiles en las siguientes redes sociales: Facebook, Instagram, Twitter,
Linkedin y Youtube. Para este 2024, se apost6 por incrementar seguidores, publicaciones
y alcance en las principales redes Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, dejando la
actualizacién de Youtube en un segundo plano por no ser un foco de interaccién para la
entidad. Los resultados son los siguientes:

Tabla 80. Interacciones redes sociales de la EFR

Seguidores
Red Social Usuario
X @efrcundinamarca 1757 2408 2854
Facebook @empresaferrearegional 2060 2526 2871
Instagram @efrcundinamarca 678 1168 1694
LinkedIn Empresa Férrea Regional SAS 376 481 2359

Con respecto al 2023, en el 2024 en X tuvimos 446 seguidores mas, con un incremento del
18.5%, en Facebook 345 mas, con un incremento del 13.7%, en Instagram 326 mas, con
un incremento del 45% y en LinkedIn se registré un incremento exponencial de 1878 nuevos
seguidores para un crecimiento de 390.4%, esto se debib a la estrategia de fortalecer esta
red como un canal estratégico para comunicar nuestros mensajes.
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REDES SOCIALES EFR
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llustracion 28. Seguidores Redes Sociales EFR

390,4%

Para lograr este crecimiento, la OAC disefidé estrategias digitales para continuar
consolidando nuestros mensajes de cultura Regio y la informacién sobre la gestion a
nuestros grupos de interés. Se divulgaron parrillas y contenido con un total de 905
publicaciones, 269 en Facebook, 345 en X, 33 en linkedin y 258 en Instagram.

e Comunicacion Externa

La OAC cre6 dos grupos de divulgacién con periodistas locales de cada proyecto:
Regiotram de Occidente y TransMilenio extension Soacha, a través de estos canales se
divulgaron 60 contenidos sobre la gestion de obra, boletines de Cultura Regio entre otros.
y se adelantd una estrategia freepress para incrementar el alcance de la informacion
referente a la gestion de EFR y las relaciones con medios de comunicacion, regional, local
y nacional, realizando 43 publicaciones en estos medios.

e Produccidn audiovisual y grafica:

Este componente es un apoyo a la gestion de comunicacion interna, externa y digital,
durante la vigencia 2024 se produjeron 109 videos externos y 47 internos. En cuanto a las
piezas graficas se disefiaron y divulgaron 408 piezas graficas internas: banners web,
presentaciones, formatos, y piezas graficas externas: material didactico, boletines,
manuales.

5.6. Gestion Juridica

La Oficina Asesora Juridica -OAJ- de la Empresa Férrea Regional EFR S.A.S. es la
dependencia encargada de coordinar la defensa y representacion judicial de la Empresa
Férrea Regional de manera que se protejan los intereses y el patrimonio de esta, a través
de una propuesta de prevencion de tipo juridico encaminada al cumplimiento de los
objetivos institucionales. Para el cumplimiento de esta mision institucional, la OAJ de la EFR
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cuenta con un amplio conjunto de responsabilidades y potestades, las cuales estan
detalladas, principalmente, en el Acuerdo 3 de 2023, por el cual se establece la organizacion
interna de la EFR.

Las responsabilidades de la OAJ para el cumplimiento de su misién institucional pueden
resumirse en: Defensa Judicial y Cobro Coactivo, Implementacién de la Politica de
Prevencion de Dafio Antijuridico, Gestion normativa, registro de marcas y emisiéon de
Conceptos Juridicos, Competencia en materia disciplinaria y, en virtud de la delegacion
efectuada por el Gerente de la Entidad, potestad sancionatoria contractual, asi como el
ejercicio de la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion, Comité de Gestion Predial y
Reasentamiento, asi como lo previsto en materia de Gobierno Corporativo; Junta Directiva,
comités asesores y Asamblea de Accionistas.

e Defensa Judicial, Acciones de Tutela y Cobro Coactivo

La Oficina Asesora Juridica se encarga de liderar la Defensa Judicial y extrajudicial de la
Empresa Férrea Regional S.A.S — EFR, con el propésito de que se protejan los intereses y
el patrimonio de la Empresa.

En el marco de esta funcion, actualmente la EFR cuenta con 15 procesos judiciales activos,
dentro de los cuales se encuentran los medios de control de Nulidad y Restablecimiento del
Derecho, Reparacion Directa, Acciones de Repeticidén, Ejecutivo Singular, asi como una
Accion Popular y Procesos Penales.

PROCESOS JUDICIALES
Total procesos: 15

NULIDADES Y RESTABLECIMIENTO |
PROCESO PENALLEY 600 N
ACCIONES DE REPETICION
REPARACION DIRECTA NN
EJECUTIVO I
I

ACCIONES POPULARES

llustracion 29. Procesos Judiciales
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e Acciones de Tutela

En el transcurso del 2024, se han recibido y contestado 7 acciones de tutela, de las cuales
seis (6) de ellas fueron por presunta vulneracién del Derecho de Peticion. Es importante
resaltar que todos los fallos que a la fecha se han notificado a la EFR, han sido a favor.

= DERECHO DE PETICION = DEBIDO PROCESO

llustracion 30. Derechos fundamentales invocados 2024

Frente a las acciones de cobro coactivo adelantadas, se ha iniciado 1 proceso en el 2024
que actualmente se encuentra suspendido por prejudicialidad.

e Politicas de Prevencién del Dafio Antijuridico

Las Politicas de Prevencion del Dafio Antijuridico, son un conjunto de acciones
administrativas de caracter preventivo formuladas y proferidas por el Comité de Conciliacion
de la entidad, tendientes a impedir o evitar que se configure un dafio antijuridico, originado
por la accion u omisién de los servidores y sus colaboradores.

La Oficina Asesora Juridica, realiza de manera trimestral el seguimiento al plan de accién
de las Politicas de Prevencién del Dafio Antijuridico, dentro de las acciones previstas para
la Oficina Asesora Juridica, se encuentran “Socializar lineamientos a los servidores publicos
gue tienen a cargo la supervision de contratos, sobre el tratamiento que se debe dar a los
contratistas, para evitar la configuracion de contrato realidad” En el marco de esta accién la
OAJ, ha realizado diversas campafias comunicativas, videos e infografias, las cuales han
sido socializadas con todos los Servidores y Colaboradores de la EFR.

Por otro lado, por parte de la OAJ, en sesion del Comité de Conciliacion, se realiz6 el
pasado 21 de agosto la socializacion del Manual de para la defensa y prevencion del dafio
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antijuridico vigente en la EFR y el 24 de septiembre se socializ6 los lineamientos para la
formulacion, aprobacion, implementacion y seguimiento de las Politicas de Prevencion del
Dafio Antijuridico.

e Comité de Conciliacién y Defensa Judicial.

El Comité de Conciliacion es una instancia administrativa que actiia como sede de estudio,
andlisis y formulacion de politicas sobre prevencion del dafio antijuridico y defensa de los
intereses de la entidad.

El Comité de Conciliacién y de Defensa Judicial de la EFR, ha sesionado dos veces al mes,
de conformidad con lo previsto en el Acuerdo No. 01 de 2024 “Por medio del cual se
reglamenta el Comité de Conciliacion y de Defensa Judicial de la Empresa Férrea Regional
S.A.S”, y la Ley 2220 del 2022 “Por medio de la cual se Expide el Estatuto De Conciliacion
y se dictan Otras Disposiciones.”

Dentro de los aspectos mas relevantes que se han llevado al Comité de Conciliacion son
los siguiente:

o Informe de procesos judiciales, el cual se presenta de manera periddica a los
miembros del Comité de Conciliacién, con el propdsito de exponer los avances
procesales relevantes de cada actuacion judicial.

o Presentacion de dos (2) Ficha Técnica de Conciliacion, por convocatoria a
Conciliacion extrajudicial.

o Presentacion y aprobacion del proyecto de Resolucion que reformula la
conformacion del Comité de Conciliacién de conformidad con la normatividad
vigente.

o Presentacion y aprobacion del Proyecto del Acuerdo por medio del cual se
reglamenta el Comité de Conciliacion y de Defensa Judicial de la EFR.

o Seguimiento a la Implementacién del Plan de Accién de la Politica de Prevencion
del Dafio Antijuridico, el cual se presenta al comité de manera trimestral.

o Presentacion Informe Procesos Policivos de la EFR.

o Aprobacion de la modificacion de responsables de los Planes de Accion de la
Politica de Prevencion del Dano Antijuridico, respecto al proceso de Gestion Predial.

o Presentacion Informe de Gestion y ejecucion de las decisiones del Comité de
Conciliacion. El cual se presenta de manera semestral a los miembros del Comité
de Conciliacion.

o Presentacion de Informe de Acciones de Tutela, el cual también se presenta de
manera periddica a los miembros del Comité de Conciliacion.

o Presentacion Manual para la Defensa Juridica y Prevencién del Dafo Antijuridico
de la EFR, se socializé el manual existente para conocimiento de los miembros del
comité.
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o Socializacién lineamientos para la formulacién, aprobacion, implementacion vy
seguimiento de las Politicas de Prevencion del Dafio Antijuridico.

o Aprobacién del acta de reconocimiento de reembolso de acuerdo con la decision del
Panel de Amigable Composicion proferida el 24 de septiembre del 2024 en el
Contrato 001 del 2020.

o Presentacion Ficha Técnica — Fallo Accién de Repeticiéon

e Actuaciones administrativas sancionatorias contractuales

En virtud de la delegacion conferida mediante Resolucién 040 de 27 de mayo de 2024, la
Oficina Asesora Juridica adelanta las actuaciones administrativas sancionatorias
contractuales de la Empresa Férrea Regional S.A.S. -EFR, con el propdsito de debatir los
posibles incumplimientos en la ejecucién de los contratos suscritos por la entidad y de
resultar procedente, imponer las multas, clausulas penales, declaratorias de incumplimiento
y sanciones, de conformidad con la normatividad aplicable.

En el ejercicio de esta funcion la OAJ, ha adelantado siete (7) actuaciones administrativas
sancionatorias contractuales, de las cuales, tres (3) procesos se encuentran en tramite y se
han dado por terminados cuatro (4) procesos.

Adicionalmente se informd por parte de la interventoria del contrato de concesion No. 01
del 2020, sobre la superacion de dos (2) posibles incumplimientos y, el retiro de dos (2)
posibles incumplimientos por el impacto de la decision del Amigable Componedor.

Actuaciones administrativas en tramite.

Tabla 81. Actuaciones administrativas en tramite.

Contrato Posible incumplimiento Actuaciones adelantadas Sesiones de
audiencia
1 Contrato de|Posible incumplimiento por la no entrega|a. Recepcion de descargos
concesion  [de los disefios definitivos correspondientes |del contratista.
No. 001 de|a las Estaciones Elevadas en las
2020 condiciones y los términos que se|b. Tramite de solicitudes de
establecen en el Contrato de Concesion y|suspension y archivo de la
su otrosi No. 3 actuacion. 14 sesiones
2 Contrato de|Posible incumplimiento del cronograma de |a. Instalacion de audiencia
Obra  060-|obra.
EFR-2019 b. Recepcion de descargos
del contratista. 8 sesiones
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Contrato Posible incumplimiento Actuaciones adelantadas Sesiones de

audiencia

c. Tramite de solicitudes de
suspension y archivo de la
actuacion.

d. Tramite de solicitud de
nulidades procesales.

e. Tramite de recusacion.

3 Contrato de|Posible incumplimiento en la entrega de|a. Citacion a audiencia.
Obra  060-|estudio hidrol6gico del humedal Maiporé.
EFR-2019 b. Solicitud de informe de|pPor instalar previo
interventoria que indique elfinforme de interventoria
estado actual de las|sobre el estado actual
obligaciones. de las obligaciones.

Actuaciones terminadas

Tabla 82. Actuaciones administrativas terminadas

# Contrato Posible incumplimiento Estado de la actuacién

1 |Contrato  de|Posible incumplimiento de las normas ISO
concesion No.|[45001, ISO 14001 e IRIS. Terminado mediante Resolucion OAJ 002
001 de 2020 del 6 de agosto de 2024
Resuelve el archivo de la actuacioén por la
cesacion de situacion de incumplimiento

2 |Contrato  de[Posible incumplimiento de las obligaciones| Terminado mediante
concesion No.|laborales y de seguridad social y salud en el| Resolucién OAJ 003 del 20 de agosto de
001 de 2020 |trabajo 2024

Resuelve el archivo de la actuacién por la
cesacion de situacion de incumplimiento
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Posible incumplimiento Estado de la actuacion

3 |Contrato  de|Posible incumplimiento de la conformacién de
Obra 060-|Brigadas de Orden, Aseo y Limpieza Terminado mediante
EFR-2019 Resolucion OAJ 001 del 12 de julio de 2024
Resuelve el archivo de la actuacion por la
cesacion de situacion de incumplimiento

4 |Contrato  de|Posible incumplimiento por no mantener|Terminado mediante
concesion No. |vigentes las garantias del contrato. Resolucion OAJ 004 del 23 de diciembre de
001 de 2020 2024

Resuelve el archivo de la actuacioén por la
cesacion de situacion de incumplimiento

Posibles incumplimientos informados como superados previo al inicio de la actuacion
administrativa correspondiente.

Tabla 83. Posibles incumplimientos informados como superados.

# ‘ CONTRATO ‘ TEMA ESTADO
1 TC-6
Contrato de concesion No. Conforme a lo indicado por la interventoria no
001 de 2020 se dard inicio a la actuacion.
2

Contrato de concesion No.|Entrega de Estudios y|Conforme a lo indicado por la interventoria no
001 de 2020 Disefios Entregable 1 se dara inicio a la actuacion.

Posibles incumplimientos informados por la interventoria y retirados por el impacto de la decision
de Amigables Componedores.

Tabla 84. Posibles incumplimientos informados por la interventoria y retirados por el impacto de la decision de Amigables
Componedores.

# CONTRATO ‘ TEMA ESTADO
Contrato de concesion No.[Plan de Manejo vy Conforme a lo indicado por la interventoria
1 |001 de 2020 Traslado de Redes no se dard inicio a la actuacion.
(PMTR).
Contrato de concesion No.|Estudios y Disefios Conforme a lo indicado por la interventoria
2 1001 de 2020 Entregable 2 no se dard inicio a la actuacion.
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Desde el momento de la delegacion de las funciones inherentes y necesarias para adelantar
y llevar hasta su culminacion los procedimientos administrativos sancionatorios de la EFR,
se han realizado las siguientes actividades.:

Se ha adelantado la recepcién de descargos en el desarrollo de seis (6) actuaciones
administrativas sancionatorias contractuales, adelantando un total de cuarenta y dos(42)
audiencias.

En el desarrollo de las actuaciones administrativas se han resuelto solicitudes de archivo
de la actuacion, suspensiéon del procedimiento, nulidades procesales y formulacién de
recusaciones.

Terminaciéon de cuatro (4) actuaciones administrativas sancionatorias contractuales,
haciendo el andlisis de los argumentos de defensa, la valoracién de los acervos probatorios
y lo indicado por las interventorias en los informes correspondientes, dando aplicacion a la
normatividad vigente.

Se ha realizado la citacion a audiencia en el marco de (2) actuaciones administrativas. -

Se ha solicitado la actualizacion de cuatro (4) informes de interventoria, dando como
resultado el conocimiento de la cesacion de dos (2) posibles incumplimientos y la
informacion del impacto de las decisiones de los Amigables Componedores en el marco de
dos (2) posibles incumplimientos.

Se han aperturado cuatro (4) actuaciones administrativas sancionatorios contractuales.

e Comité de Gestidn Predial y Reasentamiento

El Comité de Gestion Predial y Reasentamiento tiene por objeto recomendar a la Gerencia
General 0 su delegado sobre las decisiones relacionadas con el plan de reasentamiento y
la gestion predial de todos los proyectos a cargo de la Empresa Férrea Regional S.A.S.

En el aflo 2024, los miembros del Comité se reunieron:

-El dia 6 de septiembre de 2024, sesidén en la que se presentaron los avances de la gestién
predial del Proyecto TM Soachay de la gestion predial del Proyecto Regiotram de Occidente
— Franja de obra.

- El dia 13 de diciembre de 2024, sesion en la que se realizé entre otros; la presentacion
reglamento Comité Predial y de Reasentamiento y la revision de casos particulares de
adquisicion predial Regiotram.

- El dia 18 de diciembre de 2024, sesion en la que se realizé la revision y recomendacion
de casos especiales de reasentamiento.
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e Marcas
Regidpolis

Se realizé un juego disefiado para acercar a las comunidades al proyecto Regiotram de
Occidente, destacando su importancia como eje de transformacion regional. El juego,
permite a nifios, jovenes y adultos aprender sobre conceptos clave de movilidad segura,
cultura ciudadana y el impacto positivo que el Regiotram tendra en la conectividad de los
municipios del trazado.

El dia 19 de septiembre de 2024 se radic6 ante la Superintendencia de Industria y Comercio
la solicitud de registro de la marca del juego, el cual, actualmente se encuentra en tramite
de aprobacién en estado de publicacion en gaceta No. 1047 del 21 de octubre de 2024.

e Logros Oficina Asesora Juridica

o Defensa judicial exitosa en los fallos emitidos en procesos judiciales en el
afo 2024, accion de nulidad y restablecimiento del derecho y accion popular.

o 100% de sentencias en acciones constitucionales de tutela absueltas por los
despachos judiciales a favor de la EFR

o Acompafiamiento en la expedicion de actos administrativos con un control
de legalidad previo y con verificacion del cumplimiento de requisitos legales.
Implementacién de la Politica de Prevencion de Dafio Antijuridico - afio 2024.
Expedicién de normativa interna que regula el Comité de Conciliacion de la
Entidad; tales como: la Resolucion No. 24 del 2024 “Por medio de la cual se
conforma y estructura el Comité de Conciliacion y de Defensa Judicial de la Empresa
Férrea Regional S.A.S y se derogan las Resoluciones 16 del 2014, 46 del 2018, 86
del 2020, 027 del 2021” 'y el Acuerdo No. 01 de 2024 “Por medio del cual se
reglamenta el Comité de Conciliacion y de Defensa Judicial de la Empresa Férrea
Regional S.A.S”, la Ley 2220 del 2022 “Por medio de la cual se Expide el Estatuto
De Conciliacion y se dictan Otras Disposiciones”.
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o Fortalecimiento de los conocimientos y competencias de los colaboradores
de la EFR en aspectos legales, a través de campafias y capacitaciones en
aspectos tales como, tramite de Derechos de Peticion, Derecho Disciplinario
y Conflicto de intereses.

o Liderar las actuaciones administrativas sancionatorias contractuales en la
EFR.

o Liderar desde la Secretaria Técnica lo previsto en materia de Gobierno
Corporativo; Junta Directiva, comités asesores y Asamblea de Accionistas.

o Liderar desde la Secretaria Técnica el Comité de Gestién Predial y
reasentamiento de la EFR, para lo cual se expidio la Resolucion No.68 de
2024 “Por la cual se unifican las resoluciones relacionadas con la creacion y
funcionamiento del Comité de Gestion Predial y Reasentamiento de la EFR”

5.7. Direccionamiento estratégico y planeacion

En 2024 se realiz6 una actualizacién del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de
la Empresa Férrea Regional S.A.S, mediante Resolucién 065-2024, “Por la cual se adecua
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Empresa Férrea Regional, se crean
subcomités, y se dictan otras disposiciones.” Con esta modificacion se habilitan el
Subcomité Técnico de Gestion Documental y el Subcomité Técnico de Seguridad Digital,
como instancias encargadas de conocer y desarrollar técnicamente los temas y politicas
asignadas.

e indice de Desempefio Institucional

En el 2024, la Empresa Férrea Regional obtuvo una calificaciéon del indice de Desempefio
Institucional de 84.4, correspondiente a la evaluacion del trabajo de fortalecimiento
realizado durante la vigencia 2023. Este indice mide el grado de la implementacién de las
politicas de gestién y desempefo del MIPG, asi como el estado de avance y efectividad del
Sistema de Control Interno a través del FURAG, a través de dos formularios diligenciados
por la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control Interno.
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indice de Desempefio Institucional

- Puntaje consultado

64,53

Promedio grupo par

84,4

Minimo puntaje Maximo puntaje
Qrupo par Qrupo par

llustracion 31. indice de Desempefio Institucional EFR 2023

Frente a los resultados obtenidos comparando con el resultado del afio 2022 en el que se
obtuvo una calificacion de 80,5, en el 2023 se aument¢ la calificacion en 4 puntos, estando
este puntaje en 2023 por encima en 20 puntos frente al promedio del grupo de entidades
pares en el mismo afio.

e Puntaje Consultado » Promedio de Referencia = (2

= =¥

e —————— 54| S e
D1 Consultado
-, D17 1alento numano 84,2
D2: Direccionamiento 95,1
estratégico y
o3 planeacion
80.3 D3: Gestion para i1
D4 resultados con valores
S D4: Evaluacion de 89.3
D5 - resultados
D5: Informacion y 85,9
- 79.0 comunicacion
D6: Gestion del 79.0
b7 91.0 conocimiento
N7 Contrnl internn Q1 Q
0 50 100

llustracion 32. Puntaje IDI obtenido por dimensiones
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En cuanto al indice de las dimensiones de gestion y desempefio, los mejores resultados
obtenidos por la EFR corresponden a la Dimension de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion y la Dimensién de Control Interno.

100

80

60

40

20

POLO1 POLOZ POLO3 POLO6 POLO7 POLOS POLI1  POL12 POL13 POL14  POL15S POL16 POL1E  POL19
llustracion 33. Puntaje IDI obtenido por politicas

En cuanto a las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional, las que mejor desempefio
presentaron en 2023 fueron las de Transparencia y acceso a la informacion, Gestion
estratégica de talento humano, Gestion documental y Planeacion institucional.

Desde la OAPI se definio un Plan de accion de fortalecimiento institucional del modelo
integrado de planeacion y gestion, que recoge las recomendaciones realizadas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica sobre cada politica, con el fin de orientar
el trabajo con las diferentes areas y lograr resultados positivos para la siguiente vigencia.

5.8. Sistema de Gestion de Calidad

Se ha continuado con el fortalecimiento del Sistema de Gestion basado en ISO 9001:2015,
y en 2024 logramos un avance del 94% en la ejecucion del Plan de Trabajo propuesto para
el mejoramiento continuo de los procesos de la Empresa.

En cuanto al mantenimiento de la informacién documentada, se actualizaron el 89% de los
documentos que hacen parte del Sistema de Gestién de Calidad y se actualizaron 3
caracterizaciones de proceso, teniendo en cuenta los nuevos requisitos legales y los
lineamientos estratégicos de la Gerencia.
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Se efectud la Revision por la Direccion al Sistema de Gestion, que se realiza anualmente,
concluyendo que el sistema de gestion de calidad de la EFR se desempefia de manera
efectiva. Sin embargo, es esencial mantener un enfoque continuo en la mejora con la
participacion de todos los niveles de la organizacion para asegurar su sostenibilidad y
mantener la certificacion.

En el mes de octubre se realiz6 la auditoria interna con el apoyo de la Gobernacién de
Cundinamarca y la participacion de todas las &reas, se estructuraron las acciones de
mejoramiento que permitan subsanar las no conformidades y lograr una mayor efectividad
y apropiacion.

Se adelant6 la contratacion de Isolucion como la nueva plataforma tecnolégica para la
administracion del SIG, la adquisicion de 15 licencias y se avanzo con la implementacion y
el entrenamiento a los colaboradores para el manejo de la herramienta.

En el Comité institucional de Gestion y Desempefio, se aprobaron y socializaron 10 politicas
institucionales actualizadas durante la vigencia:

+ Politica de Sostenibilidad. SISE
» Politica de gestion documental DAF
+ Politica de seguridad y salud en el trabajo. DAF
+ Politica de privacidad y tratamiento de datos personales DAF
+ Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacién DAF
» Politica de seguridad fisica y del entorno DAF
» Politica de seguridad en las comunicaciones. DAF
o Politica de seguridad de talento humano. DAF
o Politica de control de acceso. DAF
o Politica de seguridad y salud en el trabajo DAF

Se capacité de manera permanente a los colaboradores de la EFR mediante jornadas de
induccion, reinduccion y jornada de fortalecimiento institucional, para interiorizar en la
gestién diaria los componentes del Sistema de Gestién y lograr los resultados propuestos
por la Empresa de manera efectiva.

Frente a los indicadores de gestion, como resultado de la revision realizada por las areas,
recogiendo las observaciones de la Revision por la Direccion y la Auditoria Interna, de 63
indicadores existente durante el 2023, 12 indicadores pasaron a ser medidos Unicamente
en el plan de accion y planes institucionales; 11 indicadores se inactivaron en el SGC vy se
crearon 10 nuevos indicadores, para un total de 50 indicadores de gestion activos en 2024.
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5.8.1. Auditoria externa al SGC

El 12 de diciembre de 2024 se ejecuto la auditoria externa de seguimiento al Sistema de
Gestion de Calidad de la EFR por parte del ICONTEC, obteniendo concepto favorable
mediante informe emitido el 15 de diciembre de 2024 en el cual "Se recomienda mantener

el alcance del certificado NTC ISO 9001:2015" para la Empresa Férrea Regional.

5.8.2.

Los indicadores del Sistema de Gestién de calidad de la EFR, mostraron el siguiente

Indicadores de gestion de calidad

comportamiento a la finalizacion del afio 2024:

Tabla 85. Resultado indicadores de getion SGC

Proceso Indicador el ol Meta  Resultado
corte
Comunicacion Avance en la implementacion de
Corporativa la estrategia de 31/12/2024 100 109,49
P comunicaciones.
Direccionarnjigita Nivel de satisfaccién en la
Estratégico y o 31/12/2024 90 100
B Rendicion de Cuentas
Planeacion
Direccionamiento : . .
- Ejecucion plan de Trabajo NTC
Estrateg_lrlzo y 1SO 9001:2015 31/12/2024 90 94
Planeacion
Direccionamiento
Estratégico y Avance de plan de accion 31/12/2024 100 92,3
Planeacion
Cantidad de reportes de deuda
Ejecucion de del Proyecto Transmilenio 31/12/2024 96 100
Proyectos Soacha presentados a
entidades de control
Cantidad de informes de
Ejecucion de Inter_ventorla del p_royecto 31/12/2024 05 100
Proyectos Regiotram de Occidente
revisados
Eiecucion de Cantidad de informes de
) Interventoria revisados del 31/12/2024 95 100
Proyectos o
Proyecto Transmilenio Soacha
Numero de POAI’s presentados
Ejecucion de en los Comlte_ Fiduciario del 31/12/2024 96 100
Proyectos Proyecto Regiotram de
Occidente
Eiecucion de Numero de POAI’s presentados
! en el Comité Fiduciario del 31/12/2024 96 100
Proyectos

Proyecto Transmilenio Soacha
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Proceso Indicador Fechade 115 Resultado
corte
Estructuracion de Avance en la estructuracion de
Proyectos trasmilenio a Soacha fase IV 81/12/2024 30 18
Estructuracion de Obtener el aval técnico para la
P ejecucion del proyecto 31/12/2024 50 30
royectos .
Regiotram de Norte
Evaluacién y L
Seguimiento a la Cumplimiento del Plan Anualde | 51 /15/5004 100 100
" auditorias
Gestion
Evaluacion y .
o Oportunidad de entrega de
Segu_lmlento ala informes internos y externos 31/12/2024 100 100
Gestion
Gestion Contractual | SONatos y Convenios 30/06/2024 100 100
gestionados
Gestion Contractual | Modificaciones contractuales 30/06/2024 100 100
tramitadas
Gestién Contractual Liquidaciones tramitadas 30/06/2024 100 100
Gestion de Recursos ] .
Fisicos y _Indlsponlbllldad de servicios de 31/12/2024 0 0
- internet
Tecnoldégicos
Gestigljdissalisos Cumplimiento en el cronograma
F|S|cosly_ de mantenimiento de equipos TI R/ 12/2024 e 180
Tecnoldgicos
Gestion de Recursos . &
Fisicos y Porcentiaje de atqggion de 31/12/2024 100 100
o solicitudes de Tl
Tecnologicos
L . Avance en acciones para
Gestion de Riesgos abordar riesgos 31/12/2024 100 95
Gestion del Talento vael (_1e sa}tlsfgcc!on del Plan de 31/12/2024 4 46
Humano incentivos institucional
Gestion del Talento Nivel (_1e s_a}tls_l‘aC(_:lon del Plan de 31/12/2024 4 44
Humano capacitacion institucional
Gestion del Talento | ¢y jaboral 31/12/2024 4 35
Humano
Gestion del Talento Cump!lmlgpto al plan de 31/12/2024 100 100
Humano capacitacion
Gesti6n Documental | S€guimiento de Transferencias 31/12/2024 90 100
documentales primarias
Seguimiento y asesoria para la
Gestion Documental Organizacion de Archivos de 31/12/2024 90 100
gestién
Gestion Financiera | £iecucion de Presupuesto de 31/12/2024 95 95,3
gastos de Funcionamiento
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Proceso

Indicador

Resultado

Ejecucién de Presupuesto de
Gestion Financiera gastos de Inversion- Proyecto 31/12/2024 95 98
Transmilenio Fases Il y 11l
Ejecucién de Presupuesto de
Gestion Financiera gastos de Inversion- Proyecto 31/12/2024 95 97
Regiotram de Occidente
- . Ejecucion cuentas por pagar
Gestion Financiera recUrSOS Propios 31/12/2024 95 92
Ejecucién cuentas por pagar del
Gestion Financiera proyecto Transmilenio Soacha 31/12/2024 95 87
Fase Il y IlI
Ejecucion cuentas por pagar del
Gestion Financiera proyecto Regiotram de 31/12/2024 95 29
Occidente
Gestion Juridica Control a procesos judiciales 31/12/2024 100 100
Gestién Juridica Eficacia en la deigiba judicial 31/12/2024 100 100
en los procesos de la entidad
Gestion Juridica Probabilidad de perdida en 31/12/2024 0 25
procesos judiciales
Gestion Predial Predios Entregados Regiotram 31/12/2024 100 99
Gestion Predial Rredios Entregados 31/12/2024 100 100
Transmilenio fases Il y llI
Gestion Social y Apropiacion del sistema de
Ambiental gestion socio ambiental R1/12/2024 9 4,76
Gestion Social y Consumo de energia de la EFR 31/12/2024 | 3500 4680
Ambiental
Gestién Social Avance en la implementacion
. y del programa de Gestion de 31/12/2024 100 100
Ambiental .
Residuos
Gestién Social Avance en la implementacion
. y del programa de uso racional de 31/12/2024 100 100
Ambiental )
recursos energeticos
Gestién Social Avance en la implementacion
. y del programa de uso eficiente y 31/12/2024 100 95
Ambiental
ahorro del agua
Gestion Social y Cumplimiento escenarios de 31/12/2024 100 100
Ambiental participacion
Gestion Socialy Consumo de agua de la EFR 31/12/2024 70 77
Ambiental
S(_arvmo al Nivel d_e satisfaccion en la 31/12/2024 4 48
Ciudadano comunidad

Av. Calle 26 # 57- 83 Ciudad Empresarial Sarmiento

Angulo - Oficina P7-T8 , Bogota D.C. — Colombia
Cdodigo Postal: 110931

[ empresaferrearegional [ @efrcundinamarca [ @efrcundinamarca
https://www.efr-cundinamarca.gov.co/

146




empresa férrea regional

Proceso Indicador Fechade 115 Resultado
Servicio al Oportunidad en la atencion de
Ciudadano PQRSDF 81/12/2024 9 92

5.9. Sistema de Gestion Ambiental

Con el fin de contribuir al equilibrio entre ambiente, sociedad y economia, en el entendido
de satisfacer las necesidades actuales sin poner en riesgo la capacidad para las
generaciones futuras. La Empresa Férrea Regional S.A.S. decidié implementar el Sistema
de gestién Social y Ambiental, el cual esta basado en los lineamientos normativos y en las
estrategias de sostenibilidad y responsabilidad social.

En el marco de la implementacién de este sistema, la Entidad cuenta con:

Politica de Sostenibilidad PO-EFR-GSA-001.

Politica de responsabilidad social PO-EFR-RS-001.

Manual del sistema de gestién social y ambiental — SGSA MA-EFR-GSA-001.

Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos PL-EFR-GSA-001,

Programa de manejo ambiental de gestion de residuos PG-EFR-GSA-001,

Plan de Gestién Integral de Residuos Peligrosos - PGIRESPEL PL-EFR-GSA-003.
Programa de manejo ambiental uso eficiente y ahorro del agua PG-EFR-GSA-002.
Programa de manejo ambiental uso racional de recursos energéticos PG-EFR-GSA-
003.

Conforme a lo anterior y en el marco de la politica de sostenibilidad, en aras de reforzar la
estrategia de sostenibilidad, la Empresa Férrea Regional busca contribuir con:

- Reduccion de la emision de GEL.

- Uso eficiente de los Recursos naturales
- Adaptacioén Climatica.

- Précticas inclusivas

- Fortalecimiento Institucional.

- Cultura de la Sostenibilidad.

Estableciendo para tal fin dos lineas de accion, teniendo en cuenta las necesidades del
entorno en el que se desarrollan los proyectos de infraestructura de transporte y la gestion
institucional de la EFR: Institucionalidad Sostenible y Proyectos Sostenibles.

e |[nstitucionalidad Sostenible:

Orientado a la gestion ambiental y social interna, fortaleciendo la gobernanza, la capacidad
técnica y la transparencia en la toma de decisiones.
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Asi las cosas, en el afio 2024, se realiz6 la inscripcion al Programa de Excelencia Ambiental
Distrital - PREAD de la Secretaria Distrital de Ambiente, distincibn que se otorga a las
empresas que se destaquen por su desempefio ambiental y responsabilidad social
empresarial con enfoque ambiental en el desarrollo de sus actividades.

Conforme a lo anterior, el 28 de noviembre de 2024, se atendi6 la auditoria PREAD,
teniendo como resultado la obtencién de este reconocimiento en su primer nivel “En
marcha hacia la excelencia ambiental”, 1o cual permite evidenciar la mejora en el
desempeiio ambiental al interior de la entidad que se ha tenido a lo largo del afio 2024.

e Proyectos sostenibles:

Enfoque externo que asegura la integracién de lineamientos ambientales, sociales y de
innovacién tecnolégica en cada proyecto.

Se busca fortalecer la incorporacion del componente de sostenibilidad en el ciclo de vida
de los proyectos de infraestructura de transporte a cargo de la EFR, inicialmente para los
modos BTR y Férreo, que apunten hacia la eficiencia energética, el uso de energias
renovables, el ahorro y reutilizacion del recurso hidrico, el uso de materiales alternativos y
reciclados y nuevas alternativas de conservacion y restauracion del medio natural.

5.10. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Con el objetivo de prevenir accidentes, enfermedades y riesgos laborales, la Empresa
Férrea Regional implementa los requisitos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
bajo los lineamientos del Decreto 1075 de 2015 y la Resolucion 0312 del 2019, que tiene
por objeto reducir peligros en el lugar de trabajo y promover el bienestar fisico y mental de
los trabajadores.

Durante la vigencia 2024, en cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud
en el trabajo establecido en la Empresa Férrea Regional, se realiz6 cumplimiento de los
items estipulados dentro del marco del ciclo PHVA, por medio de actividades de formacion,
acompafiamiento a comités y brigada de emergencias y actividades de prevencion y
promocién, como la semana de la salud y campafias de concientizacion, bajo un énfasis de
seguridad y autocuidado. Dentro de las generalidades de las condiciones de salud se
realizaron examenes médicos periodicos y ocasionales que facilitaron la planificacion de
los sistemas de vigilancia epidemioldgica y los programas al interior de la Empresa
enmarcadas en condiciones osteomusculares, visuales y psicoldgicas.

En el marco de Gestidén de Comités del SG-SST: se realizaron convocatorias, inscripciones,
votaciones y conformacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
COPASST vy del Comité de Convivencia Laboral. Se realizaron las reuniones mensuales
del COPASST vy trimestrales del Comité de Convivencia Laboral de acuerdo con la
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normatividad vigente. En cuanto a higiene y seguridad industrial, se ejecutaron
inspecciones de seguridad locativas, botiquines, extintores y elementos de emergencias.
Gestion del reporte de condiciones inseguras y reporte de indicadores mensuales. Entrega
de elementos de proteccién personal EPP. Para la prevencion y preparacion ante
emergencias, se reviso y actualizé el Plan de emergencias y contingencias, se participé en
dos simulacros de evacuacion, mostrando una mejora del 5% en el tiempo de evacuacion
en comparacion con la vigencia anterior, y se conformoé la brigada de emergencias con 14
colaboradores de la Entidad.

El monitoreo de accidentalidad y ausentismo por causa médica se realiz6 con una
periodicidad mensual a través de los indicadores definidos para el Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo, reportando como novedad un (1) accidente laboral en el mes de
noviembre por un evento deportivo, al cual se le realizd la respectiva investigacion y
atencion de la emergencia al trabajador, y finalmente se report6 a la ARL y EPS segun la
normatividad vigente .

5.11. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo -
Proyectos.

Durante la vigencia 2024, desde el componente SST aplicable a los proyectos a cargo del
ente gestor, se avanzé significativamente en el fortalecimiento de la gestion en la
supervision, implementando acciones clave orientadas a la mejora continua y al
cumplimiento normativo a través de herramientas estratégicas con las cuales se generan
los siguientes logros:

* Cumplimiento del 100% del reporte de estandares minimos ante el Ministerio del
Trabajo, al Fondo de Riesgos Laborales y a la Administradora de Riesgos Laborales
- ARL al inicio de cada vigencia, a fin de planificar y definir los documentos base del
sistema de acuerdo con los resultados obtenidos.

» Actualizacion del 100% de los reglamentos internos de trabajo de cada uno de los
contratistas y subcontratistas de los diferentes proyectos a cargo de la entidad.

» Solicitud de emision de Resoluciones de permiso para ejercer trabajo en jornada
suplementaria ante el Ministerio de Trabajo en consideracion a los derechos
laborales.

» Cierre administrativo del 87,2% de los accidentes de trabajo reportados en los
diferentes proyectos, para la vigencia 2024 ante las administradoras de riesgos
laborales.

* Cumplimiento del 100% en la participacién activa de los Simulacros Distrital y
Municipal que se desarrollaron en los diferentes proyectos para el segundo
semestre del afio en curso y certificacion de los mismos.
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* No se generaron reportes de enfermedades laborales en ninguno de los proyectos
a cargo de la Entidad.

* Enlavigencia 2024, se cuenta con el 99,5% de cumplimiento en la ejecucion de los
documentos base del sistema de gestion SST, entregado a la entidad para su
respectivo seguimiento al inicio de la vigencia 2025.

5.12. Gestion documental y administracion de archivos

En cumplimiento de lo previsto en la Ley General de Archivos 594 de 2000, el Decreto 1080
de 2015, el Acuerdo 001 de 2024 y demas normas del Archivo General de la Nacién, La
Empresa Férrea Regional S.A.S - EFR trabaja y avanza en el objetivo de garantizar la
adecuada planificacién, administracion y conservacion de la informacién documentada a lo
largo de su ciclo vital, con el fin de asegurar su control, el acceso y disponibilidad. Por lo
anterior, presenta los siguientes avances ejecutados por los funcionarios responsables de
la conformacién, administracion y custodia de los archivos de gestion y central de la entidad,
de acuerdo con los lineamientos internos dados por el proceso de Gestibn Documental en
cabeza de la Direccion Administrativa y Financiera:

+ Contratacién de planta de personal especializado en el area.

» Creacion y/o ajuste de los procesos, procedimientos e instrumentos archivisticos de
la EFR.

* Seguimiento a la Organizaciéon de los Archivos de Gestion implementando las
Tablas de Retencién Documental desde 2019 a la fecha.

» Solicitud y entrega del diligenciamiento FUID por parte de las dependencias de la
EFR.

» Actualizacion y presentacion de las Tablas de Retencién Documental - TRD al
Consejo Departamental de Archivos de Cundinamarca conforme al Acuerdo EFR
003 de 2023 acerca de la reestructuracion de organizacion interna de funciones.

» Organizacion de los Fondos Documentales Acumulados de la EFR.

+ Elaboracién y presentacion de las Tablas de Valoracion Documental - TVD al
Consejo Departamental de Archivos de Cundinamarca.

+ Fomento y capacitacion a los funcionarios sobre temas de Gestion Documental,
incluido el uso del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo —
SGDEA de la empresa.
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5.13. Gestion de Riesgos

Durante la vigencia 2024, desde la oficina de riesgos avanzo significativamente en el
fortalecimiento de la administracion y gestién de riesgos, implementando acciones clave
orientadas a la mejora continua y al cumplimiento normativo.

Se realizé la actualizacion del Manual de Administracion de Riesgos, alineandose con los
lineamientos establecidos en la Guia para la Administracion del Riesgo, version 6, emitida
por el Departamento Administrativo de la Funciéon Puablica (DAFP). Este ajuste garantiza
gue los procesos estén en sintonia con las mejores practicas del sector publico.

Adicionalmente, se desarrollé una Guia para la Gestion de Riesgos en Proyectos, disefiada
para facilitar la identificacion, analisis y tratamiento de riesgos especificos en los proyectos
a cargo de la entidad. La guia incorpora estandares técnicos, buenas practicas
internacionales y el marco normativo aplicable vigente, proporcionando un enfoque integral
y actualizado que fortalece la capacidad de gestiobn y asegura la alineacién con las
disposiciones legales actuales.

En cuanto al formato del Mapa de Riesgos, se realizaron mejoras que incluyen la integracion
de herramientas mas eficientes para la valoracién y el monitoreo. Estas actualizaciones
permiten una gestibn mas precisa y adaptada a las demandas actuales. Asimismo, se
implementaron mecanismos avanzados de seguimiento y monitoreo de riesgos,
acompafiados de un plan de accion que detalla las estrategias especificas para mitigar y
controlar los riesgos identificados.

Asimismo, para la vigencia 2024, se tienen identificados cuarenta y un(41) riesgos en el
mapa de riesgos institucional y seis (6) riesgos en el Mapa de riesgos de corrupcién
asociados a los siguientes procesos:

Tabla 86 Riesgos Institucionales

Riesgos Institucionales

Proceso Direccion / Oficina Lider del proceso No. Riesgos
Direccionamiento Estratégico y Oficina Asesora de Planeacion 2
Planeacion
Gestion de Riesgos Oficina de Riesgos y Seguridad
Comunicacion Corporativa Oficina Asesora de Comunicaciones
Gestion Ambiental y Social Subdireccién de Integracion, Sostenibilidad y

Entorno
Estructuracion de Proyectos Direccion de Contratacion/ Direccién Técnica 2
Ejecucién de Proyectos Direccion de Estructuracion Financiera / 6
Direccion de Contratacion/ Direccion Técnica
Gestion Juridica Oficina Asesora Juridica
Gestion Contractual Direccion de Contratacion
Gestion Predial Subdireccion de Integracion, Sostenibilidad y
Entorno
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Riesgos Institucionales

Proceso ! Direccion / Oficina Lider del proceso No. Riesgos
Servicio y Atencién al Ciudadano 2
Gestion de Talento Humano 4
Gestion Financiera Direccién Administrativa y Financiera 2
Gestién Documental 3
Gestion de Recursos Fisicos y 3
Tecnolégicos
Evaluacion y Seguimiento a la Gestion Oficina de Control Interno 2
Total 41

Tabla 87 Riesgos de Corrupcion

Mapa de Riesgos Corrupcion

Proceso Direccion / Oficina Lider del proceso No. Riesgos
Gestion Juridica Oficina Asesora Juridica
Gestion Contractual Direccion de Contratacion

Subdireccién de Integracion,

Gestion Predial Sostenibilidad y Entorno

Gestion financiera
Gestion de Talento Humano

CrialbiinciAn v Canniminntn Nficina Ao Conteal lntarnn

Total

Direccién Administrativa y Financiera

o k| P |k

La verificacion y el seguimiento se llevan a cabo mediante el analisis de las evidencias
presentadas por cada area, respaldadas por la documentacién correspondiente. Este
proceso permite evaluar la mitigacion de los riesgos identificados por los lideres de proceso.
A la fecha, no se ha registrado la materializacion de ningun riesgo.

Asimismo, se avanz6 en el levantamiento de riesgos fiscales, logrando identificar y
estructurar la matriz de riesgo fiscal. Esta herramienta facilitara la identificacion y
consolidaciéon del mapa de riesgos fiscales, proporcionando una base soélida para priorizar
acciones y optimizar la gestién de los riesgos asociados.

Finalmente, se realiz6 la primera mesa de trabajo con el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, en la cual se present6 el estado actual del proyecto Regiotram de Occidente. El
objetivo de esta reunion fue informar sobre los avances y la situacion del proyecto,
suministrando los insumos necesarios para la posterior elaboracion del informe de
valoracion de obligaciones contingentes, presentado en el mes de diciembre.
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5.14. Evaluacion y Seguimiento a la Gestidn

La Oficina de Control Interno (OCI) desarrolla acciones que apalancan el cumplimiento de
la misién y vision de la Empresa Férrea Regional S.A.S., a través de un ejercicio de
evaluacion independiente y objetiva, generando recomendaciones que contribuyen al
mejoramiento continuo.

El control interno en la Empresa Férrea Regional S.A.S se enmarca en cinco tépicos:
valoracién de riesgos, acompafar y asesorar, realizar evaluacion y seguimiento, fomentar
la cultura de control, y relacion con entes externos.

La entidad, dentro de su sistema de control interno, cuenta con las tres lineas de defensa,
en las que se evidencia la armonizacion del sistema y desde las cuales se realizan el
andlisis y la gestion de los riesgos y sus respectivos controles; adicionalmente, se gestionan
las acciones preventivas y correctivas que aportan al sistema integrado de gestion
institucional, siempre siguiendo los lineamientos de la alta direccion.

Sustentando las actividades de acompafiamiento y asesoria, la Oficina de Control Interno
coordind la ejecucion de tres (3) comités institucionales de control Interno, dando
cumplimiento a lo establecido por la normatividad interna en las resoluciones 09 de 2019,
095 de 2020, 082 de 2023 y por ultimo la resolucién 050 de 2024.

La Oficina de Control Interno en su rol de evaluacion y seguimiento, realizé auditorias
internas y seguimientos, que permitieron a las diferentes areas identificar debilidades y
formular acciones de mejora, que se consolidaron en los planes de mejoramiento por
proceso.

Se dio cumplimiento al plan anual de auditorias presentado para la vigencia 2024 y se
adelantaron procesos de auditoria a los siguientes procesos: Gestion documental, Gestion
de convenios interadministrativos y liquidacién de contratos, Gestién de recursos fisicos y
tecnolégicos, proceso de Comunicacion Corporativa y Gestion Predial del proyecto
RegioTram de Occidente.
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Informe de Gestion Control Interno
Procesos de Auditoria

6
5
4
3
2
| B
0
Auditorias Auditorias Resultados Planes de
Programadas Ejecutadas entregados mejoramiento

resultantes

llustracion 34. Procesos de auditoria Gestion de Control Interno

De igual forma, siguiendo con el cumplimiento del plan anual de auditoria, durante la
vigencia 2024 se desarrollaron los respectivos seguimientos y el cumplimiento de los
informes que establece la normatividad vigente aplicable, entre los cuales se encuentran:
seguimiento a comités institucionales, seguimiento al plan anual de adquisiciones,
seguimiento al plan institucional de archivo PINAR, seguimiento a las funciones del Comité
de Conciliacién y Defensa Judicial, seguimiento a planes de mejoramiento internos y
externos, seguimiento trimestral al cumplimiento de las funciones del encargo fiduciario,
seguimiento al plan estratégico de tecnologias de la informacion y plan de seguridad y
privacidad de la informacién, seguimiento al programa de seguros de la entidad y
seguimiento a las cajas menores de la entidad.

La Oficina de Control Interno cumplié oportunamente con la rendicion de los informes
establecidos por ley, como son: informe trimestral de PQRSDF, informe trimestral de
austeridad en el gasto, evaluacién e informe del control interno contable, informe sobre
derechos de autor y software legal, seguimiento trimestral al mapa de riesgos institucional
y de corrupcion y el seguimiento al plan anticorrupcién y atencion al ciudadano.

Cumpliendo con el rol de fortalecimiento de la cultura de autocontrol en la entidad, la Oficina
de Control Interno ejecut6 acciones de difusion a través de piezas gréficas, con periodicidad
trimestral, cumpliendo con lo programado en el plan anual de Auditoria aprobado para la
vigencia 2024.
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El cumplimiento de esta actividad se muestra a continuacion:

INFORME DE GESTION CONTROL INTERNO
PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y AUTOCONTROL

W Programadas M Ejecutadas

O
<

46

< <

INFORMES DE SEGUIMIENTO Y DE LEY ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO DE
AUTOCONTROL

llustracion 35. Procesos de seguimiento y autocontrol

Durante la vigencia 2024, los cinco componentes del Sistema de Control Interno, como
son: Ambiente de Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control, Informacion y
Comunicacion y Monitoreo, han estado presentes y operando. La Oficina de Control
Interno realizd, de manera independiente, la Evaluacion Semestral del Sistema de
Control Interno, la cual arrojo un 98% de eficiencia del sistema, posicionando a la entidad
en un alto nivel. Los porcentajes obtenidos por componente fueron: ambiente de control
98%, evaluacion del riesgo 97%, actividades de control 100%, informacién y
comunicacion 98% y monitoreo 96%.

Se realiz6 acompafiamiento a los diferentes procesos de la entidad y se han atendido de
forma eficiente y propositiva los procesos de auditoria adelantados por la Contraloria de
Cundinamarca, consolidando las acciones de mejora en los planes de mejoramiento
propuestos.

Durante la vigencia 2024, la Oficina de Control Interno coordiné la atencion de la visita de
auditoria que adelanto la Contraloria de Cundinamarca en la Empresa Férrea Regional
S.A.S., donde evaluaron la vigencia 2023. Igualmente, se adelantaron las acciones
necesarias para entregar los respectivos avances de los planes de mejoramiento suscritos
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con el ente de control. Mediante la gestion de la Oficina de Control Interno se logro el cierre
efectivo del plan de mejoramiento de la vigencia 2022.

6. GOBIERNO CORPORATIVO

6.1. Junta Directiva

Los integrantes de la Junta Directiva durante vigencia 2024, con voz y voto, se relacionan
a continuacion:

De 1 de enero a 31 de enero de 2024

Diego Jiménez Vargas - Delegado Gobernador del Departamento de Cundinamarca
Luis Eduardo Acosta Medina - Delegado Ministerio de Transporte

Ferney Camacho - Delegado Ministerio de Transporte

Hollman Sanchez Nova - Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Vacante - Delegada Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Angela Andrea Forero - Gerente de Fondecun Encargada

Carlos Chavez Moya - Alcalde Madrid Cundinamarca

De 1 de febrero a 31 de julio de 2024

Diego Jiménez Vargas - Delegado Gobernador del Departamento de Cundinamarca
Luis Eduardo Acosta Medina - Delegado Ministerio de Transporte

Ferney Camacho - Delegado Ministerio de Transporte

Vacante - Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Vacante - Delegada Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

German Andrés Fuertes Chaparro - Gerente de Fondecun

Carlos Chavez Moya - Alcalde Madrid Cundinamarca

De 1 de agosto de 2024 a la fecha

Diego Jiménez Vargas - Delegado Gobernador del Departamento de Cundinamarca
Felipe Ledn Montealegre - Delegado Ministerio de Transporte — (septiembre de 2024)
Ferney Camacho - Delegado Ministerio de Transporte

Vacante - Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Vacante - Delegado Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

German Andrés Fuertes Chaparro - Gerente de Fondecun

Carlos Chavez Moya - Alcalde Madrid Cundinamarca
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Perfiles de miembros actuales de junta directiva

Tabla 88. Perfiles de miembros actuales de junta directiva

NOMBRE ‘ ESTUDIOS FORMACION Y EJERCICIO
Diego Jiménez Vargas Especialista Disefo de Vias Urbanas
Ingeniero Civil Transito y Transporte
German Fuertes Chaparro | Ingenieria de Especialista en Geotecnia vial y

Transportes y Vias pavimentos

Carlos Chavez Moya

No Aplica No Aplica
Ferney Camacho Ingeniero Civil Maestria en Ingenieria Civil
Felipe Ledn Montealegre Ingeniero Civil Maestria en Politicas Publicas

Principales decisiones y temas abordados por la junta directiva 2024

Tabla 89. Temas abordados por Junta Directiva

SESION FECHA DE LA
DE JUNTA ‘ SESION TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS

73 3deenerode |e Nombramiento del Gerente General de la Empresa Férrea
2024 Regional S.A.S. de acuerdo con lo establecido en el literal
"b" del articulo 38 de los Estatutos Sociales.

Acuerdo No. 1 de 2024

74 14 de febrero de [e Se aprobd el informe de la administracién de la vigencia 2023

2024 para ser presentado en la Asamblea Ordinaria de
Accionistas de acuerdo con lo establecido en el literal “j” del
articulo 38 de los Estatutos Sociales.

e Se aprob6é mediante Acuerdo el Plan Estratégico Anual de la
Entidad, de acuerdo con lo establecido en el literal “t” del
articulo 38 de los Estatutos Sociales.

Acuerdo No. 2de 2024

75 22 de abrilde |e Se viabilizé6 mediante acuerdo la Adicién al presupuesto de
2024 ingresos, recursos de capital y gastos de la Empresa Férrea
Regional S.A.S — EFR S.AS. de la vigencia fiscal
comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de

2024.
Acuerdo 3 de 2024
76 24 de mayo de |e Se refrendd mediante Acuerdo de la desagregacion de la
2024 adicion al presupuesto de ingresos, recursos de capital y

gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S — EFR S.A.S.
de la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero y el
31 de diciembre de 2024, de acuerdo con lo establecido en
articulo 38 literal “r” de los Estatutos Sociales.

Acuerdo 4 de 2024

Se viabilizé mediante Acuerdo de la adicién al presupuesto
de ingresos, recursos de capital y gastos de la Empresa
Férrea Regional S.A.S — EFR S.A.S. de la vigencia fiscal
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SESION

DE JUNTA

FECHA DE LA

SESION

TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS

comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de

2024,
Acuerdo 5 de 2024

77

11 de junio de
2024

Se modificd el Acuerdo 5 de 2024, “por el cual se viabiliza
una adicion al presupuesto de ingresos, recursos de capital
y gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S — EFR S.A.S.
de la vigencia fiscal 2024.”

Acuerdo 6 de 2024

78

17 de junio de
2024

Se refrendd mediante acuerdo la desagregacion de una
modificacion al presupuesto de la Empresa Férrea Regional
S.AS- EFR S.AS, de la vigencia fiscal 2024, en
cumplimiento al numeral “r’ del articulo 38 de los estatutos
sociales.

Acuerdo 7 de 2024

Se aprob6é mediante Acuerdo la actualizacién del Plan
Estratégico Anual de la Entidad de acuerdo con lo
establecido en articulo 38 literal “t” de los Estatutos Sociales.
Acuerdo 8 de 2024

79

26 de julio de
2024

Presentacion borrador de informe anual de Gobierno
Corporativo, preparado por la Junta Directiva para ser
presentado a la Asamblea de Accionistas, de acuerdo con lo
establecido en el numeral 7.6. “Informe anual de Gobierno
Corporativo” del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.
Presentacion de informe semestral a la Junta Directiva, de
acuerdo con lo establecido en el numeral 6.1 “Seguimiento
de la Junta Directiva”, del Reglamento de la Junta Directiva.
Autorizacion al Gerente General para efectuar tramite de
vigencias futuras ante el CONFISCUN para la adicién del
contrato de interventoria No. 03-EFR-2020, conforme lo
establecido en el articulo 38, literal u) de los Estatutos
Sociales de la Empresa.

Acuerdo 9 de 2024

80

20 de
septiembre de
2024

Aprobacién del Acuerdo “Por el cual se concede autorizacion
especial al gerente general para suscribir convenio por
cuantia superior a 3.418 SMMLV”. Articulo 38, literal “s” de
los Estatutos Sociales.

Acuerdo 10 de 2024
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SESION

DE JUNTA

FECHA DE LA
SESION

TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS

81

82

83

de 2024

16 de diciembre
de 2024

23 de diciembre
de 2024

29 de octubre Viabilizar mediante Acuerdo el anteproyecto de presupuesto

de ingresos, recursos de capital y gastos de la EMPRESA
FERREA REGIONAL S.AS. - EFR S.A.S. para la vigencia
fiscal comprendida entre el primero (1°) de enero y el treinta
y uno (31) de diciembre de 2025 de acuerdo con lo
establecido en el art 38 literal “q” de los Estatutos sociales.
Acuerdo 11 de 2024. Mediante Acuerdo aprobar la adicion
de vigencias futuras para el contrato de interventoria No.05-
EFR-2020 del proyecto Extension de la troncal NQS del
Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota en el
Municipio de Soacha Fases Il y Ill y conceder autorizacion
especial al Gerente General para presentarla ante el
CONFISCUN, conforme lo establecido en el articulo 38,
literal u) de los Estatutos Sociales de la Empresa.

Acuerdo 12 de 2024

Viabilizar mediante acuerdo la modificacién al presupuesto
de ingresos, recursos de capital y gastos de la Empresa
Férrea Regional S.A.S., para la vigencia fiscal comprendida
entre el primero (1°) de enero y el treinta y uno (31) de
diciembre de 2024 de acuerdo con lo establecido en el art 38

literal “q” de los Estatutos Sociales.
Acuerdo 13 de 2024

Refrendar mediante acuerdo la desagregacion de la
modificacion al presupuesto de Ingresos, Recursos de
Capital y Gastos de la Empresa Férrea Regional S.A.S —
EFR S.A.S. de la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre de 2024, de acuerdo con lo
establecido en el art 38 literal “r’ de los Estatutos Sociales.
Acuerdo 14 de 2024

Refrendar mediante acuerdo la desagregacion del
presupuesto de Ingresos, Recursos de Capital y Gastos de
la Empresa Férrea Regional S.A.S — EFR S.AS. de la
vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero y el 31 de
diciembre de 2025, de acuerdo con lo establecido en el art
38 literal “r’ de los Estatutos Sociales.

Acuerdo 15 de 2024

Autorizar mediante Acuerdo al Gerente General para
suscribir el Otrosi No. 7 del Contrato de Crédito del Proyecto
Extension del Sistema TransMilenio al municipio de Soacha
Fase Il y Ill, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 38,

literal “s” de los Estatutos Sociales.
Acuerdo 16 de 2024
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SESION FECHA DE LA

SESION TEMAS DECIDIDOS Y TRATADOS
Autorizar mediante Acuerdo al Gerente General de la
Empresa Férrea Regional S.A.S. para suscribir Convenio
Interadministrativo de Financiacion con el Departamento de
Cundinamarca — Secretaria de Movilidad Contemporanea
para el proyecto Regiotram de Occidente, de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 38, literal “s” de los Estatutos
Sociales.

e Acuerdo 17 de 2024

DE JUNTA
84 26 de diciembre |e

de 2024

Es preciso aclarar que las decisiones de la Junta Directiva se denominan Acuerdos, los
cuales se comunicaran, notificardn y/o publicaran de acuerdo con la naturaleza de la
decision que contengan, segun las normas generales del procedimiento previsto en el
Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y seran
firmados por el Presidente y el Secretario de la junta respectiva.

e Comité de Apoyo juntas directivas afio 2024

Tabla 90. Comités de apoyo realizados 2024

Comité realizado
Comité conjunto de los 3 comités de apoyo

\ Fecha del Comité
12 de febrero de 2024 — (Asesoro sesion de
junta del 24 de febrero de 2024)

Comité de Auditoria y Riesgos

17 de abril — (Asesor6 sesion de junta del 22
de abril del 2024)

Comité de Auditoria y Riesgos y de Gobierno
Corporativo

22 de mayo — (Asesord sesion de junta del 24
de mayo del 2024)

Comité de Auditoria y Riesgos y de Gobierno
Corporativo

19 de julio — (Asesor6 sesién de junta del 26
de julio del 2024)

Comité de Auditoria y Riesgos

25 de octubre de 2024 — (Asesoro sesion de

junta del 29 de octubre de 2024)

Es preciso sefialar que los Comités de apoyo no toman decisiones, y sus principales
funciones son las siguientes:

e Comité de Seguimiento de Proyectos:

El objetivo de este comité es apoyar a la Junta Directiva en la revision y analisis de temas
relacionados con el desempefio general de los proyectos, los planes, programas y
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estrategias que aseguren la ejecucion del objeto social de la Empresa y los criterios de
orden técnico.

Seran funciones del Comité de Seguimiento de Proyectos:
a. Revisar y analizar los informes de ejecucion de los Proyectos de la EFR,;

b. Analizar y recomendar con base en la informacién remitida por el Gerente, la estrategia
de endeudamiento e inversion de la EFR.

d. Analizar los criterios de orden técnico propuestos por la Gerencia General que deban ser
aprobados por la Junta Directiva, que se requieran para avanzar en las diferentes etapas
del proyecto, previo concepto técnico de la administracion.

e. Las demas que le sean asignadas por la Junta Directiva.

e Comité de Gobierno Corporativo:

El objetivo del Comité de gobierno corporativo es asesorar a la Junta Directiva en las
medidas de Gobierno Corporativo adoptadas por la EFR, asi como temas funcionales de la
Empresa y emitir recomendaciones sobre ellos.

Seran funciones de dicho Comité:

a. Asesorar a la Junta Directiva en los mecanismos de evaluacion del desempefio del
sistema de gobernanza de la empresa,;

b. Recomendar a la Junta Directiva las modificaciones y reformas estatutarias que
correspondan, asi como la modificacion a las politicas de gobierno corporativo y el Codigo
de Buen Gobierno;

c. Hacer seguimiento al sistema de denuncias recibidas a través del Canal Etico y
conceptuar al Presidente de la Junta, sobre la necesidad de convocatorio del érgano
colegiado para el estudio y recomendaciones de las denuncias alli presentadas;

d. Recomendar a la Junta Directiva y a la empresa los sistemas para la adopcion,
seguimiento y mejora de las practicas de sostenibilidad empresarial y ambiental;

e. Proponer los procedimientos para la resoluciéon de conflictos que se generen con ocasion
a la infraccion del Codigo de Buen Gobierno.

e Comité de Auditoria y Riesgos:
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El objetivo del Comité de Auditoria y Riesgos es apoyar a la Junta Directiva en el analisis
de temas contables, las recomendaciones del Revisor Fiscal, la arquitectura del sistema de
control interno y del sistema de gestion integral de riesgos.

 Seran funciones del Comité de Auditoria y Riesgos:
a. Revisar los estados financieros con cierre mensual antes de ser presentados a la Junta;

b. Recomendar la adopcion y cumplimiento de adecuadas préacticas contables y de
revelacion de informacion financiera, en caso de ser necesario;

c. Informar al Presidente de la Junta Directiva de cualquier evento financiero extraordinario
de la empresa con el fin de que aquel convoque a una reunién extraordinaria de la Junta
Directiva para informarle en tiempo oportuno sobre dichos eventos. Se entendera por
“evento financiero extraordinario” cualquier pérdida, dafo, perjuicio, costo, multa, sancion o
gasto inesperado en que incurra la EFR y que se encuentre por fuera del giro ordinario de
su operacion, incluyendo, pero sin limitarse, a: (i) la amenaza o el cese efectivo de
actividades por parte de los trabajadores de la EFR, (ii) la amenaza de litigio o la condena
efectiva en un proceso judicial en curso, cuyas consecuencias puedan ser materialmente
adversas para la EFR, (iii) el grave incumplimiento contractual por parte de la EFR o uno
de sus contratistas que pueda derivar en consecuencias negativas para la entidad, y (iv) la
afectacién, modificacion, o incumplimiento frente a sus obligaciones financieras;

d. Revisar cuando lo considere oportuno, los reportes e informes del Jefe de Control Interno
y el Revisor Fiscal, sobre el cumplimiento de sus funciones, asi como las medidas o
respuestas dadas por la administracion a las observaciones emitidas por los mismos y
conforme a ello solicitar al gerente un informe sobre la implementacion de las medidas
adoptadas;

e. Hacer seguimiento al desempefio de los indicadores financieros y contables de la
Empresa, y a la ejecucion de recursos en el Proyecto a partir de la revision de las actas del
Comité Fiduciario del Convenio de Cofinanciacion y de los desembolsos que hagan los
organismos multilaterales, las entidades financieras o los contratistas al Proyecto;

f. Las demas que le sean asignadas por la Junta Directiva
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e Logros 2024

La empresa continu6é avanzando en la implementacion de gobierno corporativo presentando
informe semestral de desarrollo de las juntas durante el | semestre de 2024, realizando
encuestas sobre el funcionamiento de la Junta en el 2023, disefiando una estructura de
gobierno para el seguimiento y analisis permanente al cumplimiento de las metas trazadas
y apoyando a la Gerencia y a la Oficina Asesora de Planeacion en el fortalecimiento de la
administracion, el direccionamiento y la gestion operativa, garantizando el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la Empresa y la generacion de mayor valor corporativo.

6.2. Avances en Gobierno Corporativo en la EFR

La Empresa Férrea Regional S.A.S., cuenta con un Codigo de Gobierno Corporativo
aprobado por la Junta Directiva en noviembre de 2022. Este cddigo describe el modelo de
Gobierno Corporativo de la empresa, establece los parametros de buen gobierno, y recopila
las mejores practicas en materia de transparencia y sostenibilidad. Ademas, fortalece el rol
de los d6rganos directivos y de administracion, incorporando nuevos mecanismos
anticorrupcion y procesos que mejoran la rendicién de cuentas, todo dentro de un marco
institucional moderno y transparente.

El principal compromiso es mejorar las practicas aplicadas en la gestién de la empresa, con
el objetivo de:

(i) reforzar la transparencia en las decisiones tomadas por los directores y administradores,
asi como en el manejo de los recursos;

(i) aumentar el control de los accionistas sobre la gestion de la empresa; y
(iif) fomentar una mejor comunicacion entre los accionistas y los administradores.
Dentro de los principales avances para el 2024 encontramos:

* La adopcién del Reglamento Interno de Trabajo en junio de 2024, con el propdsito
de obtener una adecuada prestacién del servicio y acatamiento de las leyes y
normas por parte de los Trabajadores Oficiales de la empresa.

* La adopcién de una clausula de estricta observancia y cumplimiento del cédigo de
Gobierno Corporativo en los contratos de trabajo firmados en el 2024 con ocasién
de la provisién de planta.

* En el segundo semestre de 2024, se promovio el curso corto de Buenas Practicas
del Gobierno Corporativo, ofrecido por la Camara de Comercio. Este curso estuvo
dirigido a los servidores publicos de la entidad, con el objetivo de fomentar la
aplicacion del Codigo de Buen Gobierno.
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* Enjulio de 2024, se presento el primer informe anual, de la vigencia 2023, sobre la
implementacion y los avances en el Gobierno Corporativo de la empresa.

7. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La Empresa Férrea Regional (EFR) alinea su Plan Estratégico y su Politica de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) a partir de las lineas estratégicas, definidas a partir del Plan Departamental de
Desarrollo 2024-2028, para maximizar el impacto positivo de sus proyectos en las
comunidades, el medio ambiente y la economia local. A través de un enfoque ético y
sostenible, EFR integra los ODS en sus operaciones, promoviendo un desarrollo equilibrado
que abarca la inclusion social, la sostenibilidad ambiental y el crecimiento econémico.

Los principales compromisos de la EFR incluyen:

Promover la ética y la transparencia (ODS 16).

Implementar practicas ambientales sostenibles (ODS 11, 12, 13).

Fomentar el trabajo digno y el crecimiento econémico (ODS 8).

Reducir desigualdades y desarrollar comunidades resilientes (ODS 10, 11).
Impulsa el desarrollo de ciudades mas accesibles, con transporte seguro, inclusivo
y sostenible, mejorando la calidad de vida urbana. (ODS 11)

e Promover la movilidad activa y sostenible para contribuir a la salud y el bienestar
de las personas, fomentar ciudades inclusivas y resilientes, reducir las emisiones
de carbono, e impulsar la infraestructura y las economias locales mediante
soluciones de transporte innovadoras y responsables. (ODS 11, 3, 13, 7, 8, 9)

La empresa adopta un enfoque de mejora continua, comunicacién efectiva con los grupos
de interés y alianzas estratégicas para fortalecer las capacidades locales, garantizando asi
un impacto sostenible a largo plazo.

Ambito de actuacion Compromisos Clave

Etica y Gobernanza Promover la transparencia, la
ética, el respeto y la confianza
en todas las operaciones.
Implementar précticas de
gobernanza eficiente y
transparente, fortaleciendo
instituciones solidas.

‘I PAZ, JUSTICGIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
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Ambito de actuacién

Sostenibilidad

Compromisos Clave

Reducir residuos, conservar

INDUSTRIA,

Ambiental biodiversidad, promover INHOVACIONE
eficiencia energética y INFRAESTRUGTURA
adaptacioén al cambio climatico.
12 PRODUCCION
Y GONSUMO ‘I ACCION
RESPONSABLES POREL CLIMA
Laboral Garantizar condiciones laborales TRABAJO DECENTE
dignas, igualdad de géneroy Y CRECIMIENTO
respeto a los derechos ECONOMICO
humanos. /\/"
Social Fomentar la educacion, el

emprendimiento y el desarrollo
comunitario sostenible.

1 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

Relaciones con Grupos
de Interés

Escuchar necesidades de
clientes, evaluar proveedores
con criterios ambientales y
apoyar proyectos sociales.

12 Voo

RESPONSABLES

ALIANZAS
PARA LOS OBJETIVOS

&

O
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Ambito de actuacion Compromisos Clave

Competitividad Promover una movilidad FIN
compartida - Movilidad eficiente y sostenible, que DE LA POBREZA

contemporanea: genere empleo, reduzca la SR
TRl

pobreza y fomente la
infraestructura resiliente.
TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

i | &

12 Vi
RESPONSABLES

O

8. CONSIDERACIONES FINALES

El 27 de enero de 2025 fue publicado oficialmente en la pagina el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico el Decreto 0069 del 24 de enero de 2025 “por el cual se aplazan unas
apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién de la vigencia fiscal de 2025”, en su
articulo 1°. se define el aplazamiento de la inversion en infraestructura de transporte férreo
para el proyecto “INTERSUBSECTORIAL TRANSPORTE- IMPLANTACION DEL
REGIOTRAM DE OCCIDENTE ENTRE BOGOTA Y FACATATIVA”, por un valor total de
$345.735.156.369 millones de pesos (M/te). Asi mismo, el articulo 2°. Condiciones
especiales, recita:

“El presente decreto sera aplicable a aquellas apropiaciones presupuestales que respalden
compromisos y obligaciones adquiridos con cargo a vigencias futuras, que cumplan por lo
menos una (1) de las siguientes dos (2) condiciones necesarias:

a) Cuando por mutuo acuerdo entre las partes que hayan suscrito el contrato
amparado con las correspondientes vigencias futuras de cada uno de los sectores
responsables decidan reprogramarlas.

b) Cuando no se atiendan por parte de los contratistas, las fechas establecidas en los
cronogramas de entrega de bienes y servicios de la Nacion, previo concepto de
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evaluacién contractual, financiera, técnica y juridica del sector responsable, seran
reprogramadas.”

Asi las cosas, se hace necesario hacer mencion en el presente Informe de Gestion, las
definiciones del Decreto de asunto que podran impactar el contexto presupuestal del
Proyecto Regiotram de Occidente para la vigencia fiscal 2025.

9. FIRMAS

Informe de Gestion Empresa Férrea Regional S.A.S. Enero — diciembre 2024

Fecha de Presentacion: 3 de febrero 2025

RLAND G

Compil6 y reviso: Deiryn Reyes — Jefe Oficina Asesora de Planeacion Institucional Qﬂ)i\lf)
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